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مدخل متكامل لتحديد الاتجاه وإعادة الهيكلة وتجديد الناس 
جويلارت و جيمس آيلي  فرنسيس تأليف:

إصدار الشرآة 

العربية للإعلام

العلمي (شعاع)
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آلمة الناشر  
ــا الكتـاب مـن الشـرآات  تعد شرآة جيمني التي ينتمي إليها مؤلف
الصاعدة في عالم الاستشـارات علـى المسـتوى العـالمي. وهـي 
تتقدم بخطى ثابتة لتنافس عمالقة الاستشارات الإدارية في العالم 
ــال (مكـنزي) و (آرثـر آندرسـون). يقـدم الكتـاب منـهجا  من أمث

متكاملا في تغيير ونقل المنظمات من حال إلى حال.  
وقد آتبت عنه معظم المجلات العالميـة المتخصصـة، فوصفتـه 
مجلـة الإيكونومسـت بالشـمولية والعمـق، لكنـــها أخــذت عليــه 
ـــة  صعوبـة تطبيـق آـل مراحـل التغيـير بـهذه الصـورة المتكامل
ــم يـترك شـاردة ولا واردة.  والمتداخلة، على اعتبار أن الكتاب ل
ــت، إلا أن الكتـاب يعـد مرجعـا  وعلى الرغم من نقد الإيكونومس

متكاملا للتغيير والتطوير. 
"شعاع" 

الإنسان والمنظمة: 
ــالى" فيـه عوامـل  الإنسان آائن بيولوجي أودع االله "سبحانه وتع
نموه وقوته وضعفــه، وعوامـل بقائـه وفنائـه.  والمنظمـة أيضـا 
آائن بيولوجي (حيوي) لـها عوامـل قوتـها وضعفـها، وعوامـل 

استمرارها أو فنائها. 

وتعتبر الخلية وحدة الحيـاة الرئيسـية فـي الكائنـات البيولوجيـة، 
ويعتمـد بقاؤهـا علـى وجـود النـواة وسـلامتها، بمـا تحويـه مـــن 
ــــيتوبلازم الـــبروتين  ســيتوبلازم وآروموســومات. يوفــر الس
والخمائر اللازمة لحياة الخليـة وتجددهـا بنـاء علـى أوامـر مـن 
ـــومات.  ومراآــز التحكــم هــي  مراآـز التحكـم فـي الكروموس
الجينات التي تتحكم في صفات الكائن الحـي الظـاهرة والخفيـة. 
ــا  وآلها تعمل في تكامل وتناغم رائعين.  وينهار بناء الخلية تمام

إذا تعطلت وظيفة واحدة من وظائفها. 

ــى الخليـة.  فـإذا  ينطبق هذا على المنظمة الحيوية آما ينطبق عل
ــوما، فإنـه يمكـن تميـيز  آان في آل خلية بشرية (٢٣) آروموس


