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 التنظيم
 

 

 :المقدمة 
 

 وموارد الأفراد تنظيمية من خلال أهداف  إنجاز من المنظور التنظيمي هي الإدارة أن العناصر في العملية التربوية حيث أهم أحدالتنظيم 
  .أخرى

 

 توازن وإيجاداتب السلطة ،  الاهتمام الرئيسي في التنظيم ينصب على تجزئة العمل المراد القيام به ، وتحديد جماعة العمل ، وتشكيل مرإن
 .بين السلطة والمسؤولية 

ويتضمن  التنظيم تأسيس علاقات بين نشاطات النظام التي سيتم ممارستها ، ومستخدميه الذين سيباشرونها ويقومون بها وكذلك بين 
افرة وينسق بينها لا بد له من تصميم بناء  المصادر المتوالإداريوحتى ينظم . العوامل المادية والتسهيلات اللازمة لممارسة هذه النشاطات 

  .للأهدافرسمي للمهام  ولعلاقات السلطة التي يتطلبها تحقيق فاعل وكفء 
 

يزيد على اربعة عشر قرنا وذلك من واقع المبادئ التي  وقـد عـرف المسـلمون التنظـيم قـبل ان يعـرف في الادارة الحديـثة بما       
 الذي من) مبدأ الشورى(ة او مـا وضعه الخلفاء في هذا الصدد ومن تلك المبادئ  الشـريف  وردت في القـرآن الكـريم او السـنة   

الذي ) بالمعروف والنهي عن المنكر ومبدأ الأمر(تطبـيقاته في العصـر الحاضـر مجـالس الشـورى والـنواب والشعب ونحو ذلك،       
الذي عمل به الرسول صلى االله و) ومبدأ التخصص وتقسيم العمل) يقـوم عـلى أسـاس وضـع تنظـيمات ادارية تتولى الحسبة،     

عهد  الراشـدون، حيـث كـانوا يحرصـون على وضع الرجل المناسب في المكان المناسب، كما تم في     علـيه وسـلم وخلفـاؤه   
الوزارات والمصالح في الوقت الحاضر، وذلك  الخلـيفة عمـر بـن الخطـاب رضـي االله عـنه انشاء العديد من الدواوين التي تماثل      

 عاصـمة الدولة الاسلامية مع ايجاد فروع لها في الاقاليم، وقد اضيف لها في عصر  لجـند والخـراج في مقـر   في مجـال العطـاء وا  
وديوان الأزمة الخاصة بالحسابات وديوان  الدولـتين الأمويـة والعباسـية ديـوان الـبريد وديـوان الخاتم وديوان المستندات المالية      

ــوافي  ــوان الص ــنفقات ودي ــوان ال ــالم ودي ــاص ب المظ ــية الخ ــالمعدات الحرب ــاص ب ــرض الخ ــوان الع ــي ودي  .الأراض
 
 

 :مفهوم التنظيم 
 

 تختلف عن بعضها البعض ، حتى اصبح تعريف التنظيم وتحديد مفهومة غاية في حد ذاته التعاريفهناك تعاريف جديدة للتنظيم ، وهذه 
 -: ، وسوف نذكر هنا عددا من التعاريف الشائعة للتنظيم 

 

 -: والسلطات الأنشطةت بين التنظيم يبين العلاقا •
 عملية دمج الموارد البشرية أنهاعرفا وظيفة التنظيم على  " الإدارةمقدمة "في كتابهم " ريموند اتنر " و" وارين بلنكت "

  .والمادية من خلال هيكل رسمي يبين المهام والسلطات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )  تصميم الهيكل التنظيمي ( بمعنى ) تنظيم (  كلمة الأعماليستخدم بعض المدراء ورجال  •
مربعات  توجد بها       التي ) الخرائط التنظيمية (  التنظـيم عـلى انـه تلك العملية المتعلقة بعمل    إلىفهـم يـنظرون         

 ) .من رئيس من ( وخطوط بين تلك المربعات توضح 
 

 تكون بينها   أناكثر من    معقدة و  أعمال مشتركة في    الأفراد كـبيرة مـن      أعـداد الشـكل الخـاص بطـرق وارتـباط          •
 . مشتركة متفق عليها أهدافعلاقات مباشرة ، بعضهم ببعض وظهورهم في وضع مرتب محسوس لتحقيق 

 


