
��

��

��
��

ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƙŒ�ŔœűŤƃŒ��
��

�ƊřœŽŮŒƍƆƍ�ƊƆƃœŶƆ�Əƃō�¾ŤťƆ���
��
��
��

ƒƂŬºŕ�ŔºƄŤƆ�ƇºŻƍ��
�ūƔœũ�ţśŔ»ƈŴƊƈƅŔ�ŧŕ»ŬƙŔ�Śŕ»ŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔƈƜ»ŕ� 

��

��

Ƃƈ»»ĉŧƅŏ�Ƈ»ƈśŎƈ�Ƒ»ũ��

�Œ�ŗƒƆƚŪƙŒ�ŧƒŹ�ƇŒťƄŕƃŒ�Ƒż�ƅƚŪƙœŕ�ŻƒŧŶřƃº¾ƍƆŋƆƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ����

�»ųŗŔũ»ŸƅŔ�ř»ŬƛŔ�Ƈƅŕ»ƓƈƜ»���

��ÏÒÐ×�»ƍ���ÐÎÎÖ�Ƈ����



 2 

ŘœƒƍººřšƆƃŒ��
��

ŗºººőűƍř��
��

�ĹŒŧśŌƆ�ČƑƆƚŪƗŒ�ĄŔœűŤƃŒ�ƇƍƂƒ�ŻƒƂ�º�Ŋ��
ĹƙƍŊ��ƇƒƆœŰƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
Ĺœƒƈœś��ƅƌƈŵ�ŧťŮƒ�ƇƆ�ƍŊ�ƉŧťŮƆ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
Ĺœśƃœś��ƑƀƄřƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
ĹœŶŕŒŧ��ƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒŘœŪŕƚƆƃŒƍ�ŘœſœƒŪ��
ĹœŪƆœŤ��¾œŶżƕŒ�ťƍťŧƍ�ŗŕœŞřŪƙŒ�űœƆƈŊ�ŗŲšƚƆ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
ĹœŪťœŪ��ŘŒƍťƕŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��

��

ŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŗŕŧŞřƃŒ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�º�Ŕ���
ĹƙƍŊ��ŔœűŤƃŒ�ĈƍƆƈƍ�ŗŕŧŞřƃŒ�ŧĄƍƄŕř�º�œŕƍŧƍŊ�ƍƆƄŪƆ��
Ĺœƒƈœś��ƀřƈƆ�Řƙœš�ŗŪŒŧťŖœ���

ŗƃœš�ŗŪŒŧť��Î����ŴſŒƍ�ƇƆ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�žœśƒƆ���

�ŗƃœš�ŗŪŒŧť�Ï���œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƐťŞŪƆƃŒ�ŔœűŤƃŒ��

�ŗƃœš�ŗŪŒŧť�Ð���ƅƚŪƗŒ�ƊƒƍŬř�ŘƚƆš�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�œŕƍŧƍŊ�ƑƆƄŪƆ�ŔœűŤ��

��

��

��

��
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ŗºººőűƍř��
��

ŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔƏ��ƉƔƂśƈƆƅ�řŗƁŕŸƅŔƏ��ƉƔƈƅŕŸƅŔ�ĐŖũ�ĺ�ąŧƈţƅŔ�ƌŸŗś�ƉƈƏ�ƌŗţŰƏ�ƌƅŊ�ƑƆŷƏ��ŧƈţƈ�ƉƔƆŬũƈƅŔ�ŽũŮŌ�ƑƆŷ�ƇƜ
��ŧŸŗƏ��ƉƔŧƅŔ�ƇƏƔ�Ƒƅŏ�ľƉŕŬţŐŗ��

� ƌŁƊŔƏƊŷ� �ŔŨƎƄ� ľŵƏŲƏƈ� ¿ƏŕƊśƅ� ƐĉŧŰśƔ� Ɖƈ� ĉƉŐž�ũŝŎƈƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ��¿ŔŎŬ� Ɖŷ� řŗŕŠƙŕŗ�ūŕŬƗŔ� Ɠž� ĈŖÉĿƅŕųąƈ� �
ŧĉŧţƈ����� ĻŔũŝŎƈ�ƓƈƜŬƙŔ�ąŖŕųŦƅŔ�ƉƏƄƔ�ĿŽƔƄƏ���

� ¿Ƅŗ� ĈŵƏũŮƈ� Ç¿ŔŎŬ� ƌƊŏ�řƔŲƂƆƅ� ƓŠƎƊƈ� ¿ƏŕƊśƅ�ūŬŎƔ� ƌƊŌ� ŕƈƄ� �ŔŨƍ� ŕƊŷƏŲƏƈ� Ɠž� ĻŔŧŠ� ďƒũƍƏŠ� Ç¿ŔŎŬ� ƏƍƏ� �ŧƔƄōś
ŜţŗƅŔ�ŵƏŲƏƈ���

�ŕƎśŕƁŕƔŬƏ� ŕƍũŰŕƊŷƏ� ŕƎƊŕƄũŌ� ŕƎƅ� �řƔƆŰŔƏś� řƔƆƈŷ� Ɠƍ� ƓśƅŔ� �řŗĿųŕŦąƈƅŔ� Ƒƅŏ� ŕƊŁƆƔţƔ� ŖŕųŦƅŔ� ĉƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� Ɖŷ� ďƓƊŻ
ŕƎśŕŬŗƜƈƏ��ƈ�ƏƍƏ��ĻŕţŠŕƊƏ�ĻƜŷŕž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ƈŎƔ��¿ŰŔƏśƅŔ�ŔŨƍƏ�ƌƊŷ�ũąŧŰƔ�Ɖƈŗ�ĄƓŷƏƅŔƏ��ƉƔƈŕŲƈƅŔ�ĿřŠƅŕŸƈ�ƓŲśƂƔ�ŕ

��ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řƔƆŰŔƏśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŗƜƈƅŔƏ�ĊŚŕƁŕƔŬƅŔ�ĿŨŦŌ�ƃƅŨƄƏ��ƌƅ�ƉƔƂƆśƈƅŔ�ĿřŴţƜƈƏ��ŖŕųŦƅŔ�ŔŨƍ
ƌƔƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�ųŕƈƊŌƏ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�ƃŔũŧŏ�ƃƅŨƄƏ���

Ì¿Ƅ� �ŧŕŸŗƗŔ� ƋŨƎƅ� Ç¿ƏŕƊś� řƁũƏƅŔ� ƋŨƍ�ƓžƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƆƅ�ŢƔśś�ƓśƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽĉũŸśƅŔ�Ƒƅŏ� ĻŕƔŸŬ��Řŧţ�ƑƆŷ�
ŧƏŮƊƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŪŕƔśƈŔ����

�Ɖƈ�ƋŪŕśŠŔƏ�ŚŕƔŧţś�Ɖƈ�ƌƎŠŔƏƏ�ŚŕŬŗƜƈ�Ɖƈ�ƌſƊśƄŔ�ŕƈƏ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŖŕųŦ�ƑƆŷ�ĄŉƏŲƅŔ� ŁřƁũƏƅŔ�ųĲƆŬś�ŕƈƄ
ũŔƏųŌ���

� ĉűżƊ�ƉŌ��ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƅ�ƐŧŰśƊ�ƉţƊƏ�ŕƊŸŬƏŗ�ūƔƅƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƑƆŷ�ųƏżŲƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�Ɖŷ�ŽũųƅŔ
ĻŕŬŕŬŌ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŔũĉƏųśƅŔ� ŘōųƏ�Śţś� �ƒŧƜƔƈƅŔ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ� ƉũƂƅŔ� ŕƊƅƏŦŧ�ŨƊƈ�¿ŷŕſśś�ŚŨŦŌ� ��ąŖŕųŦƅŔ�Śŕŗ� ŧƂƅ

ŚŪũŗƏ�ŚŔũŕŸŮ�ŚŸſśũŕž� �ƐũŦŌ� ĻŕƊŕƔţŌ�ŉŕŅƊŗƅŔ� ŧƂƊƅŔ�ŶŲƏƈ�ƏŌ� �ĻŕƊŕƔţŌ� ľƇŕƎśŔ�ŶŲƏƈ�ųƏżŲƅŔ�ƃƆś�ŖŠƏƈŗ� čƓƈƜŬƙŔ�
�ŕƎƊƈ�ŚƛƏƂƈ�ƓƊƔŧƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�ŧƔŧŠś�Ə���ŧƔŧŠ�ƓƈƜŬŏ�ŖŕųŦ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ��ĻŕƊŕƔţŌƏ���ŽĉũųśƅŔ�ŶƔŗŕƊƔ�ŽƔſŠś����ĉƉŌ�ŶƁŔƏƅŔƏ

�ŚŗũŕƂś�ƉŏƏ� �ŚƁũśžŔƏ�ŚŗĉŸŮś� ŧƁ�ƃƅŕŬƈƅŔƏ� �ŚŲũŕŸś�ŧƁ� ĉƇŲŦƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŧŰŕƂƈƅŔƏ� �ŚƊƔŕŗś� ŧƁ� ƌĲƆƄ�ƃƅŨ�Ɠž�ƓƈŔũƈƅŔ
¿ƄŮƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚƛƏƂƈƅŔƏ�ŚŔũŕŸŮƅŔ��ŨƅƏ�Ƈŕƈś�ƃũŧƊ��ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƑƆŷ�řŸƁŔƏƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ƃƆś�ƓŸƊ�ƉţƊƏ�ŕƊŅƊŐž�Ŕ

�ƑƆŷ�ƀƔũųƅŔ�ŶųƂƔ��ŘŧƔŮũ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƌśũƏƆŗƏ�ƌƆƂŰƏ�ŘŧƔƈţ�ŘũƏŰŗ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ŞŕŲƊŏ�Ƒƅŏ�ŕƊƔŷŔŧś�ĉƉŌ�ƃŔũŧƙŔ
ſśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž� ŕƎƊŷ�ƑƊŻ�ƛ�řƔžŕŲŏ�řƊŕŰţ�ũžƏƔƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŕŗ�ŖŷƜśƅŔƏ�ŜŗŸƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�Ɠž�ƒũŕŲţƅŔ�¿ŷŕ

ũĐƔżśƈ�Ƈƅŕŷ���

�Ƒƅŏ� ĻƜŦŧƈ�ƉƏƄƔ�ƉƗ�¿ƍōśƔ�ƌŅƆŸƅ��Ƈŕŷ�ũĉƏŰś�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ� ŕƊƔŸŬ�ŔŨƅƏ��ŔŨƍ�ŕƊŷƏŲƏƈ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�¿ŕƈŷŏ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŕƊŅŝţƔƏ
ƌśŕſŰŔƏƈƏ�ũŝŎƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƇƅŕŸƈ� ��¿ƅŪƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƈŰŸƔƏ��ŧŔŧŬƆƅ�ŕƊƂžƏƔƏ�ĄŖŔƏŰƅŔ�ŕƊƈƎƆƔ�ƉŌ��¿ōŬƊ�ƑƅŕŸś�ÉĺŔƏ

Ɖƈ�ŢƆŰƔƏąŧŸŗ�ƉƈƏ�Ê¿ŗƁ�Ɖƈ�ąŧƈţƅŔ�ĺƏ��ŕƎƆƄ�ŕƊƅŔƏţŌ����

 
�¿ŔƏŮ��¿ƔŬƄƏũŗÏÒÐ×�»ƍ�  ƀ»»žŔƏƈ���ũŗƏ»śƄŌÐÎÎÖƇ  

ŽƏƆŦƈ�Ɖŗ�ŖƔƄŮ 
ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŔ�ūƔœũ 
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�ĹŒŧśŌƆ�ČƑƆƚŪƗŒ�ĄŔœűŤƃŒ�ƇƍƂƒ�ŻƒƂ�º�Ŋ��
��

ĹƙƍŊ��ƇƒƆœŰƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
Ĺœƒƈœś��ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒƅƌƈŵ�ŧťŮƒ�ƇƆ�ƍŊ�ƉŧťŮƆ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ���
Ĺœśƃœś��ƑƀƄřƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��
ĹœŶŕŒŧ��ŘœŪŕƚƆƃŒƍ�ŘœſœƒŪƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ��

ĹœŪƆœŤ� ��ťƍťŧƍ� ŗŕœŞřŪƙŒ� űœƆƈŊ� ŗŲšƚƆ�Śƒš�ƇƆ� ŧśŌƆƃŒ� ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ
¾œŶżƕŒ��
ĹœŪťœŪ��ƕŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒŘŒƍť��

��

��

��

��
 

 

 

 

 

 

 

 

��

��

��
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ĹƙƍŊ��ƇƒƆœŰƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ���
��

�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŖŕųŦƅŔ� ĉƉŌ� ũŕŗśŷŕŗ� �ŉŧŗƅŕŗ�ƑƅĆƏƗŔ� ąƉƏƄś� ĄƉƔƈŕŲƈƅŔ� Ì¿Ÿƅ�ĻŕƔƈƜŬŏ�ƌŁƊŔƏƊŷ� ƌŗ�ƓŮƔ� ŕƈƄ� �� ��ƀśŕŷ�ƑƆŸž
ţ� ĻŔũĐŗŸƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� Ɠž� �řƆƔƆŠ� ĽřƔƅƏŎŬƈƏ� �řƈƔŴŷ� ĽřƊŕƈŌ� ŶƂś� ĐƓƈƜŬƙŔ� ŃŖŕųŦƅŔ��ƌśŕƎƔŠƏśƏ� ƇƜŬƙŔ� ŧŰŕƂƈ� Ɖŷ� ĻŕƈƔƄ

�ƓƈƜŬƙŔ�ƉƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƂśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ŧƎŠƅŕŗ�ƀŅƆŸśƔ�ĉƓƈƜŬƙŔ�ĄŖŕųŦƅŔ�ĉƉŌ�ŕƊƄũŧŌ�ŕƈƅŕų��ŘũƔŬƔƅŔ�řƈƎƈƅŕŗ�ƋŨƍ�ŚŬƔƅƏ
� ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔ� ĿƀžƏ�ƓžŕŰƅŔ�ƉƏƈœŕƂƅŔ� ��ŶƁŔƏƅŔ� ŕƔŕŲƁ�Ŷƈ�ƌŗŠƏƈŗ�ƉƏųŕŸśƔ�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŖŬţƏ� �ŖŕųŦƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ

ƔŎũƏŕƎƅ�ƇƎś���

�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕĉƈŷ�ĻŕƈœŕƁ�É¿ŎŕŬśƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ƒƅŏ��ĻřŷĐƏƊśƈ�ĄŖũŕŮƈ�ƌƅ�ĉƉŌ�ŕƈƄ��¿ŷŕſśƈƏ�ĈŧĐŧŠśƈ�ČƓƈƜŬƙŔ�ĄŖŕųŦƅŔ�ĉƉŏ�Ƈŝ
ĻŕƂţ�ĈŧţŔƏ�ďƓƈƜŬŏ�ĈŖŕųŦ�ƃŕƊƍ���

��

Ŋ��ŽŮŒƍƆºŵ�ŘœºŗƆœƇƒƆœŰƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ����
�ŕƎƅŕſŻŏ�ƓżŗƊƔ�ƛ�ŚŕſŰŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŚſƆƊ�ƉŌ�ƉƕŔ�ŕƊƅƏ�ŖŬţ�ƏƎž��ũŝŎƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƉƔƈŕŲƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž

ƌƊƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ���

Ï���ĺŔ�ŖŕśƄ�Ɠž�ŘũũƂƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ��řƈƔŴŸƅŔ�ƌśŕƎƔŠƏśƅƏ��řƈƔũƄƅŔ�ƋŧŰŕƂƈƅƏ��řƔƈŕŬƅŔ�ƇƜŬƙŔ�řƅŕŬũƅ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ�¿ŝƈƔ�ŖŕųŦ
ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƌƔŗƊ�řƊŬƏ�ƑƅŕŸś� 

Ð� �ŖŷƏśŬƔƏ� �řƔƈƜŬƙŔ� řƅŕŬũƅŔ� ¿ƈŕƄś� ūƄŸƔ� ŖŕųŦ�ƃŬŕƈśŗ� �ŕƎśŔŧŠśŬƈƏ� ŘŕƔţƅŔ� ŖƊŔƏŠ� ƑśŮƏ� ŧŕŸŗƗŔ� ŽƆśŦƈ�
ƇŕŠŬƊŔƏ� 

Ñ���řƈŬ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŷŔũƈ��ŖŲƊƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƌƊƔŸƈ�Ɖƈ�¿ƎƊƔƏ��ƌţƏŲƏƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕſŰ�Ɖƈ�ƀƆųƊƔ�ŖŕųŦ
ĉƏƊśƅŔĉŧŸśƅŔƏ�ŵƇƎśŕœƔŗ�ƑśŮŗ��ũŮŗƅŔ�ŘŕƔţ�ƓžƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�řƔŧ� 

Ò��� �ũŧŕŗƈ�ŖŕųŦąŖƔŠƔŬƗŔ�ƑƆŷ��ƓſśƄƔ�ƛ�ƌƊƄƅƏ� �ũŰŸƅŔ�ŚŕƔŧţśƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƓƊŗ� ŕƔŕŲƂƅ�¿ƏƆţƅŔ�šũųƅ�ƐŧŰśƔƏ�řƆœ
ŧƔƈţƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ŸſƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƑśŮ�Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪ�ƃƆśƈƔƏ�¿ŗ��ƃƅŨŗ� 

Ó��ĉűżŗ��řƔŰŸśŬƈƅŔ�ƌƈƏƈƍƏ�řƅŧŕŸƅŔ� ƋŕƔŕŲƁ�ƑƊŗśƔƏ��ƑƅŕŸś�ĺŔ�ƌƈĉũƄ�ƒŨƅŔ��ƉŕŬƊƙŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸś�ƀŧŰŌ�ũĐŗŸąƔ�ŖŕųŦ�
Ɣŧ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔƌƊųƏƏ�ƌƁũŷƏ�ƌƊƏƅƏ�ƌƊ��ĲŮŗƔ�ƏƎžƏ�řƅŔŧŸƅŕŗ�ũśƆƅ�ƑŸŬƔƄƈƔ�ƉōŮ�Ɖƈ�ƓƆŸąƔ��ƌƅ�ƐŧŰśƔƏ�ƇƆŴƅŔ�űƍŕƊƔƏ��ŕƎƅ�Ɖ

�řƈŔũƄ� ƉƏŰƔƏ� �ŕƎŗ� ƏƈŬƔƏ� ũŮŗƅŔ� Śŕƈŕƈśƍŕŗ� ŶſśũƔ� �ŕƍŪĉŪŸƔƏ� ũŮŗƅŔ� ƉƔŗ� ŘŔƏŕŬƈƅŔ� ŧƄŎƔƏ� �ŕƍũŰŕƊƔƏ� řƂţƅŔ� řƔũţƅŔ
ŕƎƔƈţƔƏ�ƉŕŬƊƙŔ� 

Ô� �ƔƏ� �ƉƏƈŲƈƅŔƏ� ƉŔƏƊŸƅŔ� ąŶĊƈŠśŬƔ� ĈŖŕųŦ�ƛƏ� �ŚƜƔŰſśƅŔ� ƉƏŧ� ŚŕƔƈƏƈŸƅŕŗ� ƓſśƄƔ� ƛ� �¿ƔŰſśƅŔƏ� ũŕŸŮƅŔ� ŖŷƏśŬ
řƔŰŰŦśƅŔ�ƉƏŧ�¿ŕƈŠƙŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ���� 

Õ��ĿřƆƔŰţ�ŖŷƏśŬƔ�ŖŕųŦ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƏţƊ� ĻŕƔŷŕŬ� �¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƀŕžŊ�ŽũŮśŬƔƏ� �ũŲŕţƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ŭƔŕŸśƔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�
ƔũŕśƅŔƏ�ũŰŸƅŔ�řƄũţ�ƓžƏ�ūŕƊƅŔ�ŕƔƊŧ�Ɠž�¿ŷŕſƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ũƔŝōśƅŔŅƆŦśƔ�ƉŌ�ƉƏŧ��ť�ƌśƔŸŠũƈ�Ɖŷ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�ƉƏŲŻ�Ɠž�Ƒ

ĻƜŰŌ�ŘũũƂƈƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ƌśŕƎŠƏś�ƏŌ�řţƔţŰƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ���
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Ŕ��ŔœűŤƃŒƊƈƒƆœŰƆ�¾ƆœƂř�Ƒż�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ƍ�ƉŧƍŮ�ųĈƍƈř���
ƍŕŠƅŔ�ŉŕŷŧśŬƜƅ�ċřƆŗŕƁ�ċřĿƅĄŪĿśŦąƈ�ċŚƛƏƂƈ�ƑƆŷ�ũŰśƂś��ŘŧƈŕŠ�ĻřĉƔŧŕţÊŌ�Ļřƅŕţ�ũŝŎƈƅŔ�čƓƈƜŬƙŔ�ąŖŕųŦƅŔ�ūƔƅ�Ɠž�ĉƓſŬŸśƅŔƏ�Ū

ŚƛŕţƅŔƏ�ŚŕƈŕƂƈƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑśŮ���ƑƆŷ�¿ƈśŮƔ��ĻŕŸƈŕŠ�Ļŕƈŕŷ�ĻŔũŕųŏ�¿ŝƈƔ��ŧƏŮƊƈ�Əƍ�ŕƈƄ��ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ� ĉƉŏ�¿ŗ
ƑśŮ�¿œŕŬƈŗ�řƂƆŸśƈ�ŵƏũž���ĄũİŮŌ�ŕƈƆƄ��ĻŕƂƈŷƏ�řŅƁŧ�ũŝƄŌ�ƉƔƈŕŲƈƏ�ĻƜƔŰſś�ũŝƄŌ�ċŚŕŗĄŷƏśŬąƈ�ƑƆŷ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�¿ƈśŮŔ�ŕƈŅƆƄƏ

ƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨũƔŝōśƅŔ�řƔƆŗŕƁƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�şŲ���

�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮŗ� ēůśŦąƈ�ƓƈƜŬŏ� ľŖŕųŦ�Ƒƅŏ� ĿřŠŕţƅŔ�ƓſƊƔ�ƛ��ƇŕŸƅŔ� ĊƋŃŪŕŠƔŏ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ� ĄŖŕųŦƅŔ� ĉƉŐž��ŔŨƎŗ
�ƇƏƆŸƅŔ� ŚƛŕŠƈ� Ŷƈ� È¿ŷŕſśƔ� ƓƈƜŬŏ� ľŖŕųŦƏ� �řƔƈƊśƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� ¿œŕŬƈƅ� ƐŧŰśƔ� ēƓƈƜŬŏ� ľŖŕųŦƏ� �řƔũƄſƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔƏ

Ə�řžŕƂŝƅŔƏ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ēƓƈƜŬŏ�ľŖŕųŦ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��ŧũſƅŔƏ�ŘũŬƗŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɠž�ēƓƈƜŬŏ�ľŖŕųŦƏ��ƇƜŷƙŔƏ�ƉƏƊſƅŔ
ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ��ŕƍŕƔŕŲƁƏ�řœƔŗƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɠž�ƓƈƜŬŏ�ľŖŕųŦƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�řƈŔũƄƅŔƏ�ŚŕƔũţƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ���ĉƉŌ�ƑƆŷ

�Ɖƈ�řŷĐƏƊśƈƅŔ�ŚŕƔĲƆŠśƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ĿųŗŕŲƅŔ�ŚŕŗŕųŦƅŔ����ƛ�ƓśƅŔƏ�ƇƜŬƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƆŰ�ċřƔŲũŌ�Ɖŷ�ũŧŰś�ŕƎƊŌ
�ŕƎśŕƈŕƈśƍŔƏ� řƔƆƔŰſśƅŔ� ŕƎśŔũŕŬƈ� Ɠž� ŖĉŸŮśś� ŚƊŕƄ� ƉŏƏ� ŕƎƊŌƏ� �ŶƁŔƏƅŔ� Ŷƈ� ŕƎƆŷŕſśŗ� ƃƅŨƄ� Ūŕśƈś� ƓśƅŔƏ� �ŕƎƊŷ� ŞũŦś

ƈ� ĻŕƔũŕŲţ� ĻŕŗŕųŦ�ƉƏƄƔ� ŔŨƎŗ� ƏƍƏ� �ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ũŕųƙŕŗ� řƅƏƈŮƈ� ŕƎƊŌ� Ņƛŏ� �řƔŰŰŦśƅŔ��ŒſƄƊƈ�ũƔŻ� ĻŕśţſƊ
ƌśŔŨ�ƑƆŷ�ľƏĿųŇƊąƈ�ũƔŻ�ĻƜŷŕž���

�ũŃƏŇƆŗśąƈƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ� ũŗŷ� �ŚŕƔĐŧţśƅŕŗ� ŞƏƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ŚŔũĐƔżśƈƅŕŗ� ¿žŕţƅŔ� ƋũŰŷ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƔ� ƒŨƅŔ� ƇƆŬƈƅŔ� ŧŠƔŬƏ
ĉƔŗŕŠƔƙŔ�ũŝōśƅŔƏ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ĊřƈœŕƂƅŔ��¿ŷŕſśƅŔ� ĊřƔƆƈŷ�Ɠž�ƌƔƅŏ� ąŪƄśũƔ� ŕƈ��ƌƔƆŷ�¿ƈśŮƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�şŲŕƊƅŔƏƉĆƔ���ĿųŗũƊ�ƉŌ� ŕƊƅƏ

�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ĄũƏŲţ���ľűƍŕƊ�ƓƈƜŬŏ�ľŖŕųŦ�ƑƆŷ�ƇƍũŅžƏś�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ƉƏƄƔŬ�¿ƈŔƏŸŗ�ƉƍŔũƅŔ�ƒũŕŲţƅŔ�ĊŧƎŮƈƅŔ�ƉƈŲ�ĿƀœƜƅŔ
�ŕƎţũųƏ��¿œŕŬƈƏ�ŕƔŕŲƁ�Ɖƈ�ŕƎƔž�¿ƈśŸƔ�ŕƈ�ƉōŮŗ�řƈĿƄţąƈ�ƉƔƈŕŲƈƏ�řƔũŮŗƆƅ�řƆŷŕž�ċŚŔũŕƔŦ�ƇĐŧƂƔ�ƉƗ�È¿ƍŎƈƏ��È¿ŷŕſśƈƏ

ƒũŕŲţƅŔ�¿ŕŠŬƅŔƏ�¿ƏŔŧśƆƅ���

�ũƄſƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�ĄũƏŲţƅŔƏ�ĿřŬũŕƈƈƅŔ�ƃƅŨƄ�ƓŲśƂś�ŕƎƊŐž�ŕƎśƔƈƍōŗ�ĄƓŷƏƅŔ�ąŖŅƆųśś�ŚƊŕƄ�Ɖŏ��řƔƈƄŔũś�ĽřƔƆƈŷ�ŕƎƊŌ�ŖƔũ�ƛƏ
řƔŸƁŔƏƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ���

��

Ĺœƒƈœś��ƅƌƈŵ�ŧťŮƒ�ƇƆ�ƍŊ�ƉŧťŮƆ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ����
��

Ə� řƔŸŠũƈ� řƎŠ� Ɖŷ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ� ũŧŰƔ� ƛ�řƅŕţ� ƓƍƏ� �ŘũƏũŲƅŕŗ� ŧĐŧŸśƈƏ� ŵĐƏƊśƈ�ŖŕųŦ� ƌŅƊŐž� ŕƊƍ� ƉƈƏ� �ŘŧţŔ
� řųũſƈƅŔ� řƔŪƄũƈƅŔ� Ɖƈ� ƌƔſŸśƏ� �ŽĉƔƄśƅŔƏ� ŧĉŧƈśƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ŖŕųŦƆƅ� ŢƔśś� �ŕƎŬŕŬŌ� Ɠž� řĉƔţŰ��ƓŬƊƄƅŔ� ŖŕųŦƆƅ� ĻŕžƜŦ

ĻƜŝƈ�ƓƄƔƅƏŝŕƄƅŔ� ��ĉƉŌ� �ƇƎƊŷ�ũŧŰƔ�Ɖƈ�ƏŌ� ƋũŧŰƈ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŖŕųŦƅŔ� ŔŨƍ� ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ� řƆŲŸƈƅŔ� ĉƉƄƅƏ�ƇƆŸƅŔ�ŪƄŔũƈ�
�ƒũŕŲţƅŔ�ŵŕŸŮƙŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕƄ���řƊŕƄƈ� ĉƉŌƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ� ēŧţ�Ƒƅŏ�ŚŗŦƏ�ŚũƈŲ�ŧƁ

�řƈƗŔ�ŕƎŮƔŸś�ƓŴŮśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ĉƉŌƏ��ŕƎƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ƒƅŏ�ŚũƂśžŔƏ�řƈƆŬƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŸŲŸŲś�ŉŕƈƆŸƅŔ
�ŕƎƔž�ƐũŔƏśś�ƇƏƔƅŔ�řƔƈƜŬƙŔřƈƗŔ�Ɠž�ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ�řžŕƂŝ���

�ƇƎŗũŕŠśŗƏ� �řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ� ƇƎśŕƔƏśŬƈŗ� �ƇƎƊŷ�ũŧŰƔ�Ɖƈŗ�ũŝōśƈ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ� ĉƉŐž� �¿ŔƏţƗŔ� Ĳ¿Ƅ�ƓžƏ
ŽũŕŸśƅŔ�řƈƔƁƏ�ŹƜŗƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɠž�ƇƜŬƙŔ�ƒŧƎŗ�ƇƍŨŦŌ�ƐŧƈŗƏ�řƈƄţƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŴƏŴţŗƏ��řƔœƔŗƅŔ�ƇƎśŕŮƔŕŸƈƏ�ƇƎśŔũŗŦƏ���



 7 

�řƔƈƜŬƙŔ�řƈƗŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�¿ŝƈśƔ��ƓƈƜŬƙŔ�ąŖŕųŦƅŔ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�¿ƂŝŌ�Ɖƈ�Ļŕœŗŷ�ĉƉŌ�ŕƊŲũśžŔ�Ɖŏ�źƅŕŗƊ�ƛ��ĻŕƈƏƈŷƏ
ƉƍŔũƅŔ���ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ċŘĉŧŷ�ċŚƛŕŠƈ�ƑƆŷ�ŁƀąŧŰƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ũƔŝƄŗ�ƇƜŬƙŔ�ƇƎƅ�ƌƔŲśũƔ�ŕƈ�ƉƏŧ�Əƍ�ĄƇƏƔƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ąŶƁŔƏž

�ŽŰƏ�ƉƔŗ� šƏŔũśƔ� ƒŨƅŔ�Ŕ� ũŰŷųŕųţƊƛ�Ə� ��ŘƏţŰƅŔ� řƆţũƈ� ���É¿ŕţ�ŚŬƔƅ� ĄƇƏƔƅŔ� ĊřĉƈƗŔ� É¿ŕţ� ĉƉŏ� Əƍ� ƌƔƆŷ� ƀſśƈƅŔƏ
�ƉŕƄ�ƉŏƏ� �ũƏƍŧśƅŔ� ąűŔũŷŌƏ�ŚŔƏŗƄƅŔƏ� ŁŚŕƁŕſŦƙŔ� ąƌıſţś� �ŚƛŕŠƈƅŔ� ŧƔŧŷ�Ɠž� ľƇƏŪōƈ� ľŶŲƏ�Ɖŷ� ĈũƔŗŸś�Ɠƍ�¿ŗ� �řŲƎƊ

ŧƔŧŠ�ēƒũŕŲţ�ċŜŕŸŗƊŔ�ĊŚƛƏŕţƈƏ�ľűƏƎƊ�ĊŘŧŔũŏ�Ƒƅŏ�Řĉŧŷ�ċŚƛŕŠƈ�Ɠž�ũĲŮŎƔ���

Ɖƈ�ĉŧţƔƏ��ĐƓƈƜŬƙŔ�ŃŖŕųŦƅŔ�ŴƏŴţ�Ɖƈ�ŁŽĊŸŲąƔ��ƇƏƔƅŔ�ƌƔƆŷ�Əƍ�ŕƈƄ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ĉƉŌ��ĻŕţŲŔƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��ŕƊƍ�
ŧĉŧƈśƅŔ�ƑƆŷ�ƌĊśŔũŧƁ�Ɖƈ����ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řţŕŬƅŔ�ŕƔŕƊŝ�űŸŗ�Ŷƈ�ĄŖŷŕśƈƏ�ĄŖŷŕŰƈ�ąƌŠŔƏƔ�ĄŖŕųŦƅŔ�ŔŨƍ�ĉƉŏ�¿ŗ

ŚŔũŝŎƈƆƅ�ŖƜśŬƛŔ�Ɖƈ�Ļřƅŕţ�ŭƔŸś�ƓśƅŔƇƏƔƅŔ�ŕƊƈƅŕŷ�Ɠž�ƓŻŕųƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ƒƅŏ�ŧŔŧŮƊƛŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ����

��

œƋťœŽƆ��ŗƆœƋ�ŘœŞœřƈřŪŒ�¾ƒŞŪř�Əƃō�ŘœŲšƚƆƃŒ�ƉŦƋ�œƈĄťƍƀř�ťſƍ���

�ĻřŲƎƊ� ĉƉŌƏ��řƔũŕŲţƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řƈƗŔ�řŲƎƊ�ŚŕŗŅƆųśƈ�Ɖƈ�ďƓŬŕŬŌ�ĈŖŅƆųśƈ��ƌĿƆƂŰƏ�ƓƈƜŬƙŔ� ŃŖŕųŦƅŔ� ĄŞŕŲƊŏ� ĉƉŌ�»
ŗŕŠƔŏ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ�ūƄŸƊś�ƋŨƎƄĻŕŲƔŌ�ƌŃŠƏŲƊƏ�ƋŃũčƏųśŗ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔ��ĽřƅĄŧŕŗśƈ�ĽřĉƔƅŧŠ�ĽřƁƜŷ�ŕƎƊŌ�ƒŌ���

ƇƏƔƅŔ� řƔũŮŗƅŔ� ƇŴŸƈ� ŕƎƔƆŷ�ƓśƅŔ� ĊřƅŕţƅŔ�Ƒƅŏ� �ūŕŬƗŔ�Ɠž�ƓƈśƊƔ� řƔƈƜŬƙŔ�řƈƗŔ�ŶƁŔƏ� ĉƉŌ�»���Ɠž�ƉƏŪƄũśƔ�ƉƏƈƆŬƈƅŕž
ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄŬ�ƇŴŸƈ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ��ŘũƔƂſƅŔƏ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ��ĉƉŌ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏ�ũĉŬƔƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŗƔŰƊ�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�

�ƑƆŷ� ąũŕŰśƁƛŔ�ūƔƅƏ� �řŷĐƏƊśƈƅŔ� řŸŬŔƏƅŔ� ŕƎśŔŉŕŲſŗ� řƔũŮŗƅŔ� Ƒƅŏ� ĻŕśŕſśƅŔ�űũſƔ� ŕƈ� ƏƍƏ� �ŶƁŔƏƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ƇƎœŕƄũŮ�Ŷƈ
�ƇƏƔƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŖƏŰ�ĊŚŕſśƅƛŔ��ŕƈƏũƏ�ƉƔƅũŗƏ�ūƔũŕŗƏ�ƉŧƊƅƏ�ƃũƏƔƏƔƊ���ťƅŏ����

śƅŔ� ĄŶƁŔƏ� ĉƉŌ� »�ŖŕųŦƅŔ� ƑƆŷ� řƔŗƆŬƅŔ� ŕƎśŔũƔŝōśŗ� ūƄŸƊś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ƒũśŸś� ƓśƅŔ� ŚŕƈŪƗŔƏ� ŽŅƆŦ
ƓŷƏƅŔ�ŖƏŬƊƈŗƏ�řƔũŮŗƅŔ�řŗũŠśƅŕŗ�ũŝōśƈ�ĈŖŕųŦ�ƌƊŌ�ŕƈƅŕų��ƓƈƜŬƙŔ���řƈƗŔ�ŉŕƈƆŷ�ƑƆŷ�řĉŰŕŦ�ċŚŕƈŔŪśƅŔ�ƃƅŨ�űũſƔƏ

��ũŅƁƏƈƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ŕƎśŕŬŬŎƈƏ�ŕƎƔũƄſƈƏ�ŕƍŧŔĉƏũƏ�ƌƔũśŸƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�řƔƂƊśƅ�ƑŸŬś�ƉŌ�Ɠž
ũƏŰƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠƏ�ŖœŔƏŮƅŔ�Ɖƈ���

�ũŔŪƏŌƏ� ŉƜŸśŬƛŔ� ŉŕŗŷŌ� Ɖƈ� ľũĐũţśƈ� ƓƈƜŬŏ� ŖŕųŦ� ŞŕŲƊŏ� ƑƆŷ� ĻŕƔŗŕŠƔŏ� ĻŕŲĐũţƈ� ƉƏƄƔ� ŧƁ� �ŔŨƍ� řƈƗŔ� ŶƁŔƏ� ĉƉŌ� »
�ŖŕųŦƅŕŗ�ŚĉŧŗśŬŔ� řƔŗƆŬ� ĈűŔũŷŌ�ƓƍƏ� �ŚŔŨƅŔ� ¿Əţ� ŪƄũƈśƅŔ�ŚŕŷŪƊƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ŚŕŗŕųŦƅŔ� ƏŌ� ��ŕƎƅ�ŚƊŕƄƏ� �ƓŗũżƅŔ

ƑśŮ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ŕƎśŕƔŷŔŧś���

��

Ĺœśƃœś��ƑƀƄřƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ���
��

ŔŨƍ�ƓƂƆśƅŔ�ĊŧƎŮƈ�¿ŕţ�ƃũŧƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ��ƉƔƂƆśƈƅŔ�Ɠž�ĄũƔŝōśƅŔ�ąŧŁŮƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�ĉƉŏ���Əƍ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĉƇƍƗŔ�ĄũŕƔŸƈƅŔ�Ì¿ŸƅƏ
ƅŔƏ�ŚŔŪƔŕƈśƅŔ� ƃŔũŧŏ� řƔƈƍŌƋŕĉƔŏ� ƓƂƆśƅŔ� ŧƎŮƈ�Ɠž� řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƔŰƏŰŦƅŔƏ�ŚŕƊƔŕŗś� �� ƌƊŌ� �ƑƊŸƈŗ�ŗŕźƆ� ƇƆ� ŧŦšƃŒ� Ƒźŕƈƒ

ŗŪƈœŞřƆƍ�ŖťƆœŞ�ŗƒťœšŊ�ŗƄřƂ�ƅƌƈŊ�ƏƄŵ�ƇƒƀƄřƆƃŒ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ��Ɖƈ�ŧƔŪƈŗ� ŕƎƔƆŷ�ŽĉũŸśƅŔ�ƓżŗƊƔ�ŚŕſƔƊŰśƏ�ĽŚŕœž�ƃŕƊƎž�
�ŕƎƈœƜƔ�ŕƈŗ�ŕƎƊƈ�řœž�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƌĉŠƏśƅŔƏ��ũŴƊƅŔ�ƉŕŸƈŏƏ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řƔŕƊŸƅŔ¿ŝƈƗŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗųŕŦƔƏ���
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�Ƒƅŏ�ƌŗ�¿ƏŰƏƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƓžƏ�ŖŕųŦƅŔ�Ɠž�ĻŕŸƔƏƊś�ƓŲśƂƔ��űũśſƈ�ƓƆŦŔŧ�ŵĉƏƊś�ƑƆŷ�ƒƏųƊś��ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�řœž�Ì¿Ƅ�ĉƉŏ�¿ŗ
ƌƔƂƆśƈ� ��ƉƔŕŗś� ĉƒƏŗƊƅŔ� ƌŗŕųŦ� Ɠž� ƓŷŔũƔ� ƉŕƄ� ƇƆŬƏ� ƌƔƆŷ� ĺŔ� ƑƆŰ� ¿ƏŬũƅŔ� ĉƉŌ�ŽƔƄ� ƓŸƊ� ƉŌ� ƇŕƂƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŕƊƔſƄƔƏ

ƅŔ� ƌƔƆŷ� ƋŧŠƊž� �ůœŕŰŦƅŔ�řĉƔŰƏŰŦ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś�ƛ�ƓśƅŔ� ƌśƔŰƏŰŦ�ƓŷŔũƔ� ŕƈŗ� ČƓŗŔũŷƗŔ� ĄŖųŕŦ� ŧƁ� ƇƜŬƅŔƏ� ŘƜŰ
� ƒŧœŕƂŸƅŔ� ŉŕƈśƊƛŔ� Ɠž� ŕƈƎƄŔũśŮŔ� ƇŻũ� �řƔƏŗƊƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� ƉƄŕŬ�ƇƜŬƙŔ� ƉƔŧ� �� ŧţŔƏƅŔ� ƉŕŬƆƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ� řżƆƅŔ� ��ŪĐƔţƅŔƏ

�ƓžŔũżŠƅŔ�ŖũŸƅŔ�ŘũƔŪŠ����

ƔŔŪśƈ� ĻŕƔŧţś� Śŕŗ� ƉƔƂƆśƈƅŔ� ŚŕƔŰƏŰŦ� ŘŕŷŔũƈ� ĉƉŏ�řŷŔũŗŗ� ƌƅ� ŖƔŠśŬƔ� ƉŌ� ũŝŎƈƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ŖŕųŦƅŔ� ƑƆŷ� ŖŠƏśƔ� ĻŔŧ
��řƈƄţƏŗƒƆƃœŵ�Ċžœżň�ƏƄŵ�ŠřŽƈř�ăƅƍƒƃŒ�ĄŔœűŤƃŒ�ŒŦƋ�œƋŨƍšƒ�ƑřƃŒ�¾ŮŒƍřƃŒ�žœżŉż�ƉŔƏƅƗŔƏ�ŚŕżƆƅŔƏ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŕƎƔž�ŧĉŧŸśś�

ŧţŔƏƅŔ�ĉƓŸƈśŠƈƅŔ�ƀŕųƊƅŔ�Ɠž�řƊƔŕŗśƈƅŔ�ŚŕƔŰƏŰŦƅŔ�ũœŕŬ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ŖũŕŮƈƅŔƏ��¿ƍŕŠś�ƉƄƈƔ�¿Ǝž�ŧŮƊƔ�Ɖƈƅ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�
 ũƏƎƈŠƅŔ�Ɛŧƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŸŬŔƏ�Ɛŧƈ�źƆŗƔ�ƉŌ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƆƅ���

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌžƏũŴƏ�ƓžŕƂŝƅŔ� ƋŔƏśŬƈ�ƃŔũŧŐŗ� �ŖĿųŕŦƈƅŔ� ¿ŔƏţŌ� ŘŕŷŔũƈ�űũſƔ� �ƓƂƆśƈƅŔ�Ɠž� ĉƏŠũƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ� ĉƉŐž� �ƌƔƆŷƏ
�řƔŬſƊƅŔ�ƌśƛĉƏţśƏ�ŧţƗŔ�ŚƛĉƏţś�Ŷƈ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ƇƈƗŔ�ŽƏũŴ�ũĉƔżśŗƇŬŔƏƈƅŔƏ�ŚŔũĉƏųśƅŔƏ�ŜŔ���Ɖƈ�ƌƔŷƏ�Ɠž�ĉũƂśŬŔ�ŕƈƏ

ƃƅŨƄ�řƔųƈƊ�ŖƅŔƏƁƏ�řƂŗŬƈ�ƇŕƄţŌ����

� ƌŅƊŌ� �ũŝŎƈ�ƓƈƜŬŏ�ŖŕųŦ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŕŗ� ƉƏĉƔƊŸƈƅŔ�ƓŸƔ�ƉŌ�ŖŠŔƏƅŔ� Ɖƈ�ƉƏƄƔ� �ŔŨƎŗƏ�ŗŵœƈƀƃŒ�ƎťƆŕ� ŇœŽřƂƙŒ�Ƒźŕƈƒ� ƙ
ƌŕ�¾ŮƒŪ�ƑřƃŒ�ŗƒŽƒƂƃœŕ�ŚŒŧřƂƙŒ�ŧťŞƒƍ�¾ŕ��Ɗƈŵ�ŧƒŕŶřƃŒ�ŗƒŽƒƂ�Śƒš�ƇƆ�ŔœűŤƃœŕ�ƊƈƍƄŕƀřŪƒŪ�ƑřƃŒƍ�ƇƒƀƄřƆƃŒ�Əƃō�œ

�œƌŕŚŕĉƔſƆŦƅŔƏ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŚŔũƔŧƂśƅŔƏ� ƇŕƎžƗŔ�ƉƔŕŗś�Ŷƈ�� ��řƔƆƈŷ�ƓƎž�ƃƅŨ�ŶƈƏ� �ŘũĐŬƔśƈƅŔ� řƈƎƈƅŕŗ�ŚŬƔƅ� ŕƎƊŌ�ŖƔũ�ƛƏ
�řŗųŕŦƈŗ�ƉƏŗƅŕųƈ�ƉƏƈƆŬƈƅŔƏ�ƛ�ŽƔƄ��ŕƎŗ�řƔŕƊŸƆƅ�ũŮŎƔ�ŕƈ�ŽƔƊţƅŔ�ƇƜŬƙŔ�ŚŕƎƔŠƏś�Ɠž�ŧŠƊŬ�řƔƈƍƗŔ�řƂœŕž�řƔƆŰŔƏś

Ɔŷ�ūŕƊƅŔƇƎśƊśž�ŖŅƊŠśƏ� ƇƎƅƏƂŷ� ũŧƁ� Ƒ�� �ƉŬţŌ� Ɠƍ�Ɠśƅŕŗ� ƇƎƅŧŕŠƏ� řƊŬţƅŔ� řŴŷƏƈƅŔƏ� řƈƄţƅŕŗ� ƃŗũ� ¿ƔŗŬ� Ƒƅŏ� ąŵŧŔ��
�¿ţƊƅŔ�ÏÐÓ����ĻŕƊĆŬąţ�ŃūŕİƊƆËƅ�ŔƏŁƅƏŁƁĄƏ���ŘũƂŗƅŔ�ÖÑ����ąƉĄŬĆţÉŌ�ĄƓĊƍ�ƓĊśİƅŔ�ŔƏŁƅƏŁƂĄƔ�ƒĊŧŕĄŗĊŸËƅ�Í¿ŁƁĄƏ���ŉŔũŬƙŔ�ÓÑ����

ĉƔŗśƔ� ŕƈ� ĉƉŐž� �řƔŗƏũƏƗŔ� řŗũŠśƅŔ� ŶƁŔƏ� ƉƈƏ�ƓŗƏũƏƗŔ� ũƏƎƈŠƅŔ� Ŷƈ� ƓƈƜŬƙŔ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ĉƉŌ� ƉōŮƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� Ɖ��ũƔŻ� Ɖƈ
ƉƔƈƆŬƈƅŔ���ƋŨƍ�Ɠž�řƈœŕƂƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔ�ƃŔũŧŏƏ��řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƆƅ�ƓžũŸƈƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŖƏŬƊƈƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�ƓŲśƂƔ

ƐũŦŌƏ�řţƔũŮ�ƉƔŗ�ƃƅŨƄ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ��řƂƅŕŷ�řƔŗƆŬ�ŚŕƔſƆŦ�Ŷƈ�É¿ƈŕŸśƅŔ�ąũƈƗŔ�ąŖŅƆųśƔ�ŕƈƄ�Ɠž�řƔŗƏũƏƗŔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔƊƍŨƅŕŗ�
ŕƎśōųƏ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ƏŌ�ŕƍŪƏŕŠś�ƏŌ�ŕƍŧƔƔţś�ƏŌ�ŕƎƄƔƄſś�Ƒƅŏ�ũŕŰąƔž��ƓƈƜŬƙŔ�ƉōŮƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ���ĄƓŷƏƅŔ�ąũƈƗŔ�ąŖŃŠƏƔ�ŕƈƄ
ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ŶŅƆųśƔ�ŕƈ�ƏŌ�ċŚŕƈŪŌ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ąƇĐƔŦƔ�ŧƁ�ŕƈƏ�ċŚƛĉƏţś�Ɖƈ�ąŶƈśŠƈƅŔ�ƌŗ�ĉũƈƔ�ŕƈ���Ɠž�ƑĄŷŔũŁś�ŕƈŧƊŷƏ�ŃŹĆƏŰ

ĉƏŠũƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ƌƊŐž��ƋŨƎƄ�ĽŚŕŬŗƜƈƏ�Ê¿ƈŔƏŷ��ƉƔƂƆśƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŗ�Ë¿ƏŰƏƅŔƏ��ƌƊŷ�ŃũƔŗŸśƅŔƏ��ŖŕųŦƅŔ���

�ċŚŔƏŠž� ƑƆŷ� ũŝŸƔŬ� �ƇƏƔƅŔ� ŃƇƅŕŷ� Ɠž� ƉƏƈƆŬƈƅŔ� ŕƎƅŨŗƔ� ƓśƅŔ� ŘŧƔŔŪśƈƅŔ� řƔƆŰŔƏśƅŔƏ� řƔƈƜŷƙŔ� ĄŧƏƎŠƅŔ� Ê¿ĉƈōśƔ� Ɖƈ� ĉƉŏ� Ƈŝ
�ƃƅŨ� ĻƜŝƈ� ŕƎƊƈ� �ŚŔũżŝƏƙŒĹœƒƄŮŒƍř�Ŕŧœƀřƒ� ƅƃœŵ�Ƒż�ƇƒƀƄřƆƃŒ�ŧƍƌƆŞƃ�ŗűœšƗŒƍ�ŗŶċŪƃŒ�Əƃō�ŧœƀřż� ��ƃƅŨ�ūƈƆƊ� ŕƊŅƆŸƅƏ

� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔœŕƊŝƅŔ� Ɠž� ¿ŰŕţƅŔ� ƇŅŦŲśƅŔ� ũŗŷ�ƓŗũżƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� »� ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔ��ĊŜŔũśƄŔ� ŖŕŬţ� ƑƆŷ� Ɠśōś� ŧƁ� ƓśƅŔƏ� �
ƊƅŔ�Ɖƈ��¿ĲƄŮŁś�ŚŕžŕƂŝƏ�ľƇƈōŗ�ƌƊŷ�ƉƔũĐŗŸƈƅŔƏ�ĐƓƈƜŬƙŔ�ŃŖŕųŦƅŔŘũƏƈŸƈƅŔ�ĄƇŴŸƈ��ƃƅŨƄ�řţŕŬƈƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�řƔŧŧŸƅŔ�řƔţŕ��

�ƌĉŠƏśƔ�ƉŌ�ƌƊƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŃŖŕųŦƅŔ�É¿ƍŕŠś�ĉƉŌ�Ņƛŏ��ŕƎśŕƁŕƔŬ�Ɠž�ĻřŸĿƁƏśƈƏ�ŕƎžƏũŴ�Ɠž�ĻřƈƏƎſƈ�ĻřƔœŕƊŝ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�ŕƎƊŏ
�ŧƊƎƅŔƏ�ƉƔŰƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ƃƅŨƄ�ŕƔŬŊ�ƇƈƗƏ��ĻƜŝƈ�ŕƔƂƔũžŌ�ƇƈŌ�Ƒƅŏ�řƔũŮŗƅŔ�ŜƆŝ�ĻŕŸƈ�ƉŕĉƈŲś����řƔƈŕƊƅŔ�řƔƊƔśƜƅŔ�ƇƈƘƅ�ĻŕŲƔŌƏ

�řŗŕŠśŬƛŔƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ƀŕžŊ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�¿ĉƍōśś�ƛ�ŕƈƄ��ƇƜŬƙŔ�řƔƈƅŕŸƅ�ƑĿƁũś�ƛ�ũƏŰƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƈ�Ļřƅŕţ�ūƄŸƔ�ŕƈƊŏ��ŘũƔƂſƅŔƏ
ŕƎśŕƔŧţśƅ���

��
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ĹœŶŕŒŧ��ŘœŪŕƚƆƃŒƍ�ŘœſœƒŪƃŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ���
��

ŕƁŕƔŬƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�řƈŕƍ�ĽŚŔũĉƏųś�ŚŌũų�ŧƂƅ�ƃƅŨƏ��ŧƔŸŗ�Ɖƈ�ƏŌ�ŖƔũƁ�Ɖƈ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŕŗ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŗƜƈƅŔƏ�Ś
�¿ƔŗƁ�ƉƈŗƒƄŮŒƍřƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒ�ƇƆ�ĊťƒŨƆ��řƔƊƂśƅŔ��Ə��ŚŕžŕŬƈƅŔ�ŪƏŕŠśƔ�ŕƈŗ�ũŮŗƅŔ�ƓƊŗ�ƉƔŗ�Əƃō�¾ƍŮƍƄƃ�ŭŧŽƃŒ�ƇƆ�ťƒŨƆ

ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧťœŮƆƈƆŷ�ũƔŻ�ƇŌ�Ɠƍ�ĻřƔƈƆŷ��ŘŌŪśŠƈ�ƇŌ�ŚƊŕƄ�ĻřƆƈŕŮ��řƍĉƏŮƈ�ƇŌ�ŚƊŕƄ�ĻřţƔţŰ��řƔ���

řƄœŕŮ�ŚŕƔŧţśƏ�ŚƛŕƄŮŏ�ĻŕŲƔŌ�ƌśŕĉƔų�Ɠž�¿ƈţƔ�ƌƊƄƅ��¿ŗƁ�Ɖƈ�řƁƏŗŬƈ�ƉƄś�Ƈƅ�ŕƔŔŪƈ�ŢƔśƔ�ƃƅŨ�ƉŌ�ĉƃŮ�ƛƏ���ƑƆŷ�ƓżŗƊƔƏ
�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔƏ��ŚŕŬŗƜƈƅŔ�ƃƆś�ƃũŧƔƏ�ŚŕƁŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ƓŷŔũƔ�ƉŌ�ūŕƊƅŔ�ŕƔƊŧ�Ɠž�ƉŬţƅŔ�ƋũƔŝōś�ĉƏŠũƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ

ƌƆƍōśŬś�ŕƈƄ���

�ƉŌ�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŕƊƔƆŷƏ�ŖŠƏśƔ� �ŚŕŬŗƜƈƅŔƏ�ŚŕƁŕƔŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ�Ɠž�řƈŕƍ�řƅōŬƈ�ƑƆŷ��řŰŕŦ�řſŰŗ�ŉƏŲƅŔ�ųĲƆŬƊ
ŕƍũƔŝōśƏ�ŕƎśƔƈƍōŗ� ąƓŷƏƅŔ��Ê¿ŝƈśś� ŕƎƊŏ�ƑƆƚŪƗŒ�ƇŋŬƃœŕ�žŃƄŶřƒ�œƆƃ�ƅƍŨŋƆƃŒ�¾ƍœƈřƃœŕ��ƏƎž��ƇƅŕŸƅŔ�¿Əţ�ŚƛŕţƅŔ�ŧƔŧŷ�Ɠž

ƅŔ�ƉōŮŗ�řƔŗƆŬ�ƉƈŔƏƄ�ũƔŝōśŗ�ŚƄĉũţś��řƂţƜśƈ�ŚŕŠƏƈ�¿ƄŮ�ŨŦŌ�ĈƋŕŠśŔ�ƓŗũżƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊ
ĻŕŬŕŬŌ���řƔŗũżƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƂŗŬƈƅŔ�ŃƇŕƄţƗŔƏ�Ë¿ƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ŚŅŨżś�řƔŗƆŬ�ċŚŕŝƏũƏƈ�ũŕŗśŷƛŔ�ŃƉƔŸŗ�ŕƊŨŦŌ�ŔŨŐž��ƓśƅŔ

ŜƔŧţƅŔ�ũŰŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƈƗŔ�ĄŧƎŮƈƅŔ�ƇĉŧƂśś�ŬƙŔ�ƉōŮƅŕŗ�¿ŕżŮƊƛŔ�Ɖƈ�ĻřŠƏƈ�ŚŧƎŮ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�ĄũŦŔƏŌ�ĉƉŐž���ƉƈŔŪśƅŕŗ�ƓƈƜ
� ŘũƍŕŴ� Ŷƈ�řƔƈƜŬƙŔ� ŘƏţŰƅŔ� �ƃƅŨƄ� řƔƊŔũƔƙŔ� ŘũƏŝƅŔ� ĊŉŔŧŰŌ� ũŝŏ� ƑƆŷƏ� ��ƃŅƄſśƏ� řƔŷƏƔŮƅŔ� řŗũŠśƅŔ� ąũŕƔƎƊŔ� ŉŕŠ� Ƈŝ

�ŖŕųŦ� ŧƏŸŰ�ŢƅŕŰƅ� ŕƈƍŕĉƔŏ� ƉƔśƆśƄƅŔ� ŵŔũŰ�Ɖŷ� ƇŕŸƅŔ� ąƇŕƈśƍƛŔ� ĿŽũŰƊƔƅ�ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ� ŶƆųƈ�Ɠž� řƔƄŔũśŮƛŔ� řƈƏŴƊƈƅŔ
Ɣ�ƓŗũżƅŔ�ŉŕŲſƅŔ�Ɠž�ťŬƊƅŔ� ŧĐŧŸśƈ� ƇƜŬƙŔ�Ɠž�Ɛũ�ĻŕƈŰŦ� ��řŠũŧ�źƆŗƔ�ŧƔŧƎśƅŔ� �ƓŗũżƅŔ� ƇƅŕŸƆƅ� ĻŕƊŕƔţŌ� ��ƋŨƍ�ŚƈƁŕſś� ŧƁƏ

�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŽųŸƊƈ�Ŷƈ��ŽŬŌ�¿Ƅŗ��ŁřŠƏƈƅŔÐÎÎÏƑĿƅŔƏśś�ƌśŕƔŷŔŧś�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƒŨƅŔ�����

¿Əţ�ŚƛŕţƅŔ� ŧƔŧŷ� Ɠž� ƓƈƜŬƙŔ� ƉōŮƅŕŗ� ƀŅƆŸśƔ� ŕƈƅ� ƇƏŪōƈƅŔ� Ë¿ƏŕƊśƅŔ� ĿřŷŪƊ� ŁŚŕŠƏƈƅŔ� ƃƆś�ŚƄŨŌ� ŧƂƅ�É¿ŸŠ� ŕƈŗ� �ƇƅŕŸƅŔ�
�ĻřƅƏƂŸƈ� Əŧŗś� ŧƁ� ľŵŔƏŧƏ� ŚŔũĐũŗƈŗ� ŕƎŲŸŗ� �ƋũƔƏųśƏ� ƋŧƔŧŠśŗ� ŖƅŕųƈƅŔ� Ɖƈ� řŠƏƈƅ� ÆŁřŲũŷ� ƌĿśŔŨ� ČƓƈƜŬƙŔ� ĄŖŕųŦƅŔ

�ƇƎąŲŸŗ�ŕƍŕĉƈŬ�ŕƈ�Ɠž�ŞũŧƊś�ŘũƔŕżƈ�ľƇŔũƈŗ�ƓŮƔ�ũŦƕŔ�ŕƎąŲŸŗƏ��řŷƏũŮƈƏ�ũŕƄžƗŔ�ĄŖũţ����

��

ĹœŪƆœŤ� �œƆƈŊ� ŗŲšƚƆ�Śƒš�ƇƆ� ŧśŌƆƃŒ� ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�ťƍťŧƍ� ŗŕœŞřŪƙŒ� ű
¾œŶżƕŒ���

��
�ƇƎśŕƔŰƏŰŦƏ�ƉƔƂƆśƈƅŔ� ŶƁŔƏ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƈŗ� �ŶƁŔƏƅŔ� Ŷƈ�ƓųŕŸśƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŕŗ�ƑŅƆţśƔ�ƉŌ�ƓƈƜŬƙŔ� ŃŖŕųŦƅŔ�Ɠž�űĄũśſąƔ

ƇƎžƏũŴƏ���ĉƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�ƉƈƏ�¾ƍŮƍƃŒ�ŗƒŽƒƂƍ�ŔœűŤƃŒ�ŜœŰƈō�Ƒż�ƇŒťƒŽƒ�¾œŶżƕŒ�ťƍťŧƃ�ƊĈŕƈřƃŒƍ�ŗŕœŞřŪƙŒ�ĉűœƆƈŊ�ĽŗŲšƚƆ
ƒİƀƄřƆ�Əƃō�Ɗŕ¾śƆƕŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�Ɗ����

�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ũƏƎƈŠƅŔ� ŕƎƔŧŗƔ�ƓśƅŔ� řŗŕŠśŬƛŔ� ƋƏŠƏ�űŸŗ�Ɠž�¿ŝƈśƔ� �ŧŧţƈ�ŞŨƏƈƊŗ�ŉŕſśƄƛŔ� ŕƊƊƄƈƔ� řųƂƊƅŔ� ƋŨƍ�ŢƔŲƏśƅƏ
ŕƎƊōŮŗ�řƔžŔƏƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ũžƏśś�ƛ�ƉƏŎŮŗ�ƀŅƆŸśś�ƓśƅŔ�řƈƍŔŧƅŔ�ŚŔũĉƏųśƅŔ�ũŝŏ�ƑƆŷ�řƔŗũżƅŔ���Ƒƅŏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�ŵŕųƁ�ƌŠśƔ�ŕƊƍ

Ə�ŘŉŔũƂƅŔ�ũŕƔŦƇƜŷƙŔ�ųœŕŬƏƏ�řžŕƂŝƅŔ�řƔŷƏŌ�Ɖƈ�ƑžƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƃƅŨƄƏ�řŸƅŕųƈƅŔ���ƃƅŨ�ŕƊŧƎŮ�ŧƂƅ
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�řƊŬ�ŨƊƈ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƉƔƏŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ�¿ŕŗƁƙŔ�ƓžÐÎÎÏ�ŚŌĉƏŗś� ŕƎƊŌ�řŠũŧ�Ƒƅŏ��ƉƕŔ�ƑśţƏ�
�ĻŕŸƔŗƈ�ũŝƄƗŔ�ƉŕƄũŌ�Best seller��ŖśƄƅŔ�ũŠŕśƈ�Ɠž����

� ĈƇō� �¾œŶżƕŒ� ťƍťŧƍ�ŗŕœŞřŪƙŒ�űœƆƈŊ�¾ƋœŞř�ƊƈƂƆƒ�ƙ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�řŠƏƈŗ�ƀƆŸśś� řƈŪŌ�ŵƛŧƊŔ�Ɛŧƅ�ƉƄƈƔž
� ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƇƔũƄƅŔ�¿ƏŬũƅŔ�ƑƅŏƏ� �ƇƜŬƙŔ�ŚŕŬŧƂƈ�Ƒƅŏ� ŘŉŕŬŏ�Ļƛŕŝƈ�řœƔŬƈƅŔ� ƇƏŬũƅŔ��ƌĉŠƏśƅŔ�ŪƔƄũś� ƇśƔ�ƉŌ� �

Ũƍ�Ɠž�ũƏƎƈŠƆƅ� ŘũŦŔŪ� řƔžũŸƈ�ƉƔƈŕŲƈ� ƇƔŧƂś�ƑƆŷƉōŮƅŔ� Ŕ� ��ŧƔŧŷ� ƌŗ�ŚŠũŦ�ƒŨƅŔ� ũƔƎŮƅŔ� ƉŔƏƊŸƅŔ� ũƄŨƊ�ƉŌ� ŕƊƊƄƈƔƏ
�řƔƄũƈƊŔŧƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�řƈŪŌ�ũŝŏ�ƑƆŷ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ŽţŰƅŔƏ�ŚƜŠƈƅŔ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�»� ŧƈţƈ�Əƍ�Ɖƈ��ĉƉƗ�ƃƅŨƏ��

¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠŏ�Ɖŷ�ŜţŗƆƅ�ŚŸžŧƊŔ�řųŕŬŗŗ�ūŕƊƅŔ���

ŕƎƔƆŷ�ƉƔũƍŕŬƅŔ�ūŷŕƂśƏ� řƔŷŔƏƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� Ŏųŕŗś� Ɖŏ�ŕƈŗũ� ĻŕƄƏũśƈ�ŹŔũſƅŔ� ¿ŸŠƔŬ� �ƏţƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŚŕĉƈƎƈŗ� ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž� �
ĻŕŬŕŬŌ�ƌƔƏŮśƅŔƏ�ŜŗŸƅŔ�ŚƛƏŕţƈƅ���

�ƌƔž�ƑŷŔũƔ�ƉŌ��ũŝŎƈƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ��ũƈƗŔ�ƓŲśƂƔƏ�¾œƆŵƕŒ�¾ƍťŞ�ŴƆ�ƉŨŒŧŕōƍ�Ɗšŧű�Řœƒƃň�ůŶŕ�ŻƒƒƂř
ƑƆƃœŶƃŒ�Ɣƈƅŕŷ�řƈƁŕſśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ƇŲŦ�Ɠſž��ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�¿ƂŰ�ũŧŠƔ��ĻƜŝƈ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž� Ļŕ

ŚŔũżŝ�Ɖƈ�ƌŗŕśƊśƏ�ũƏŰƁ�Ɖƈ�ƋũƏśŸƔ�ŧƁ� ŕƈ�řŠƅŕŸƈ�Ŷƈ��ƋŪŔũŗŏƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ���Ɖŷ�Ŝţŗƅŕŗ�ŘũƎƈŠƅŔ�¿ŕżŮƊŔ�ŘũƈŻ�Ɠſž
�ƓśƅŔ�ƇŬŔƏƈƆƅ� ĻŕžƜŦ��řŸŠŕƊƅŔ�¿ƏƆţƅŔƏ�ƑƆŝƈƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ūũŗś�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƆŦƅŔ�ŕƎŗ�ŨŦōƔ
ƌƔž�ũƏŰƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŃƉƈŕƄƈ�Ɖŷ�ĄũŕŰŗƗŔ�ƓƈŸŁś�ƓśƅŔ�ƌśŕŗŬśƄƈƏ�ƌśŔŪŠƊƈŗ�ŘũƎƈŠƅŔ�¿żŮƊśƏ�ŖŕŗƅƗŕŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ���

�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�ƇƒƂƆř�Ƒƃœřƃœŕƍ��ƅƌřœŲšƚƆƍ�ũœƈƃŒ�ŘœŞœƒřšŒ�ƅƌż�ƏƄŵ�ƇƒŶř��ŗŕœŞřŪƙŒ�űœƆƈŊƍ�¾œŶżƕŒ�ťƍťŧ�ĈƇō
ƅƌƃ�ŗƒťŞƆƍ�ŗƄŵœż�ŘŒŧœƒŤ�ŜœŰƈō�ƇƆ���ŕƈŌŶƁŔƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�Ɖŷ�ŪŠŷŌ�ƏƎž�ūŕƊƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�¿ƏŪŸƈƅŔ�ŖŕųŦƅŔ���

�ũƏƈƗŔ�Śƛŋƈ�ŽŔũŮśŬŕŗ� �řƈƔƆŬ�ŚŕƔųŸƈ�ƑƆŷ� ĻŕƔƊŗƈ� ĻŕſƔŰţ� ĻŔũƔŧƂś� �řŗŕŠśŬƛŔ�ųŕƈƊŌƏ�ŚŕŬŕƄŸƊƛŔ� ũƔŧƂś� ĉƉŐž� �ĻŕŲƔŌ
�Ɠž�ŧƔſƔ��ŕƍũœŕŰƈƏ�Ë¾ŤƆ�ŧƒŹ�ĹœŽƒƒƂř�ŔœűŤƃŒ�ŻƒƒƂřũƔƏ�ƉƔƂƆśƈƅŔ�ŚŕƔŰƏŰŦ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśƔ�ŕƈŗ�ƇƎĿƅŔƏţŌ�ƓŷŔ����

��

ĹœŪťœŪ��ŘŒƍťƕŒ�Śƒš�ƇƆ�ŧśŌƆƃŒ�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ���
��

�ŕƍĄũŗŷ� ũţŗƔ� ĄŖƄŔũƈ�ŖŅƆųśƔ� ĄŖŕųŦƅŔ� ĉƉŐž� �řƅƏƈōƈƅŔ� ŕƍĄŧŰŕƂƈ� ŕƎŗ� źƆŗƔƏ� �ŕƎƔƏśţƔ� ċŉŕŷƏ�Ƒƅŏ� ċřŠŕţŗ� ŁřƈƆƄƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ
ũƔŝōśƅŔ� ƀŕžŊ� Ƒƅŏ� ĻƛƏŰƏ� ��ŽƔũŸśƅŕŗ�űƎƊś� ƓśƅŔ� ĊřƆŷŕſƅŔ� ĊŚŕŬĉŬŎƈƅŔ� ąũƏŧ� ŪũŗƔ� ŕƊƍ� Ɖƈ�ŘƏŷŧƅŔ� ĄũƈŌ� ƑŅƅƏśśƏ� �ŹƜŗƅŔƏ

¿ŰŔƏśƅŔƏ��ƒŧŧŸśƅŔ� ŕƊĊƈƅŕŷ�Ɠž�řŷĐƏƊśƈƅŔ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ŢśſƊś�ƓśƅŔ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ũƏŧ�ŧŅƄōśƔ� ĻŕŲƔŌ� ŕƊƍ�ƉƈƏ���ŕƊƍ�ƉƈƏ
�ƉƔƈŕŲƈ�¿ƈţƅ�¿ĉƍōśƔ�ŕƈƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ��řţŕƔŬƅŔƏ�ũſŬƅŔ�ƑśţƏ�ƉƏƊſƅŔƏ�ŖŔŧƕŔ�ąũŔƏŧŌƏ�ĊřĉƔžŕƂŝƅŔ�ĊŧƏƎŠƅŔ�ŁřƔƆŷŕž�ŢŲŅśś�ƃƅŨƄ

ŏřƔŗƆŬ�ƇŌ�ŚƊŕƄ�řƔŗŕŠƔ���

ƋŧţƏ� ƌƔƆŷ� ¿ƔƏŸśƅŔƏ� řŗųŕŦƈƅŔ� řƔƆƈŸƅ� ƓƆŰŔƏśƅŔ� ŧƎŮƈƅŔ� ŚŕƊĐƏƄƈ� Ɖƈ� ƉĐƏƄƈ� ¿ŪŸƅ� ¿ŕŠƈ� ƛƏ� ��řƔƈƍŌ� ƇŻũ� �ĻƜŝƈž
�ŚŔƏŧƗŔ�ũŝŎƈ�ŖŕųŦ� ŪŔũŗŏ� Ɠž� �ƃŮ�Ɯŗ� �řƔžŕƄ�ŚŬƔƅ� ŕƍŧţƏ� ŕƎƊŐž� �� ��űŸŗ� Ƒƅŏ� ŘŧƁŕƊ� ũƔƔŕŸƈŗ� ũŴƊƊ� ƉŌ� ŕƊƅ� �ŔŨƅƏ

ŠũŦ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ� ŉŕŮƊŐŗ�ŚŧŕƊ� ŕƈŧƊŷ� �ĽŚŕƔƂśƆƈƏ� ĽŚŔũƈśŎƈ� ŕƎŗ�Ś�ƇƅŕŸƅŔ� Ƒƅŏ� řƎĉŠƏƈ�ŚŕƔœŕŲž��ĉƉƗ� �
� ƑƆŷ� ŚƛŕţƅŔ� ŧƔŧŷ� Ɠž� ƒũŠƔ� ƉŕƄ� ŪƔƄũśƅŔ�ŘŔŧƗŔ� ��ƉŕƈŲƏ� řƔƆŰŔƏśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŚŕƊĐƏƄƈ� ¿ƈŠƈ� ŘŕŷŔũƈ� Ɖŷ� ¿ŪŸƈŗ

ŕƎśŧƏŠ���ŅŜŗś�ƓśƅŔ�řƔƈƜŷƙŔ�řƆƔŬƏƆƅ�ƉƈŲś�ƓƄƅ��ĻƜŝƈ��řƔƏżƆƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƓſƄś�Ɯž�šŕŠƊƅŔ�ƀĲƂţś�ƉŌ��ŕƈ�ŧƆŗ�Ɖƈ�ŕƎƅŕŬũŏ
ŘŧĐŧŸśƈƅŔ� ŕƎžƏũŴƏ�řŷĐƏƊśƈƅŔ� ŕƎśŕƔŰƏŰŦ�ŕƎƅ� �řƔŰŕƁ� ƇƔƅŕƁŌ�Ɠž�ŖƏŻũƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔƏ� ŧƏŮƊƈƅŔ� ��Ɠž� ĻŕŲƔŌ�¿ŕƂƔ�ƃƅŨ�¿ŝƈƏ
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�ŽƔũŸśƆƅ� ƇƅŕŸƅŔ�¿Əţ� ŕƎŠƔƏũśƏ��řƔƅŊ�ƌŗŮ�řƂƔũųŗ�ŚŕżƆƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ƒƅŏ� ŕƎƆƂƊ�ƇśƔ�ŚŕŷƏŗųƈƏ�ŖśƄƅ�řŸƔũŬƅŔ�ŚŕƈŠũśƅŔ
ŬƙŕŗŚŔũŔŧŰƙŔ�ƋŨƍ�ŕƎƔƅŏ�ƌĉŠƏśś�řţƔũŮƏ�řœž�¿Ƅ�řŸƔŗųƏ�ŶƈśŠƈ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�¿ŕſŻŏ�Ŷƈ��ƌƊŷ�ŚŕƎŗŮƅŔ�ŶžŧƏ�ƇƜ���

�řƔƈƍƗ�ŕƊĊƄŔũŧŏ�ũŗŷƏ�ŚŔƏŧƗŔ��¿ŦŔŧśƅŔ�Ɛŧƈ�ŕƎŸƈ�ŢŲśŔƏ�ŚƆƈŕƄś�ŧƁ�ŘũƏŰƅŔ�ƉƏƄś��ũƏţƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŕƊƁĉũųś�ƓśƅŔ��
ŕƎƅ�řƆĲƄŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ƉŕƄũƗŔ�ƉƔŗ�ŧŲŕŸśƅŔƏ��śŬƊž�űũſƔ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƂśũƈ�ĐƓƈƜŬƙŔ�ŃŖŕųŦƅŔ�ĿŹƏƆŗ�ĉƉŏ�¿ƏƂƅŔ�ŶƔų

�ƒŨƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƊƏŧ�ŘŔŧƗŕŗ�ŉŕſśƄŔ�ƛƏ��ŘŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ůŕƊƈ�Ɯž��ŕƎƊƈ�ũŦŊ�ƉƏŧ�ŖƊŕŠ�ƑƆŷ�ŪŅƄũśƔ�ƛ�ĻŕŲŕƎƊśŬŔ
ƇŕƈśƍƛŔƏ�řƔŕŷũƅŔƏ�řƔŕƊŸƅŔ�ŖŠƏśŬƔ��� ŕƈƏ�ŚŕŬŗƜƈƅŔƏ�ŚŕƁŕƔŬƅŔ�ƉōŮŗ�¿ŕƂąƔ�ƃƅŨ� Ê¿ŝƈƏ��ũŕŗśŷƛŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�Ɖƈ�ƌŗŅƆųśś

ĻŕŲƔŌ�ƌƊƏƆƂśƔ�ƉƈƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƇƎƊŷ�ũąŧŰƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�¿ŔƏţŌ�ƃƅŨƄƏ���

��ƋũƔŻ�ƓžƏ�ũƈśŎƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ĻŕŸƔƈŠ�ŕƊƔƆŷ�űũſƔ�ŕƈŗ��ƌśŕſŰŔƏƈƏ��ũƔŝōśƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ŢŲśś��ŧƎŮƈƅŔ�ĿŽŔũųŌ�ŕƊŷŕƈŠśŬŕŗƏ
śŬƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƆƔƆŠƅŔ�ƌśŕƔƅƏŎŬƈ�ĄŖƏŰ�į¿Ƅ�ĄƌĉŠƏś�ƋũƔŝōś�ŕƎƔž�ũƏŰƂƆƅ�ƉƏƄƔŬ�Řũżŝ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŕƊƈ�Ì¿Ƅ�ƃũŧƔ�ƉŌƏ��űŕƎƊ

ŧƏŮƊƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŧƄŎƈƅŔ�����
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��

ŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŗŕŧŞřƃŒ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�º�Ŕ���
��

ĹƙƍŊ��ŔœűŤƃŒ�ĈƍƆƈƍ�ŗŕŧŞřƃŒ�ŧĄƍƄŕř�º�œŕƍŧƍŊ�ƍƆƄŪƆ��
��

Ĺœƒƈœś��ƙœš�ŗŪŒŧťŖœƀřƈƆ�Ř���
ŗƃœš�ŗŪŒŧť��Î����ŴſŒƍ�ƇƆ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�žœśƒƆ���
�ŗƃœš�ŗŪŒŧť�Ï���œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƐťŞŪƆƃŒ�ŔœűŤƃŒ��
�ŗƃœš�ŗŪŒŧť�Ð���ƅƚŪƗŒ�ƊƒƍŬř�ŘƚƆš�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�œŕƍŧƍŊ�ƑƆƄŪƆ�ŔœűŤ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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ĹƙƍŊ���º�œŕƍŧƍŊ�ƍƆƄŪƆĄƍƄŕřŔœűŤƃŒ�ĈƍƆƈƍ�ŗŕŧŞřƃŒ�ŧ���
��

�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ċřƆƔƆƁ�ċŧƏƂŷ�¿ŗƁ�ŪƏũŗƅŕŗ��řƔŗũżƅŔ�řƔŗƏũƏƗŔ�řŗũŠśƅŔ�Ɠž�čƓƈƜŬƙŔ�ąŖŕųŦƅŔ�Ōŧŗ�ŕƈŗũ��Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ�¿ƜŦ
ƉƔũŮŸƅŔ�ƒŧƜƔƈƅŔ�ƉũƂƅŔ��Ɖŷ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŗŸśƆƅ�ƓƈũƔ�ƒŨƅŔ�ƏƍƏ��ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ůƅŕŦƅŔ�ĐƒƏŷŧƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ũŗŷ��

Ɣƈ�řƂƔũųŗ�ĉŧũƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�ƉĊŬŕţƈ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƀţƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖŔŨśŠŔƏ��ŽƔƊţƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ŘũŕŝƈƅŔ�ŚŕƎŗŮƅŔ�ƑƆŷ�ŘũĉŬ
ƇĐƔƂƅŔ�ƉƔŧƅŔ����

�ŚŕƔƂśƆƈƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ƓƈƜŬƙŔ� ƉƔŧƅŔ� űũŸŗ� řĉŰśŦƈƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� ŚŕſƅŎƈƅŔƏ� �řƔƈƜŬƙŔ� ąŪƄŔũƈƅŔƏ� ąŧŠŕŬƈƅŔ� ŚƊŕƄ� ŧƂƅ
�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ũƔŗŸśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ũŗŕƊƈƅŔ�Ɠƍ��řƔƏŷŧƅŔƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŷ����

�ƓŸƈśŠƈ�ŉŕŲž�ŚŕƊĐƏƄƈ�Ɖƈ� ĻŔũƂśŬƈ�ĻŕƊĐƏƄƈ� Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�Ƒśţ� ŔƏŪũŗ� ŧƁ� řƔŗũżƅŔ� ŕŗƏũƏŌ�ƏƈƆŬƈ�ƉƄƔ� Ƈƅ� �ƉƄƅƏ
ŵĐƏƊśƈ���

�Ɠž� ƋũŅŨŠśƏ� ŧƏŠƏƅŔ� ŔŨƍ�ŵŕŬśŕŗ� �ŕŗƏũƏŌ� Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ� ŧƏŠƏƆƅ� ŘĉŧŠśŬƈ� ŕƔŕŲƁ� ŃũąƏŇƆĄŗĿś� Ŷƈž� �ĻƜƔƏų�ũƈƗŔ�ƀũżśŬƔ� ƇƅƏ
Ŕ� ŶƁŔƏƅŔŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ƑƆŷ�šĄũųŁś� řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ� ĽřƆœŬŌ�ŚŨŦŌ� �ƓŗũżƅŔ�ƓŗƏũƏƗ� ���ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�Ɖƈ� ĻŕƄŔũŧŏƏ� �ŔŨƎŗƏ

�ƑśŮ� ŕƔŕŲƁ� ąşƅŕŸś� �řƔŰĉŰŦś�ŚŔƏŧƊƏ�řŸƈŕŠ�ŚŔũƈśŎƈ�řƈŕƁŏ�Ƒƅŏ�ƓŷŔŧśƅŔ�ƉŕƄ� �¿ŕŸžƏ�ŢŲŔƏ�ŖŕųŦ�ŞŕŲƊŏ�řƔƈƍƗ
śƏ�ƐŎũ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƏŌ�ŕƍŉŔŪŏ�ŽƁŔƏƈ�ŧƔŧţś�ƓŲśƂśƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŶŲƏƈŕƎƊōŮŗ�ŚŔũĉƏŰ���Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ĻƜŝƈ�ŚŉŕŠ�ŕƊƍ�Ɖƈ

�řƊųŔƏƈƅŔƏ� ƉƔųƏśƅŔ� ¿œŕŬƈƏ� �řƔŗƏũƏƗŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ŞŕƈŧƊŔ� ŕƔŕŲƁ� ŚŠƅŕŷ� ƓśƅŔ� ŚŔƏŧƊƅŔƏ� ŚŔũƈśŎƈƅŔ
ŕƎƔƅŏ�ŕƈƏ��řƄũŕŮƈƅŔƏ���ŕƍŧƂŷ�ƓśƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ƉƔƈŕŲƈ��ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ŕŬƊũž�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŔ���

ŜƔţřƔŗũżƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŌ�ŪŅƄũśƔ�����

�řŰĐŰŦśƈ�ŚŕŬŬŎƈ�ĊřƈŕƁŏ�Ƒƅŏ�ĄƌĉŠƏśƅŔ�ŖŅƆųśƔ�ũƈƗŔ�ĉƉōŗ�şƔũŧśƅŕŗ�ŁřŷŕƊƂƅŔ�ŚũĄƏƆŗś�ŧƂž��ŧţƅŔ� ŔŨƍ�ŧƊŷ�ũƈƗŔ�ŽŅƁƏśƔ�ƇƅƏ
ƙŕŗ�ƃƅŨƄ�ųŗŲƊƈƏ�ũĲŝŎƈƏ�¿ŷŕž�ƓƈƜŬŏ�ŖŕųŦ�űƏƎƊ�Ɠž�ŧƔſś�řƔƆƔŰſś�ŚŕŠƅŕŸƈ�ƇƔŧƂśƅ��ƐƏśŬƈƅŔ�řŸƔžũƓŷũŮƅŔ�ũŕų��

�ōŮƊ��ĻƜŝƈ�ŔŨƄƍ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŉŕśžƚƅ�ƓŗƏũƏƗŔ�ūƆŠƈƅŔ���řƊŬ�ŘũŮŷ�Ɛŧţŏ�¿ŗƁ�Ï××Õ��ƐŧŰśƔ�ƓƎƂž�ŖŕųŦ�ƌŸƈ�ŪũŗƏ��
ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŶƁŔƏ�řŠƅŕŸƈƅ���

�ŕƊŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�řŰŕŦ��ŘũƔŬƔƅŕŗ�ŚŬƔƅ�ŘũŕƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ąƇƆŬƈƅŔ�ąŧƏŠƏƅŔ��ŕƎąƎŠŔƏƔ�¿ŔŪ�ŕƈƏ��ŕƎĄƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�ĊŚŕƔŧţśƅŔ�ĄűŸŗ�ĉƉƄƅƏ
�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�¿œŕŬƈƏ�řžŕƂŝƅŔ�¿ŻŔƏŮƏ�řƔŗũśƅŔ�ƇƏƈƎƄ��ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ƇŕƈśƍŔ�¿żŮś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ĻřƆƈŠ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ

ƃƅŨ�ũƔŻƏ�¿ŕƔŠƗŔ����

ŧŕƆřŕŪ�ƇƆ�ŧŬŵ�ƐťœšƃŒ�ŻűŶƈƆ�Ë¾Ŷƃƍ�ÐÎÎÏ��ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�řĉƈŠ�ŚŔŧƔƂŸśƏ�řƄœŕŮ�ċŚŕƔĐŧţś�ƌŸƈ�¿ƈţ�ŧƁ�
ŕųŦ�¿ƈŕŸś�ŽƔƄ�ŕƊƍ�ŴţƜƊƅƏŽųŸƊƈƅŔ� ŔŨƍ�Ŷƈ�ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�Ŗ���ŧƔŧŷ�Ɠž�ŕƎŸƈ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƈƍŔŧƅŔ�ŚŔũĉƏųśƅŔ�ŚĉŧŌ�ŧƂƅ

�Ƒƅŏ��ŖŕƍũƙŔƏ�ŧĉŧŮśƅŔƏ�Žĉũųśƅŕŗ�ċŚŕƈŕƎśŔ��ĉƓſŬŸś�¿ƄŮŗƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�¿Ɣƈţś�ŚƛŕţƅŔ�Ũƍŧŕ
ŌČŧŕřƃŒ�ŻſƍƆ�ƏƄŵ�ŘſƍƃŒ�ůŶŕƃ�ŨŃƂŧ�ŔœűŤ�řƊœŕŮ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƒũŠƔ�ŕƈƈ��ŕƎƊŔ�Ɠŷĉŧś�Śŕśžƛ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�¿ƈţƔ

�řƔƈƜŬŏ� ��� Ƒƅŏ� ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž�ŚƅŨąŗ� ƓśƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ� ŧƔŧŷ�ŚŸŬ� �řƔŗƆŬƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ� řŠƅŕŸƈƅƏ�ŖŧƍűŤŕ� ŧƍƌƆŞƃŒ� ŗƒŵƍř
ŖŧƂƈřŪƆƍ�ŖŦƍŕƈƆ�¾œŶżŊ�ƇƆ�œƆ�Ļŗőż�Ɗŕ�ƅƍƀř�œƆ�ĽŖŧƒŧŞ��ƁƃŦƂ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ƅƌřżœƀśƍ�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�ŗĈƆœŵƍ�ƅƚŪƗŒ�¾ƒƆšř��ƓžƏ�

ƅŔ�¿ƈţś� ċřœſƅ� ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ� �ŧĐŧŸśƈƅŔƏ�ŵĐƏƊśƈƅŔ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ŶƁŔƏŗ� řƔŗƏũƏƗŔ� ũƔƍŕƈŠƅŔ�Ɛŧƅ� ŧƔŔŪśś� ŁřžũŸƈƅŔ�ŚŨŦŌ� �ƀŕƔŬ
ƉƔƈƆŬƈƅŔ�řţŕŬ�¿ƈŠƈ�Ɖŷ�ũĐŗŸś�ƉŌ�ŉŕƔũŗƗŔ� ĿŽŔŧƎśŬŔ�ūƊōśŬś�ƏŌ�ĻŘŧĐŧŮśƈ�ċŚŔũĉƏŰś���ƃƔƄſś�¿Əŕţ�ƒŨƅŔ�ŖŕųŦƅŔ� ĉƉƄƅƏ
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Ə�ƇƜŬƙŕŗ�ƀĲƆŸśƈƅŔ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŚŔŪƄśũƈ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔƈƜŷƙŔ�ųŕŬƏƗŔ�ŧƔŧŷ�Ɠž�řƔũŕŲ�ĻřƈƏŕƂƈ�ƌŠŔƏƔ�ƉŕƄ�ƇƎśžŕƂŝƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ
řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũŔƏţƅŔƏ�ƀŕžƏƅŔ�ŚŔũŕĉƔś�Ɖƈ�ƌŸƈ�ƉƔƊƏŕŸśƈƏ�ĄŉŕƄũŮ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ŧŠƔ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��řƔŬŕƔŬƅŔƏ����

�ĉƉŌ�ƒŌ�ŗŶŞŬƆ�ŗőƒŕ�Ƒż�ĹœƆƍť�ƁĈŧšřƒ�ƇƂƒ�ƅƃ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒƂţ�ƇŻũ��ƉōŮƅŕŗ�ŶŬŔƏƅŔ�ƓƈƜŷƙŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�řƂƔ
ŚƆŦ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŽųŸƊƈ�ŧŸŗ�řĉƈŕŸŗ�ƓƈƜŬƙŔ����

ƌśĉƈŬ�ŕƈ�Ɠž�ƉŕŸƈƙŔ�řĉŗżƈ�Ɖƈ�řƈƆŬƈƅŔ�ŚŔƏŰƗŔ�űŸŗ�ŚũŅŨţ�ŧƂž��ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ��Ĺœƒŵœżť�ƍŊ�ĹœƒŧŒŦřŵŒ�ĹœŕœűŤ��ŨİƂŧƒ��
ƕŒ�ůŶŕ�Ƒż�ĹœŪœŪŊ�ŗĈƆƌƆƃŒ�ƉŦƌŕ�ƑŽřƂƒ�ťſƍ�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�ŗšœŪ�ŗőŧŕř�ƏƄŵƇœƒš��ŕƎĊśĄƈƔƁ�Ɖƈ�ĻŕœƔŮ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬśƄśƏ�

�ƀŝŔƏƅŔ�ũƔŗŸśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ũƏŲţƅŔ�ũƏŧ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖƈ�ĊŘĄũŴśƊƈƅŔ�řŗŅƄũƈƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�Ɖƈ
�ĻŕƊŕƔţŌ�řžũŕŠ�Śŧŗ�ŚŔũĐƔżśƈ�¿Ŵ�Ɠž��ƇƎƅŕƔŠŌ�ƀƏƂţƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŚŕŗŬśƄƈ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŚŔŨƅŔ�Ɖŷ��ŚŔũĐƔżśƈ�řƔƊƏƊŕƁ

ĻŕŬŕŬŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŕŗ�ƀŅƆŸśś�¿ŧŠƆƅ�ŘũƔŝƈ�ƉƔƊŔƏƁ�ŧŕƈśŷŕŗ��ĻƜŝƈ��řƔŸƔũŮśƏ����

��ƇƍŧƏŠƏƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŕŗ�ƀƆŸŅśƔ�ŕƈŗ�ĐƓŗƏũƏƗŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�šĄũųŁś�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�ĈŧƔŪƈ�ŚŨŦŌ�ŕƈƅƏ�ŗƒƆƋŊ�œŕƍŧƍŊ�ƍƆƄŪƆ�ƎŋřŧŒ
ƃŒ� œƒœŰƀƃŒ� ƇƆ� ŗƄƆŞ� ƇŋŬŕ� ƅƌŽſŒƍƆ� Ƈŵ� ŧƒŕŶřƃŒƍ� ĊŖťĈťšƆ� ĊŘŒŧĈƍŮř� ŗŹœƒŮ� �ŗƒƄƒŮŽřƃŒ� ¾őœŪƆƃŒƍ�ƎŧŕƂ� ƉŕƄž��ƀŕŝƔƈ

ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ��ƒŧţśƅŔ�ŔŨƎƅ�řƆŷŕžƏ�ĻřƔŷŔƏ�ĻřŗŕŠśŬŔ����

�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘũŕƂƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŚƛƏŔŧƈƅŔƏ�ŚŔũƏŕŮƈƅŔ�Ɖƈ� ĻŕƈŔƏŷŌ�ƀũżśŬŔ�ƒŨƅŔ� �ƀŕŝƔƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�ŖƊŔƏŠ�ŧţŌ� ĉƉŏ
�ƌƊŌ�Ɠž�ƉƈƄƔ��Řĉŧŷ�ŚŕżƆŗƏ�ƅďťƀƒ�ƇƒƆœŰƆ��ƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƄƃŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŖŧœƀƃŒ�Ƒż�Ƒ���¿ŗ��¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũŗ�ŕƊƍ�ƓſśƄƔ�ƛ�ƌƊŏ

��ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŎŮƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƏŧƏ�ƇƜŬƙŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ�Ɠž�¿ƈŕƄśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔƈƔ�ũĉƏŰś�Ɖŷ�řƂŝŗ�ũĐŗŸƔ�ƉŌ�¿ƏŕţƔ
řƔƈƜŷƙŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�ŘĉƏƂŗ�řţƏũųƈ�¿œŕŬƈƏ�ŕƔŕŲƁ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ����

Ə�űƔũţśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒĉƈţ�ƀŕƔŬ�Ɠž�ĻŕƈƏƈŷ�ŞũŧƊś�ƓśƅŔ��ŚŔũĉƏųśƅŔ�Ɖƈ�ĽřƆƈŠ�ŚƈŅśţ�ŧƁƏ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ��ŽũŰƊƔ�ƉŌ��
�ƓĲƅƏś�¿ƏŕţƔ�¿ŗ��¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�Ƒƅŏ�ƉƄũƔ�ƛ�ŖŕųŦ�ƇƅŕŸƈ�ŶŲƏƏ��ƑĉƈţƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ĈũŧƁ

ŗ�ŉŔƏƍƗ�řţŕŬƅŔ�ƃũś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪřƔƍŔũƄƅŔ�ƓŠũŦƈƏ�űƔũţśƅŔ�ŖŕŅśƄƏ�řƔƏŮśƅŔ�ƓƈŕŬũ�űŸ���ŚƊŕƄ� ŔŨƄƍƏ
�ŽƔũŮƅŔ�ƒƏŗƊƅŔ�ƇŕƂƈƆƅ�řœƔŬƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�řƈŪŌ�ƇƜŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔ�¿ŲžŌ�ƌŗţŕŰ�ƑƆŷ���Ɖƈ�ŕƎŸŗś�ŕƈƏ��řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕŬĉŧƂƈƅŔƏ

¿ƄŮƅŕŗ� �ūƏũŧƅŔƏ� ũŗŸƅŔ� ŕƎƊƈ�ŚŰƆŦŁśŬŔƏ� �ƇƔƏƂśƅŔƏ� ¿ƔƆţśƅŔƏ� ũŴƊƆƅ�ŚŸŲŦÊŌ� řƅŕţ� �Řĉŧŕţ�ŚƜŷŕſś�Ƒƅŏ� ƑŲžŌ�ƒŨƅŔ�
�ŶŲƏƅƚŪƘƃ�ŗƒťœŶƆƃŒ�ƊƒƍŬřƃŒƍ�ŗƒƋŒŧƂƃŒ�ŗŞƍƆ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Ƒż�ƁĈŧšřƃŒ�ŘŒŧœŪƆ�ƏƄŵ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ�űƍűŤ��ŚŪŅƄũ�ŧƂƅ�

�Ƒƅŏ� ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� řƔƈƜŬƙŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŧŕţśŕŗ� řƈŕŸƅŔ� ŚŕƁƜŸƅŔƏ� řƊųŔƏƈƅŔ� ƇŬƁ� ũŧŕŗ� ƓśƅŔ� �řƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ųƏųŦƅŔ� ƃƆś
� Ƒƈţ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ŖŕųŦ� ƑƆŷ� �ŕƎŸŲƏ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� ���ŕƎƔž� řƆŷŕſƅŔ� ŽŔũųƗŔƏ� �ƑĉƈţƅŔ� řŸƔŗų�ŽƔŰƏś� ƉŕƄž� �ƃƆś

�ƓśƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�ƉƔƈŕŲƈ�ƃƅŨƄƏ� �ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɠž� ƋŪŔũŗŏ�ƓżŗƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖŕųŦƅŔ� ƇƅŕŸƈƏ� �ŕƎœŕƄŨŏ�Ɠž� ¿ŦŔŧśś�ƓśƅŔ�ƓƈŔũƈƅŔƏ
ŕƎśŔŪƄśũƈ�ƃƔƄſśƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƑŷŧśŬŁś�ƉŌ�ƉƄƈƔ���

ƔƏ� �ŚŕƔŧţśƅŔ� ƌƔž� Ūũŗś� ŶƁŔƏ� ĉƇŲŦ�ƓžƏ�Ɠž�ƒŧŠŬƈƅŔ�ŖŕųŦƅŔ� ƑƆŷ� ąŉŔƏŲƗŔ� ŚųĲƆąŬ� �ĻŕŲƔŌ�ŚŔũĐƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ� ¿ſţ
ƐũŦŌ� ĻŕƊŕƔţŌ� řſŰƊƈ�ƏŌ� řƔŗŕŠƔŏƏ� ĻŕƊŕƔţŌ� řƔŗƆŬ�ũƏŰŗ��ŕŗƏũƏŌ� ��ũƏŲţ�ŪƔŪŸś�řƔƅƏŎŬƈ�Ƒƅŏ� ŕŗƏũƏŌ�ƏƈƆŬƈ�ŚſśƅŔ� ŕƈƄ

�ŧŠŕŬƈƅŔ�ĉƉŌƏ�řŰŕŦ��ƒƏƔţƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ŧƔŮũśƏ��řƈœƗŔ�ũƏŧƏ�ŧŠŬƈƅŔ�¿ŝƈś�řƔƈƜŬƙŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ
ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ũƏƆŗśƅŔƏ�ŶĉƈŠśƅŔ�ũƏŕţƈƏ�ŪŕƄśũƛŔ�ųŕƂƊ� ��ŧŠŕŬƈƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔƎƔŠƏśƅŔ� ŘũƄŨƈƅŔ�ŚũŧŰ��ŔŨƄƍ

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔŷƏƊƏ�řƈŕƍ�řŠƅŕŸƈ�ƉƏƄśƅ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŔ�Ɖŷ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƈœƗŔƏ���

ũŧ�Ɠśōś�ƓƅŕśƅŔ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƓžƏŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�řŗĐŸŮśƈƅŔ�ƌśŔũŕŬƈƏ�ŖŕųŦƅŔ�Ɖŷ��ŘŕƂśƊƈ�ċŚƛŕţƅ�ĽřŬŔ���

��
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Ĺœƒƈœś��ŪŒŧťºš�ŗºƀřƈƆ�ŘƙœºŖœ���
��

ŪŒŧťºš�ŗºƃœºŗ��Î����
�ŴſŒƍ�ƇƆ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƑƆƚŪƗŒ�ŔœűŤƃŒ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�žœśƒƆ���

��
�ƇŕŸƅ�Ƈĉũţƈ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ƓžÏÒÐ×�ũƔŕƊƔ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�ƀžŔƏ�ƒŨƅŔ��»ƍÐÎÎÖ¿ſśţŔ��Ƈ��ƇƎƁŕŝƔƈ�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŕŗ�ŕŗƏũƏŌ�ƏƈƆŬƈ�

�ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ƀŕŝƔƈ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Śŕœƈ� ŕƎśũƁŌ� ƉŌ� ŧŸŗ� ƃƅŨƏ� �¿ƔŬƄƏũŗ� řƔŗƏũƏƗŔ� ŘŧţƏƅŔ� řƈŰŕŷ�Ɠž� ƃƅŨƏ� �
�¿ƔũŗŌ�Ɠž�ŕƊƔƔž�Ɠž�ŧƂŸƊƈƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ŚŕƔƊƔŧƅŔ�ŚŔŧŮũƈƅŔƏ�řƈœƗŔ�ũƈśŎƈ�ŕƍŧƈśŷŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔÐÎÎÔ���ūƔƅƏ

řżƅŕŗƈƅŔ�ƉƈřƔŗƏũƏƗŔ�ŘũŕƂƅŔ�Ɠž�ŜƔŧţƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧƏŠƏƅŔ�¿ŠŬ�Ɠž�ŕƈŗũ�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ƇƍƗŔ�řƂƔŝƏƅŔ�ŕƎƊŏ�¿ƏƂƅŔ�.��

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�ƀŕŝƔƈ�ŶŲƏ�ŘũƄž�ŚƂƆųƊŔ�ŧƁƏÐÎÎÎ�Ɖƈ�Řũŧŕŗƈŗ�ƃƅŨƏ����Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŔ
ŕŗƏũƏŌ�ŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ŨŕſƊŏ�ƑƆŷ�řŰŰŦśƈ�řƊŠƅ�ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈ�ŚũƎŬ�ŧƁƏ��ŵƏũ.��

�ŶƁŔƏƅŔ�ŚŕƔŰƏŰŦƏ�ƇŕŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƇƎſƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƀžƏ��őŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŕƂƆųƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƀŕŝƔƈƅŔ�ŔŨƍ�řĉƈƎƈ�ŚƆŝƈśƏ
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŷŕſśƆƅ�ūŬŌ�ŶŲƏƏ��ƓŗƏũƏƗŔ.��

�ŉŕŠ�ŔŨƄƍƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƀŕŝƔƈ� ��ƉƔƊŝŔ�ƉƔũƏţƈ�ƑƆŷ�ƋŧŔƏƈ�ŵŪƏśśƏ��Řŧŕƈ�ƉƔũŮŷƏ�ŚŬ�Ɠž�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈƎƅƏŌ�
�ƓƈƜŬƙŔ� ƇƎſƅŔ�ŚŕƂƆųƊƈ�Ɖƈ�� ŕƈƎƔƊŕŝƏ� ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ƓƈƜŬƙŔ� ŧƏŠƏƅŔ� ���Ɠƍ� ŧƏƊŗ� řŝƜŝ� ŔŨƍ�ƓƊŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ� ¿ƏŕƊśƔƏ
�řƔƈƜŬƙŔ�ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸśƅŔ�ūŬŌ�Ə���řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�Ɠž�Ə���ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ƇŕƎŬƙŔ�ŢƈƜƈ����

�ƇĐŧƂƔƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƀŕŝƔƈ� �� ĻŔũĉƏŰśƓŗƏũƏƗŔ�ƇƆŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ŚŕƁƜŸƅ�ŧŕŸŗƗŔ�ŧĐŧŸśƈƏ�ĻŕƊŪŔƏśƈ���Ƒƅŏ�ƀĉũųśƔ�ƏƎž
ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�řƔƏƍ�Ɠž�ũŝƗŔ�ŚŔŨ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŸŗũŌ� ��ƏƍƏ��ƇƎŬſƊŌ� ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈŗ�ƀŅƆŸśƔ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƎž

ĻŕŸƈ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ƓƊƔŧƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�Ɠž�ƃŔũśŮƛŔ�ƑƆŷ�ūĉŬōśƔ�ƐƏśŬƈ��ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�řƁƜŸŗ�ƀŅƆŸśƔ��ŉŕƈśƊƛŔ���ƉŕųƏƘƅ
�űũſś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƓƍƏ��řƔŗƏũƏƗŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈŗ�ƇŔŪśƅŔ� ĿřƔƏƅƏŌ����řƁƜŷ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈ�ƃŕƊƍ��ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ

�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�ƀŕŝƔƈƅŔ�ũƔŮƔƏ��ŘĉƏŦƗŔ�ƀųƊƈŗ�řƈƏƄţƈ�řƁƜŷ�ƓƍƏ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ŉŕŲſƅŔ�Ɠž�ƇƆŬƈƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŘũœŔŧ�ƉƈŲ�¿ŰŔƏśƅŔ
ž�ŞũŧƊśƌŬſƊ�ƉƔŧƆƅ�ƉƔŗŬśƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƆŰƅŔ�ũŕųŏ�Ɠ���Ƈƅŕŷ�Ɠž��ŶƈŕŠƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ƀŅƆŸśƔ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ĉƉŏ�Ƈŝ

ŵĐƏƊśƈƏ�ŧţŔƏ���ƇŬŕƂƅŔ�ƑƂŗś�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŘũŰŊ�ĉƉƗ��ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƌƅƏŕƊś�Ɠž�űŕſśŬŔ�ƀŕŝƔƈƅŔ�ĉƉŌ�ĄƋŕŗśƊƛŔ�ŚſƆƔ�ŕƈƏ
ƅƏ��ĻŕŸƔƈŠ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ƃũśŮƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ŶƁŔƏƆƅ�řƔŎũ�ƑƆŷ�ŕƎśŔŨ�Đŧţŗ�ƒƏųƊśƏ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ŭƔŕŸśƆƅ�řĉƔŲũŌ�¿ŝƈś�ŕƎƊƏƄ

ƑśŮ�ŚŕƁŕƔŬ.��

�ŕŗƏũƏŌ�ƏƈƆŬƈ�ŖŨśŠŔ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƓśōƔ�ƌƊŌ�ŧŠƔŬž��ƋũŔŧŰƙ�ƓƊƈŪƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�řŴţƜƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŕŝƔƈƅŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƉƈƏ
ƌŸŗŕųƏ�ƌƈŦŪ�Ɠž�ƀƏŗŬƈ�ũƔŻ�ĻŕƔƈƜŷŏƏ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ĻŕƈŕƈśƍŔ��ŰŌ�ŧƂž�ƇŦŪŗ�řţƏũųƈ�ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ƉƏŎŮ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Śţŗ

ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƓžŕƂŝƅŔƏ�ƓƈƜŷƙŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ� ¿ŧŠƅŔ�Ɠž�ƀœŕž� ��ƉƈƏ�řƂƔŝƏƅŔ� ƋŨƍ�ũƏŧŰ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ� ŧŔŪ� ŧƁƏ
ƃƅŨ�ŚƂžŔũ�ƓśƅŔ�ŉŔŧŰƗŔ.��

��
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�Əƃō�¾ƍŮƍƃŒ�ŘŒƍűŤ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�žœśƒƆ����
�řƊŬ�ŶƆųƈ�ŨƊƈÐÎÎÎ�¿ƏŔŧś���Ŕ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŔŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔƈƜŬƙ���ŧŧţƔ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�ƀŕŝƔƈ�ŵƏũŮƈ�ŶŲƏƅ

řƊųŔƏƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŞŕƈŧƊƛ�ŧŷŔƏƁ�ƉƔŗƔƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ƇƎſƆƅ�řƈŕŷ�ŚŕƂƆųƊƈ.��

�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�űũąŷ�Ƈŝ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ƌśŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƌśŮƁŕƊƈ�Śƈś�ƒŨƅŔ��ŵƏũŮƈƅŔ�ŧŔŧŷƙ�řƊŠƅ�ŧŕţśƛŔ�¿ƄŮ�ŧƁƏ
ƅŔ�ũƔŕƊƔ�Ɠž�¿ŬƄƏũŗ�řƊƔŧƈŗ�řŸƈŕŠ�ŘƏŧƊ�Ɠž�ŕƎƊŷ�ƉƏŗƏŧƊƈ�ŶƈśŠŔ�ƓśƅŔ��řƔŗƏũƏƗŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕœƔƎÐÎÎÐ���ƇƔƈŸś�ŶƁƏ�Ƈŝ

�ŉŔŧŗƙ�¿ŬƄƏũŗ� ŘƏŧƊ� ũƏŲţ� ŕƎƅ� ũŬƔśƔ� Ƈƅ�ƓśƅŔ� řƔŗƏũƏƛŔ� řƔƈƜŬƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ�ƉƄƈƈ� ŧŧŷ� ũŗƄŌ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ
ŕƎśŕţŔũśƁŔƏ�ŕƎśŕŴţƜƈ.��

ũŧŏƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŧŸŗƏ�řƈœƗŔ�ũƈśŎƈ�ŕƍŧƈśŷŔ�ŧƁƏ��ŘũŲŕţƅŔ�ƌśũƏŰŗ�ƀŕŝƔƈƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řżƔŰƅŔ�ƑƅŔ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś��ŕƎŠŔ
�¿ƔũŗŌ�Ɠž�ŕƊƔƔž�Ɠž�ŧƂŸƊƈƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ŚŕƔƊƔŧƅŔ�ŚŔŧŮũƈƅŔƏÐÎÎÔ.��

�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŔ�¿ſţ�ƇƔƁŌ�ŧƁƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƀŕŝƔƈ���ƒũŠƎƅŔ�ƇŕŸƅŔ�řţśŕž�ƓžÏÒÐ×�ũƔŕƊƔ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�ƀžŔƏ�ƒŨƅŔ��»ƍ�
ÐÎÎÖ.��

��

œƋŨŧŕŊ�ƇƆ��Ŗťŵ�ųŒƍť�Ɗƃ�ŘƈœƂ�¾ŕ��ŷŒŧż�ƇƆ�žœśƒƆƃŒ�ŒŦƋ�ŧƍťŮ�Řŋƒ�ƅƃƍ:��
Ï� �ƌƆŝƈƔ�ƒŨƅŔ�ƀƔũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ũƏŲţƅŔƏ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘũŕŲţƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƇƎŬŌ�ƒŨƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƒũŕŲţƅŔ�ŧƔŰũƅŔ

ŧ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž� ƇƏƔƅŔ� ƉƏƈƆŬƈƅŔ� ƋŧƎŮƔ�ƒŨƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� Ŷƈ� �ŕŗƏũƏŌ� ƀũŮ�Ɠž�»�ůŦƛŕŗ�»�ƉƏƈƆŬƈƅŔ�¿Ə
řƔŗũżƅŔ�ŕŗƏũƏŌ.��

Ð� �řƔƊƔŧ�řœſƄ�ƉƔƈƆŬƈƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ŎžŕƄśƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ťƔŬũś�ŘũƏũŲ
řƔŗƏũƏŌ.��

Ñ� řƔŗƏũƏƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƇŧƂśƏ�ƏƈƊ�řŗƄŔƏƈƅ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŖũŕƂśƅŔ�ŘũƏũŲ.��

Ò� ƈśŠƛŔ�ƋŕžũƅŔƏ�ƇƆŬƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�ƇƍŕſśƅŔ�ƇƔƁ�ƇƔŷŧś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ĻŔŧƔŸŗ��ƒũŕŲţƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŔŧśŷƛŔ�ŧƔųƏśƏ��Ɠŷŕ
ŭƔƈƎśƅŔƏ�ĉƏƆżƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�¿Ƅ�Ɖŷ.��

Ó� ��Ƈŕƍ�ƒũŮŗƏ�ƒũŕŲţƏ�ƓţƏũ�ŧƔŰũ�Ɖƈ�ƌƄƆƈƔ�ŕƈŗ��ƐũŗƄƅŔ�ƉŕƔŧƗŔ�ŧţŌ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƇƜŬƚƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũƏŲţƅŔ
ŰƏŰŦ�ŕŗƏũƏŌ�ŶƈƏ��ŕƈƏƈŷ�ŖũżƅŔ�Ŷƈ�ŖũŕƂśƅŔƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŘũƏũŲ�Ɖƈ�řƄũśŮƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƌƈŪƆśŬś� ŕƈƏ��ŕ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ƇƜŬƅŔƏ�¿ŧŸƅŔ�řŷŕŮŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ŗŬ�ŧƔųƏś�ƓŲśƂƔ.��

Ô� �ũƏŧ�Ɖƈ�ŪĉŪŸƔ�ƉŌ�¿ĉƈŎƔ�ƒŨƅŔ��ƀŕŝƔƈƅŔ�ŔŨƍ�ŶŲƏƅ��řƔŗƏũƏƗŔ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Śŷŧ�ŚŔũŕŗśŷƙŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ĉƉŏ
ƅŔ�Ɠž�ƓƈƜŬƙŔ�ŧŸąŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƆƅ�ĻŔũƏŬŠ�ƌƅ�ŢśſƔƏ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƔſƔ��ŶžŕƊ�ŧžŔũƄ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧƏŠƏƅŔƇƅŕŸ.��

��

�ŧŒťŮō�¾Ɔšƒ�œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�žœśƒƆ��œƌƈƆƍ��ŗƒƆƋŊ�ŘŒŦ�Ŗťŵ�Řƙƙť:��
Ï� �Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔƏ� �řƔŗƏũƏƗŔ� ƇƎśŕŸƈśŠƈ� Ɠž� ŚŔŨƅŕŗ� ƀŝŔƏƅŔ� ũƏŲţƅŔ� ƑƆŷ� ƉƏŰƔũţ� ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŌ

Řŧŷ�¿œŕŬƈƏ�ŕƔŕŲƁ�ƉōŮŗ�ƇƎśŔũĉƏŰśƏ�ƇƍũƏŧƅ�ƇƎžƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƎśŕƂƆųƊƈ.��
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Ð� �ƓţŕƊƈ� ƑśŮ� Ɠž� řƆŷŕſƅŔ� řƔŗŕŠƔƙŔ� řƄũŕŮƈƅŔƏ� řţƅŕŰƅŔ� řƊųŔƏƈƅŔ� ũŕƔŦŗ� ƉƏƄŬƈśƈ� ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŌ
ƌƊƈ�ĻŔŉŪŠ�ƉƏƆƄŮƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ.��

Ñ� �Ɠž�ƇƎƅ�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ũƏŧ�Ƒƅŏ�ƉƏŸƆųśƔ�ƇƎƊŌƏ��ƇƎśŕƈŔŪśƅƛ�ƉƏƄũŧƈƏ��ƇƎƁƏƂţŗ�ƉƏŷŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ĉƉŌ
ƏũƏŌŕƎƆŗƂśŬƈ�řŷŕƊŰ�ƓžƏ�ŘŧţƏƈƅŔ�ŕŗ.��

Ò� �řƂƔũųŗ�ƇƎŬſƊŌ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƇƎśƈƆƄ�ŶƈŠ�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ��ƇƎŗũŕŮƈ�ŧĉŧŸśƏ�ƇƎŷĉƏƊś�ƑƆŷ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ĉƉŌ
ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�řƆŷŕſśƈƏ�ŘũŝŎƈƏ�řƔŷŔƏ.��

Ó� ƏŎŬƈƅŔƏ�ƓŷŔƏƅŔ� ƇƎƔųŕŸś�ƓžƏ�řƔŗƏũƏƗŔ� ƇƎśŕŸƈśŠƈ� Ŷƈ�ƓŗŕŠƔƙŔ� ƇƎƆŷŕſś�Ɠž� ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŌ�Ŷƈ�¿
ƇŕŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƇƎſƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƂƆųƊƈ�Ƒƅŏ�ƉƏŧƊśŬƔ�ƇƎƊŐž��ƇƎƅƏţ�Ɖƈ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�¿œŕŬƈƅŔ�ƑśŮ.��

Ô� �ŚŕƈŪƗŔ� ¿Ƅ� ƇŻũ� řƅŪŸƅŔƏ� ŶƁƏƂśƅŔ� ũŕƔŦ� Ƒƅŏ� ŔƏŎŠƆƔ� ƏŌ� ƇƎŬſƊŌ� ƑƆŷ� ŔƏœſƄƊƔ� Ƈƅ� ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŌ
ƜŦ� ƇƅŕŸƅŔƏ� ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ƇŕŸƅŔ� ŤŕƊƈƅŔ� ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔ� řŷũŕŬśƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ�ŨƊƈ�űŦƗŕŗƏ� �ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿

�řƊŬ�ŽƔũŦÐÎÎÏ.��

Õ� �ŜŧţśƔ� ƇƍũƔŻ� ŔƏƄũśƔ�ƉŌ�Ɖƈ� Ļƛŧŗ� �ĻŕŬŕŬŌ� ƇƎŬſƊōŗ� ƇƎśƏŰƏ�ƇƎśƈƆƄ�¿ŕŰƔŏ�ƉƏŧƔũƔ� ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŌ
�ŽƔƊţƅŔ� ƓƈƜŬƙŔ� ƉƔŧƅŔ� ƑƆŷƏ� ŕŗƏũƏŌ� ƓƈƆŬƈ� ƑƆŷ� ƉƔƆƈŕţśƈƅŔ� Ƒśţ� ƏŌ� ƉƔſŰƊƈƅŔ� ũƔŻ� Ɖƈ� řŰŕŦŗƏ� ƇƎƊŷ

řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔƏ.��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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ŪŒŧťºš�ŗºƃœº�ŗ�Ï����
œŕƍŧƍŊ�Ƒż�ƐťŞŪƆƃŒ�ŔœűŤƃŒ��

��
�ƉƏŧƏ� �ŘŕƔţƅŔ� Ɖƈ�ƑśŮ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŵŕŸŮƚƅ� ŶŬśƔ� ƋũƏŧ� ĉƉŐž� �ũœŕŸŮƅŔ� řƈŕƁŏƏ� ŘŧŕŗŸƆƅ� ĻŔũŔŧ� ŧŠŬƈƅŔ� ƉŕƄ�Ɖŏ

ƋŪœŕƄũƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊĐƏƄƈƅ�ƐũŦƗŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�ũŔƏŧƗŔ�¿ƔųŸś.��

�ƓŗƊƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ŧŠŬƈƅŔ�ĉƉŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈž�ƑƆŷ�ĻŔũƄţ�ƉƄƔ�ƇƅƏ��ŘƜŰƆƅ�řţŕŬƈ�ŧũŠƈ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƉƔƈƗŔ
��řƈŕŸƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ũƔŗŧśƏ�ŘŧŕƔƂƆƅ�ĻŔĉũƂƈƏ��ƌĲƆƄ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŵŕŸŮŏ�ŪƄũƈ�ƉŕƄ�¿ŗ��Řŧĉŧţƈ�řƔũƈŷ�Śŕœž�ƑƆŷ�ƏŌ��ƇƍŧţƏ�¿ŕŠũƅŔ

�ŧƎŠƆƅ�ĻřųţƈƏ��řƔŗũśƆƅ�ĻŕƊŲţƈƏ��ŵŕƈśŠƜƅ�řŷŕƁƏ��ŉŕŲƂƆƅ�ĻŔũŔŧƏ��ƇƆŸƆƅ�ĻŕţũŰƏ�ĻŔŪƄũƈƏ��ƇŧƎƔ�ƛƏ�ƓƊŗƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƜŷƙŔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿žŕƄśƆƅ��ƇƎƈƏƈƍ�Ì¿ţ�Ƒƅŏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ��ūŕƊƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ūĉŬţś�řƔƅƏŎŬƈŗ�ŧŠŬƈƅŔ�ŶƆųŲŔ�ŧƂž�ŔŨƍ�ƀƏžƏ���Ì¿ŸƅƏ

�ŶƈŕŠƅŔ�ŧŠŬƈƅŕŗ�ŚųŗśũŔ�ŜƔţŗ��řƔƈƜŬƙŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž�ŧŠŬƈƅŔ�ƋŨŦśŔ�ƒŨƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ũĐŬſƔ�ŕƈ�ƌƆƄ�ŔŨƍ�Ɠž
ŕƔţŌŘŕƔţƅŔ�ƉƔƔŔũŮŗ�ŖƆƂƅŔ�ųŕŗśũŔ�ŕƎƁŔƏŬŌƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ŉ.��

�ūŕƊƅŔ� ƌƔž� ƇƔƂƔ� �ŕƎśŕŠŕƔśţŔ� ŧĉŧŸśƏ� ŕƎŰœŕŰŦ�ŵĉƏƊś� ƑƆŷ� ũƏƎƈŠƅŔ�Śŕœſƅ� ĻƜœƏƈ� ƌƆŸŠƔ� ŧŠŬƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƏŮƊƈƅŔ� ũƏŧƅŔ� ĉƉŏ
ųŕŸƅŔ�ƓĐƈƊśƏ�ũƔŦƅŔ�ŘŧŔũŏ�¿ƂŰśƏ�¿ƂŸƅŔ�ŨţŮś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řŗŕųŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƔž�ƉƏŧƔſśŬƔƏ��řƔƈƜŬƙŔ�ũœŕŸŮƅŔ��ŘŉŕŅƊŗƅŔ�řſ

ŘŕƔţƅŔ�ƃƅŕŬƈ�Ɠž�ƉŕŬţƙŔƏ�řƆƔŲſƅŔƏ�ƐŧƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŮũśƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ƇĐƏƂśž���ŧŠŕŬƈƆƅ�ƋŧŕƔśũŔ�Ɠž�ũƏƎƈŠƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ĉƒũţƏ
�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ�řƔŷƏśƅŔ�şƈŔũŗ�ƉƈƏ��řƔƊƏƄƅŔƏ�řƔŷũŮƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŔũƏŧ�ƉƈƏ��ũƄŨƅŔƏ�řƊŬƅŔƏ�ƉŊũƂƅŔ�ƀĿƆĊţ�Ɖƈ

�¿ƈŸƅŔ�ũųŌ�ƉƈƏ��¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔƆŷŕſśƅŔ�řƔƊƂśƅŔ� ŘŪƎŠƗŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�šŕŲƔƙŔ�¿œŕŬƏ�ƉƈƏ��ƓƅƏſųƅŔƏ�ƓŗŕŗŮƅŔƏ�ƒƏŬƊƅŔ
ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ�ƌƔž�ŕƈƅ�ŕƎſŴƏśƏ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ŖƄŔƏś�ƓśƅŔ.��

�¿ƈśŮś�ŕƈŗƏ�ŕƎŗ�řƂœƜƅŔ�řƔũŕƈŸƈƅŔ�ŕƎśŕſŰŔƏƈŗ��řƔƈƜŬƙŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŧŠŕŬƈƅŔ�řƈŕƁƙ�ƇƎƍŕŠśŔ�Ɠž��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ĉƉŏƏ
ƈ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ƉƏũĐŗŸƔƏ��řƔŗƏũƏƗŔ�ƇƎśŕŸƈśŠƈ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�ũƏŰ�Ɖƈ�ŘũƏŰ�ƃƅŨŗ�ƉƏŧĐŬŠƔ�ŕƈƊŏ��ŚŕƈŧŦƏ�ƀžŔũ

�ŚŕƔũţƅŔƏ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ƀƏƂţƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ŗŕţũ�Ɠž�ŶƔƈŠƆƅ�ŶŬśś�ƓśƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŉŕŲž�ƉƈŲ�ƀœƛ�ũƏŲţ�Ɖŷ�ĻŕŲƔŌ
řƔŰŦŮƅŔƏ� řƔƊƔŧƅŔ� �ƜŬƙŔ� ŪƄŔũƈƅŔƏ� ŧŠŕŬƈƅŔ�űƏƎƊ� ĉƉŌ�ŖƔũ� ƛƏ�Śŕœſƅ� řƈŧŦ� ¿ŝƈƔ� �¿ŝƈƗŔ� ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ� ŕƍũƏŧŗ� řƔƈ

�ƃƅŨƄ�¿ƈśŮƔƏ��ƌŗũŕŮƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ŵŕŸŮŏ�ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌ�ƒƏųƊƔƏ��ƓŸƈśŠƈƅŔ�ƃŬŕƈśƆƅ� ĻŕƈŷŧƏ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ
ƌŸƈ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ůũž�ƑƆŷ.��

ſŻŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƈƄ��ŔƏƊŕƄ�ŕƈƊƔŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ŘŪƔƈśƈ�řƊŕƄƈ�ŧŠŬƈƆƅ�ĉƉŌ�Ɠž�ŖƔũ�ƛƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ƋũƏŧ�¿ŕ
�řƔƅƜŬƅŔ�ŨŗƊƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŕƄ�řƆƔŗƊƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƓƊŕŸƈƅŔ�ŧƔŬŠś�ƓžƏ��řƔŸƈśŠƈƅŔ�ƇƎśƄũŕŮƈ�ƓžƏ�řƔũŰƊŸƅŔ��¿žŕƄśƅŔƏ�ƇţŔũśƅŔƏ��

ũƔŦƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏŕŸśƅŔƏ���ŧƎŠƅŔ�¿œƏƈƏ�ĉƓŸƈśŠƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�řţƏŧ�ŕƎƆŸŠƔ�ƉƗ�řƔŗƏũƏƗŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŧŠŕŬƈƅŔ�ũƏŲţ�ƑƁũƔƏ
ŔƏ� ƒũƔŦƅŔƓƆţƈƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔƈƆŬƈƆƅ� ƓƊŕŬƊƙ� ��¿ŰŔƏśƅŔ� ŪƔſţś� Ɠž� ƌƊŷ� ƑƊŻ� ƛ� ƒŨƅŔ� ƌŸƁƏƈ� ŧŠŬƈƆƅ� ĉƉŌ� ŕƈƄ

ŚŔũŅśƏśƅŔ�¿Ɣśž�ŵŪƊƏ�ƇƍŕſśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ĉƓŸƈśŠƈƅŔ.��

�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ�ƉŷƏ�řĉƔƊƔŧƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�ũĐŗŸś�ƉŌ��Ì¿ƄƄ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ��ŧŠŕŬƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏƏ�řƈœƗŔ�Ɖƈ�ũĿŴśƊąƔƏ
ŸƈśŠƈƅŔĻƜŝƈ�řĉƔŰŦŮƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�ƉƏŎŮŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈ�ƃƅŨ�Ɠž� ŕƈŗ� �ƉƔƈƆŬƈƆƅ� řĉƔ� ��ŔŨƍ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ� ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ƉƔŸƔ� ŕĉƈƈ� ĉƉŏƏ

ŕƎƈƄţ�Ɠž�ŕƈƏ�řƈƆŬƈƅŔ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�řƈœƗŔ�ūƅŕŠƈ�ƏŌ�ŧŠŕŬƈƅŔ�ųŗŔƏũƄ��řĉŰśŦƈ�ũųōŗ�űƏƎƊƅŔ��¿ŕŠƈƅŔ.��
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ũƏŌ�Ɠž�ƒŧŠŬƈƅŔ�ŖŕųŦƅŕŗ�ƀƆŸśś�ųŗŔƏŲƏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƓƆƔ� ŕƈ�ƓžƏ�ƉƏŎŮƅ�řŰŰŦƈ�řƔƎƔŠƏś�řƂƔŝƏ�Ɖƈ� ŕƎƔƂśŬƊ� �ŕŗƏ
�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŧŕţśŕŗ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƇŬƁ�ŕƍŧŷŌ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƈœƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŧŠŕŬƈƅŔ

�ťƔũŕśŗ�¿ƔŬƄƏũŗ�Ɠž�ŕƍŧƂŷ�ŘƏŧƊ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ��ŕŗƏũƏŌÏÔƏ�ÏÕ�ƏƔƊƏƔ�ÐÎÎÕƜŲſƅŔ�řƈœƗŔƏ�ťƔŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řƆŝ�ŕƍũŲţƏ��ŉ
ƑśŮ�řƔŗƏũƏŌ�ƉŔŧƆŗ�Ɖƈ.��

�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ŶŗųƔ�ƒŨƅŔ�ŵĉƏƊśƅŔƏ��ƓŗƏũƏƗŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƒƏųƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔ��ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚƔŷƏũ�ŧƁƏ
ŕƎƊƏŎŮ�ũƔƔŬśƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�ŧŠŕŬƈƅŔ�řƈŕƁŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƎŗũŕŠś�ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌ�ūƄŸƊś�ƓśƅŔƏ�ƇƎžƏũŴƏ�ŘũŕƂƅŔ�ƋŨƍ.��

ž�ŧŠŬƈƅŔ�űƎƊƔ�ƓƄƅƏ�ŧƔŧţśƏ��řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ůĐŰŦś�Ɖōŗ�řĉƔƊŸƈ�ƌśũŔŧŏ�ĉƉŐž��ũŔƏŧƗŔ�ƋŨƎŗ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠ
ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŕƈƏ�ƇƜŷƙŔ�řƊŠƅ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƏŎŬƈƄ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ�ƇŕƎƈ.��

ŦƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧŠŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƑŠśũƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžƏ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��ƓŠũŕ
ũŰţƅŔ���

 �ƇŠŬƊƔ�ŕƈŗ��űũŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔũŔƏţƅŔ�ŚŕƔŧśƊƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔƏ�¿ŕŗƂśŬƛŔ�ŚŔŉŕƂƅ�řƈŕƁŏ
ƌśŕƊŕƄƈŏƏ�ƌƊƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ�ƋũƏŧƏ�ŧŠŬƈƅŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ.��

 � ŧŠŬƈƅŔ� řųŮƊŌ� ƑƆŷ� ƓţƅŔ� ƉŕƄŬ�ŽĉũŸśƔ� Ƒśţ� �ƉŔũƔŠƅŔƏ� ĉƓţƅŔ� ƑƆŷ� řţƏśſƈ� ƇŕƔŌ� ƇƔŴƊś�ƇŕŠŬƊƛŔ� ƀŅƂţśƔƏ
¿ŧŕŗśƈƅŔ��řƔƅŕŸſƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŴƊśƅ�ŧƆŗƅŔ�ƏŌ�ƇƔƆƁƙŔ�ƏŌ�řƊƔŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŧŠŕŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƉƄƈƔƏ.��

 �ŽƔŴƊś�ŚƜƈţƏ� ŧƔŸƅŔ�ŚƛŕſśţŔ� ¿ŝƈ� �ũƏƎƈŠƅŔ� řƈŕŷ� Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ� ŪƔƄũśƅ� řŰĐŰŦƈƅŔ� řųŮƊƗŔ�űŸŗ� řƈŕƁŏ
ŷ� ŽƔŲśŬś� ƓśƅŔ� řƔŷŕƈŠƅŔ� ŚŔũŕųžƙŔƏ� Ƈŧƅŕŗ� ŵũŗśƅŔƏ� ƓţƅŔ�ŚŕƔƅŕŸž� ƑƆŷ� ŘƏƜŷ� �ƉŕŲƈũ� Ɠž� ũƏƎƈŠƅŔ� řƈŕ

�ŽŕŸŬƙŔ� ƇƁŔƏųƏ� ĉƉŬƅŔ� ũŕŗƄƏ�ūũŔŧƈƅŔ� ŨƔƈƜśƄ� ũƏƎƈŠƅŔ�Śŕœſƅ� ŧŠŕŬƈƅŔƏ� řƔƈƜŬƙŔ� řžŕƂŝƅŔƏ� ƇƜŬƙŕŗ�ŽƔũŸśƅŔ
ƃƅŨ�ũƔŻƏ��ŚŕƈŧŦƅŔƏ�řųũŮƅŔƏ�ŒžŕųƈƅŔƏ.��

 Ɖƈ�ƉƔũũŲśƈƅŔ�řŝŕŻŏ�ŚƜƈţ�ƃƅŨ�ƉƈƏ��řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�řƈŕƁŏ�şƈŔũŗ�ƏŌ��ŜũŔƏƄƅŔ�
ƃƅŨ�ũƔŻƏ��ƉƔŧũŮƈƅŔƏ�ŉŔũƂſƅŔ�Ŷƈ�ƉƈŕŲśƅŔ.��

 �ƉƔƈŕŲƈŗƏ��ŘŧŧŠśƈ�ƏŌ�řƔŧƔƆƂś�ƀũųŗ�ŉŔƏŬ��ũƏƎƈŠƅŔ�Śŕœž�Ŷƈ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŰŔƏśƆƅ�řƔƈƜŷŏ�ŧƏƎŠŗ�ŧŠŬƈƅŔ�ƇŕƔƁ
ƋũƏŲţƏ� ŧŠŬƈƅŔ� řƅŕŬũ�Ŷƈ� ƇŠŬƊś�ŖŕųŦ���ƉƔŮŧśƏ� �řƔũŔŧŠ� řƆŠƈ�ũƔũţśƏ� �ŘũŮƊ� ƏŌ� řƆŠƈ�ũŔŧŰŏ�ƃƅŨ�ƉƈƏ

�ƑƆŷ�ŶƁƏƈ��ƋũƏŧƏ�ŧŠŬƈƅŔ�řƅŕŬũ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�řƔſţŰ�ŽƁŔƏƈ�ũŔŧŰŏ�ƏŌ��ƓƈƜŷŏ�Ŝŧţśƈ�ůƔŰŦś�ƏŌ��ŚƊũśƊƙŔ
�Ɠž�ƐƏśţƈƅŕŗ� řƈƍŕŬƈƅŕŗ� ƏŌ� �řƈƆŬƈ�ũƔŻ� ƏŌ� řƈƆŬƈ�ƐũŦŌ�ŚŕƎŠ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ� řƄŔũŮƅŕŗ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ

�řƔƆţƈ�řƔƈƜŷŏ�¿œŕŬƏ�ĻƜŝƈ��Ƈŕŷ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ŶƁƏƈ�ƏŌ��řƔƆţƈ�řŷŔŨŏ�ƏŌ��ƓţƅŔ�řƆŠƈ����

 ś�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƃũśŮƈƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƊƔŧƈƅŔƏ�ƓţƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƄũśŮƈ�řƔƊƏŕŸś�ŚŕƔƅŕŸž� ƇƔŴƊ
Řŧŷ.��

 �řŗŬƊƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�ƀŕųƊ�ƉƈŲ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŕŗ� řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ� Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔƏ� řƄũŕŮƈƅŔ
ŕŷƏƈŠƈƏ�řƔƂƔŬƊśƅŔ�ũųƗŔ�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ�ƃƅŨ�ƉƈƏ��ƋũƏŲţƏ�ŧŠŬƈƅŔ�ũƏŧƅ�¿ƏƂţƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ś

řƔŸƈśŠƈƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŶƔŠŮś�Ɠž�ŧŠŬƈƅŔ�ũƏŧ�ŪĐŪŸś�ƓśƅŔ�řſŰƅŕŗƏ��řžŧƎśŬƈƅŔ.��

��
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ŞœŪƆƃŒ�Ƒż�ŗŕœűŤƃŒť���
�ŖƄŔƏś�ƉƔĲƂƆśƈƅŔ�Ɖƈ�ŶŬƏŌ�ŚŕƁŕųƊ�Ŷƈ�¿ŗ��ƉƔƆŰƈƅŔ�ũƏƎƈŠ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŧŕƈŷ�ƓƎž��řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ŧŠŕŬƈƅŔ�Ɠž�řŗŕųŦƆƅ

¿œŕŬƏŗ� ŕƎŸŗŕśśƏ�ŖųŦƅŔřţŕśƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ����ŕƈ�ƉƔƈŕŲƈŗƏ��ŕƎśŕſŰŔƏƈŗƏ�řŗųŦƅŔ�¿ƄŮŗ�řƔŕƊŸƅŔ�űũſƔ�ƃƅŨ� ĉƉŌ� ĉƃŮ�ƛƏ
ĻŕŲƔŌ�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮś.��

�ŉŕƂƅŏ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨ�ƌƔƊŸƔ�ŕƈ�Ɠž�¿ƈōśƔ�ƉŌƏ��řƈƆƄƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƏ�ũƏŧƅŔ�ƇŴŷ�ĻŕĉƔƆƈ�ƌſƁƏśŬƔ�ƉŌ�ŖƔųŦ�¿Ƅŗ�ũŧŠƔƏ
ŲŁś� ŧţŔƏƅŔ� ƇŕŸƅŔ�Ɠž� řƔŸƈŠ� řŗųŦ�ƉƔŬƈŦƏ�ƉƔśƊŝŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ� ĻřƂœŕž� ĻřĉƔƈƍŌ�ƓſŲƔ� ŕƈƈ�ƃƅŨž� �ŧƔŸƅŔ� ąŖĿųŁŦ� ŕƎƔƅŏ�Žŕ

ƇƍŕƔƊŧƏ�ƇƎƊƔŧ�ũƏƈŌ�Ɖƈ�ƇƎĉƈƎƔ�ŕƈƔž�ƇƍŧŮũƔ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ƉƏŅƆŰƈ�ŕƎƔśōƔ�ƓśƅŔ�řƔŷƏŗŬƗŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ. ��

ŕƎƊƔƈŕŲƈƏ�řŗųŦƅŔ�¿ƄŮŗ�ƀŅƆŸśś�ŚŕƔŰƏśƅ�ŪŠƏƈ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžƏ ..��

��

ŗŕűŤƃŒ�¾ƂŬ�Ƒż�º�Ŋ:��
Ï� ƅŔ�ąƇŕƈƙŔ�ƑĄŰƏƔ�Ɖƈ�ųĉƏţśƅŔ�Ŷƈ��řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƌƆŝƈś�ŕƈƅ��ŕƎƅ�ƀœƜƅŔ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�řŗųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƉąŬţŗ�ąŖƔųŦ

ƀĄŗŬąƈ�ŎĉƔƎś�ƉƏŧŗ�ũŗƊƈƅŔ�ŧƏŸŰƏ�ųƏŗŲƈƅŔ�ũƔŻ�¿ŕŠśũƛŔ.��

Ð� řƈŕƎƅŔ�řƔƊƔŧƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƀœƜƅŔ�ūŕŗƆƅŔƏ�ƇŔŧƊƎƅŕŗ�ŉŕƊśŷƛŔ�ŘũƏũŲ���Ŷƈ�ƌŬŕŗƆŗ�ĻŔŪũŕŗ�ƇŕƈƙŔ�ƉƏƄƔ�Ɖōŗ�ŢĄŰƊąƔƏ
ƓŮŕţś�ĻƛƏŗƂƈ�ƌąŬŕŗƅ�ƉƏƄƔ�¿ŗ��ƉƔƆŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƌśŗƔƍ�ŧƂſƔ�ƛ�ƓƄ�řƔŧŕƔśŷŔ�ūŗƜƈŗ�ũŗƊƈƅŔ�ŧŸŰƔ�ƛ�ƉŌƏ��ŽŅƆƄśƅŔ�

ƇŔũśţƛŔ�ƑƆŷ�ĻŕŝŷŕŗƏ.��

Ñ� �ŢƈƜƈƅŔƏ�ŉŕƂƅƙŔ�Ɠž� ĉŧŕţƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠž� ŁřĿŴŇƆĊżƅŔ� ŕƈŌ� �ŕƎƊŕƔĐƏƂƔ�ƛƏ� ĿřŗųŦƅŔ�ƉŕſĊŸŲąƔ�šŕƔŰƅŔƏ�ŤŔũŰƅŔ
�ƓţƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũţƅŔƏ�řŬŗŕŸƅŔũƏƎƈŠƅŔ�Ɛŧƅ�ũƏſƊƅŔ�ŜŷŔƏŗ�Ɖƈ�ĻƛŕƈŠŏ�ƓƎž�ŘĉŧŮƅŕŗ.��

Ò� �ƓƄƅƏ��ƌƔŠƏśƅŕŗ�ŵŕſśƊƜƅ�ūŕƊƅŔ�ƀŗŬŌ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ��¿ƏƂƔ�ŕƈ�ƌƊŔŧŠƏƏ�ƌžĉũŰśƏ�ƌƄƏƆŬ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƉŌ�ŖƔųŦƅŔ�ƑƆŷ
ƉƔŸƈśŬƈƅŔ�ŖƏƆƁ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�Əƍ�ŖƆƂƅŔ�Ɖƈ�ŞũŦƔ�ŕƈž��ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ƉƏƄƔ.��

Ó� Ŕ�Ɠž�ƒƏżƆƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ĉƉŏ�ƇƔƆƁƙŔ�ƏŌ�ŧƆŗƅŔ�řżƆƅ�ƉŬţƈƅŔ�ŖƔųŦƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƌĐŠƏƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��Ƈŕƍ�řŗŕųŦƅ
�ŧŔĉƏũ�ƇŴŸƈ�ŕƎŗ�ŜŧţśƔ�ƓśƅŔ�řżƆƅŔ�ĿŘŕŷŔũƈ�ĻŕŲƔŌ�ƃƅŨ�ƓŲśƂƔƏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ŧŠŬƈƅŔ�ƌƔž�ŶƂƔ�ƒŨƅŔ

�ƉƔśżƆƅŔ�ƉƔśŕƍ�Ɛŧţŏ�Ɠƍ�ƃƆś�ƉƄś�Ƈƅ�Ɖŏ�ŧŠŬƈƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�řżƅƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƂƅŔ�ƌĉŗƊ�ŧƁƏ���řżƆƅŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũ
�ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�Ɠž�ŕƈƄ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ƒŧĆƎĄƔĄƏ�ąŉŕŮĄƔ�ĆƉĄƈ�ÊĺŔ�ı¿ĊŲąƔĿž�ƇąƎĿƅ�ĄƉĐƔĄŗąƔËƅ�ĊƌĊƈĆƏĿƁ�ŃƉŕŬĊƆŃŗ�İƛËŏ�È¿ƏŬĄũ�Ɖƈ�ŕƊŇƆĄŬũŌ�ŕƈƏ

ąƇƔƄĄţƅŔ�ąŪƔŪĄŸƅŔ�ĄƏąƍĄƏ�ąŉŕŮĄƔ�ĆƉĄƈ). ��

Ô� Ŕ�Ŷƈ��řŗųŦƅŔ�Ɠž�¿ŕŬũśŬƛŔƏ�řƅŕųƙŔ�ƇŧŸŗ�ąŖƔųŦƅŔ�ƑĄŰƏąƔ�ƑƆŷ�ƇƎśƊŕŷŏƏ�ƉƔŸƈŕŬƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŔŨśŠŔ�ƑƆŷ�ůũţƅ
�ŘƏƜŷ��ŧŬŠƅŔ�řżƅƏ�ŢƈƜƈƅŔ�¿ŷŕſśƏ�ŉŕƂƅƙŔ�ŘũƔśƏƏ�ŚƏŰƅŔ�ŘũŗƊ�ĿŽƔŴƏś�ƓŲśƂƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��¿ŕƂąƔ�ŕƈ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ

ŚŔŧũſƈƅŔƏ�ŚŕŻŕƔŰƅŔƏ�ƉƏƈŲƈƅŕŗ�řƔŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ.��

Õ� ƆŬƈƅŔ�řƈŕŷ�ƉƈƏ�ƉƔƆŰƈƅŔ�ũƏƎƈŠ�Ɖƈ��ƉƔŗĿųŕŦƈƅŔ�Ë¿ŔƏţŌ�ŁŘŕŷŔũƈ�ƇŕƈƙŔ�ƑƆŷ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŕŷ�ƉƈƏ�¿ŗ��ƉƔƈ
�ąƌĄŰũţ�ƃƅŨƄ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƇƎƆŻŔƏŮƏ�ƇƎƅŔƏţŌ�ĿŽƜśŦŔƏ�ƇƎŗũŕŮƈ�ĄŧčŧŸśƏ�ƇƎĊƄũŔŧƈ�ĄŵčƏĿƊĿś�ƓŷŔũƔž��ƌƔž�ŭƔŸƔ

ƉŬţƅŔ�ŧŰƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƑƆŷ�¿ĉƏÉŎąƔ�ƏŌ�ƌąƈƎž�ąŉŕŬąƔ�ŧƁ�È¿ĆƏƂŗ�ŉƛŧƙŔ�ƏŌ�¿Ÿſŗ�ŃƇŕƔƂƅŔ�ƓŮŕţś�ƑƆŷ. ��
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Ö� ƈƅŔ� ¿ŔƏţŌ� ŘŕŷŔũƈ�Ŗŕŗ� Ɠž� ŞũŧƊƔ�řƎŠƅ� �ƇŕƈƙŔ� ƌƔž�ŖųŦƔ�ƒŨƅŔ� ŧŠŬƈƅŔ� ũƏƎƈŠ� ĊřĉƔŰƏŰŦ� ąƃŔũŧŏ� ƉƔŗųŕŦ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƇƎśŕƔƏśŬƈƏ� řƔƊƎƈƅŔ� ƏŌ� řƔſƔŴƏƅŔ� ƇƎśŕĉƔŰƏŰŦ� ƃƅŨƄƏ� �ƉĆƔŬƊŠƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎŸƔŪƏśƏ� řƔũƈŸƅŔ� ƇƎţœŔũŮ

ƇƎƈƏƈƍƏ�ƇƎƆŻŔƏŮƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƎŷŕŲƏŌ�řžũŸƈ�ƃƅŨŗ�ƀţƆƔ�ŕƈƄ��řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ.��

×� Ŕ� Ɖƈ�¿Ƅ�ůœŕŰŦ� ŘŕŷŔũƈ�ƓżŗƊƔ�Ƈŧŷ� ƉƔŧŮũƈƅŔƏ�ŴŕĉŷƏƅŔƏ� ƇŕƈƙŔ�Ɖƈ�ũŴśƊƈƅŔ� ĉƉŌ� ŕƈƅŕųƏ� �ūũŧƅŔƏ� řŗųŦƅ
�ƓŸŬƅŔ�Ŷƈ��řƔŷƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ūƏũŧ�řƈŕƁŏ�ĻŕŲƔŌ�¿ƈŮƔ�ƒŧŠŬƈƅŔ�ƇƍũƏŧ�ĉƉŌƏ��řƔŸƈŠƅŔ�ŖųŦƅŕŗ�ŉŕſśƄƛŔ

ŦƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ƓŲśƂƔ�ƃƅŨ�ĉƉŐž��ūƏũŧƅŔ�ƋŨƎŗ�ƌţœŔũŮƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�Śŕœž�ƑśŮ�¿ŕƈśŮƛ�řŗų
ŕƈƎƊƈ�řƔŷũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�šŕŠƊƙ�ƐƏśţƈƅŔƏ�ŖƏƆŬƗŔƏ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ūũŧƅŔƏ.��

��

ŗŕœűŤƃŒ�ƇƒƆœŰƆ�Ƒż�º�Ŕ:��
Ï� �ƉƈƅƏ� �ƇƎśŕœž�ŽƆśŦƈŗ�ƉƔƆŰƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅ�řţŲŔƏ�řƔŗŕŠƔŏ� É¿œŕŬũ� ŁřƔŧŠŬƈƅŔ� ąŖųŦƅŔ�ƉĉƈŲśś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ

� ĻŕƁŕųƊ� ŶŬƏƗŔ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏŗ� ĿřŗųŦƅŔ�ŖƄŔƏƔ�ŬƈƅŔ�ŖųŦƅŕƄĻŕƔƈƜŷŏ� ŕƎƊƔƈŕŲƈ�ũŮƊ� ƇśƔ�ƓśƅŔ� ƏŌ� řƆĉŠ��Ŷƈ� �
�ƓſŲś�ŕƈƊŏ��ŧƔŸƅŔ�ąŖĿųŁŦ�ŕƎƔƅŏ�ŽŕŲŁś�ŧţŔƏƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔŸƈŠ�řŗųŦ�ƉƔŬƈŦƏ�ƉƔśƊŝŔ�ŉŕƂƅŏ�řƂƔƂţ�ĉƉŌ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ
�Ɖƈ�ƇƎĉƈƎƔ� ŕƈƔž�ƇƍŧŮũƔ�Ɖƈ�Ƒƅŏ� řŠŕţ�Ɠž�ƉƏŅƆŰƈ�ŕƎƔśōƔ�ƓśƅŔ�řƔŷƏŗŬƗŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�ĻřƂœŕž� ĻřĉƔƈƍŌ

�ũƏƈŌŶĲųƂśƈ�¿ƄŮŗ�ŕƈŗũƏ�řŸƈŠƅŔ�ƇƏƔ�Ņƛŏ�ĄŧŠŬƈƅŔ�ŧŕśũƔ�ƛ�Ɖƈ�Ɖƈ�ƇƎƔžƏ��ƇƍŕƔƊŧƏ�ƇƎƊƔŧ���

Ð� ��ŖųŦƅŔƏ� ūƏũŧƆƅ� ĻŕƂƆųƊƈ� ƉƏƄśƅ� �řĉƈŕŸƅŔƏ� řĉƔƊƔŧƅŔ� ŚŕŗŬŕƊƈƅŔƏ� ŜŔŧţƗŔ� Ɖƈ� ąŖƔųŦƅŔ� ŧƔſśŬƔ� ƉŌ� ƉĄŬţśŬąƔ
ŧŠŕŬƈƅŔ�ƒŧŕśũƈƅ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŷŕſśƅŔ�řĉŬŕţ�ƓĐƈƊƔ�ŕƈŗƏ��ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŧŕŮũƙŔƏŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�.��

Ñ� ��ũŮŕŗƈƅŔ� ĉŧũƆƅ� ĻřĉŰƊƈ�ũŗƊƈƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ƒśţ�ƏŌ�ƓŰŦŮƅŔ�ŶƔũƂśƅŔ�ŖŅƊŠśƏ��ůŕŦŮƗŔ�ƏŌ�ŚŕœƔƎƆƅ�űĉũŸśƅŔ�ƓŮŕţś
�ƋŨƍ� Ɖŷ�ŞũŦƔ� ƛ�ƒŨƅŔ� ƇŕŸƅŔ� ŕƎƁŕųƊ� Ɠž� ŕƎŸŗŕųƏ� řŗųŦƅŔ� řƅŕŬũ� Ŷƈ� řƈŠŬƊƈƅŔ� ¿œŕŬƈƅŔ� Ê¿ƏŕƊś� ƉƏƄƔ� ŕƈƊŏƏ

ųŗŔƏŲƅŔ.��

Ò� ųƛŕŗ� řŗųŦƆƅ� ōĉƔƎśƔ� ƉŌ� Ƈŕƈƙŕŗ� ũŧŠƔ�ŖƆųƏ� ¿ŗ� �ŖƊŔƏŠƅŔ� ƑśŮ� Ɖƈ� ƌśŗųŦ� Ɠž� ƌƅƏŕƊśƔ� ŕƈ� ƑƆŷ� ƓžŔƏƅŔ� ŵƜ
�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƌƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƌśŧƊŕŬƈ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƍŌ�Ɖƈ�ŘũƏŮƈƅŔ

řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƏŌ�ƌśŗųŦ�Ɠž.��

Ó� čƔƊŸƈƅŔ�ƑĄŰƏąƔ�řƈœƘƅ� ċřƎĉŠƏƈ� řĉƔũŗƊƈ�ŖųŦ�ŵƏũŮƈŗ�űƏƎƊƅŕŗ� �ŘŉŕſƄƅŔƏ�ůŕŰśŦƛŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƏ
�ƇƎśƅŕŬũ� ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ� ƇƎƊƔŸƔ�ƓƄƏ� �¿ŷŕſƅŔ� ƇƍũƏŧ�Ɖƈ� řĉƔŷũŮƅŔ� ŧŰŕƂƈƅŔ� ƀƂţƔ� ŕƈŗ� �ŕŗƏũƏŌ� Ɠž� ŉŕŗųŦƅŔƏ

ũƏŰ�¿ŲžŌƏ� ƉƏƈŲƈ� ŶŠƊŌ� Ɠž� ƌŠŕśƊŗ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŔŨƍ� ŞƏũŦ� řƔƈƍŌ� Ŷƈ� �ƌŠƏ� ĉƇśŌ� ƑƆŷ� řƔŗŕŠƔƙŔ�¿ƄŮŗƏ� Ř
�ųœŕŬƏƅŔ�ŧĐŧŸśƈƏ�ŵƏŗųƈ�ƓƊƏũśƄƅŏ��Ɠœũƈ��ŵƏƈŬƈ����

Ô� ��ĉƏƆŻ�ƛƏ�ųƔũſś�ƉƏŧŗ�ƇƎƊƔŧŗ�ŢƔţŰƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƃĉŬƈś�Ƈŷŧƅ�ŖųŦƅŔ�Ɠž�řƔƏƅƏƗŔ�ŉŕųŷŏ�ŖƔųŦƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ
�Ɠž� ƀœƛ� ƓŗŕŠƔŏ� ũƏŲţ� ƀƔƂţś� ƑƆŷ� ƇƎśŧŷŕŬƈƏ� �ƌŗƊŔƏŠ� ƑśŮ� Ɖƈ� ƇƎŸƁŔƏ� řƔƈƊśƏ� ƇƎƅŔƏţōŗ� űƏƎƊƅŔƏ

ƔŗƏũƏƗŔ�ƇƎśŕŸƈśŠƈřţƅŕŰƅŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ř.��

Õ� �Ɠž�ŚŕƈƆŬƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ŘũƎƈŠ� ƇƏƈƍƏ� �ƇƎƔƅŏ�ŜŧţśƔ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔƆŰƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ� ŧŰũƔ�Ɖōŗ�ŖƔųŦƅŔ�ƑĄŰƏąƔ
�ƇƎžƏ� ŕƍŧŕŸŗŌ� ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ� Ɖƈ� ƌƊĲƄƈƔ� ŕƈŗ� ƇƏƈƎƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧŰũƅ� ƑŸŬƔ� ƉŌ� ƌƔƆŷƏ� �ƋũƏŲţ� ƀŕųƊ
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Ɣ� ŕƈŗ� ŕƎƅ� řŸŠŕƊƏ� ŘŧƔŮũ�ŚŕŠƅŕŸƈ�šũųƏ� ŕƎśŕŬŗƜƈ�ƉƔũŕŮśŬƈ� ŨŦśƔ�ƉŌ� ƌƅƏ� �ŽƔƊţƅŔ� ƇƜŬƙŔ�ƒŧƍƏ�ƑŮŕƈś
ũƏƈƗŔ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƌƊƏƊƔŸƔ�űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ŉŕſƄŌ.��

Ö� �ŕƎƅŔƏţŌ� ŶŗŕśƔƏ� ŕƎśƜƄŮƈ�ũŰŗƔƏ� ŕƎśŕŸŅƆųś�ƃũŧƔž� �řŗŕŮƅŔ� řţƔũŮƆƅ� řŰŕŦ� ĻřƔŕƊŷ�ƓƅƏƔ�ƉŌ� ƇŕƈƙŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ
�ũƏƈŌ�Ɠž�ŕƍŧƔſƔ�ŕƈ�ƇƔŧƂśƏ�ŕƎŸƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśƔƆŗŕƁ�ŪĐŪŸƔ�ŕƈŗ��řžŕƄ�ƑŠśũƈƅŔ�ƋũƏŧ�ƌƅ�ƉƏƄƔž��ŕƍŕƔƊŧƏ�ŕƎƊƔŧ

řƔŗŕŠƔƙŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑśŮ�Ɠž�ƉŬţƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśƊŕŷŏƏ��ŕƎśƈŕƂśŬŔƏ�řţƔũŮƅŔ�ƋŨƍ�šƜŰ�Ɠž�ƌƊƈ���

×� �ƌƊƏƅōŬƔ�ƉƔŨƅŔ�Ƌŧŕŗŷ�Ɖƈ�ŖƔũƁ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƑƅŕŸśƏ�ƃũŕŗś�ƑƅƏƈƅŔ�ƌĉŗƊ�ŧƁƏ��ƇƔŴŷ�ƉōŮ�řŗųŦƅŔ�Ɠž�ŉŕŷŧƆƅ��ƃĿƅōŬ�ŔŨŏƏ
ƔũĿƁ�ƓĲƊËŐĿž�ƓĲƊĄŷ�ƒŧŕŗŷƉƏŧŁŮĆũĄƔ�ĆƇąƎİƆĄŸĿƅ�Ɠŗ�ŔƏƊĊƈÍŎąƔŇƅĄƏ�ƓËƅ� ŔƏŗƔŠĿśŬĄƔŇƆž�ŃƉŕŷĄŧ�ŔŨŏ�ŃŵŔČŧƅŔ�ĿŘĄƏĆŷĄŧ�ąŖƔŃŠÊŌ�ĈŖ���ŘũƂŗƅŔÏÖÔ��

�řƈţũƅŕŗƏ��¿ŔƏţƗŔ�šƜŰŗ��ũŗƊƈƅŔ�ƀƏž�Ɖƈ�ƌœŕŷŧ�Ɠž�ĺŔ�Ƒƅŏ�ŵĉũŲśƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�ƉŌ�ƇŕƈƙŔ�ƑƆŷ�ĉƉŐž�ŔŨƅƏ
ŔƏƈƗŔƏ�ƇƎƊƈ�ŉŕƔţƗŔ�ŚŕƈƆŬƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�ŘũſżƈƅŔƏ�ƌœŕŷŧ�Ɠž�ũŲţśŬƔ�ƉŌƏ��ŘũŦƕŔƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ĆƒũƔŦ�ŖƆųŗƏ��Ś

�ƒŨƅŔ� ŧƆŗƆƅ� řƊƔƊōƈųƅŔƏ�ƉƈƗŕŗ�ƃƅŨƄ� ƏŷŧƔ�ƉŌƏ� �¿ŪŔƏƊ�Ɖƈ� ŕƎƈƍŔŧƔ� ŕƈƏ� ŶƈŠŌ� ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž� ƇƜŬƙŔ� řƈŌ�ŵŕŲƏŌ
�ĐƏƈŬƏ�řŗųŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƓŬƔ�ŕƈƈ�ĐƒŌ�ƑƆŷ�ƋŎŕŷŧ�¿ƈśŮƔ�ƉŌ�ƑŮŕţśƔ�ƉŌƏ��ĻŕŲƔŌ�ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƌſƊśƄƔ

�ŕƎśƅŕŬũƌŁƆƔƏōś�ƏŌ�ƌąƈƎĿž�ąŉŕŬąƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�ƒŌ�ƏŌ�.��
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ŪŒŧťºš�ŗºƃœº�ŗ�Ð����
ƅƚŪƗŒ�ƊƒƍŬř�ŘƚƆš�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�œŕƍŧƍŊ�ƑƆƄŪƆ�ŔœűŤ��

��
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ�ƓƈŔũƈ�ŧĉŧŸśś�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ���ƋŨƍ�Ɠž�ųũŦƊś�ƓśƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŖŬţŗ�ƃƅŨƏ��ĻŕƔƅŕţ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ŘŧŷŕŰśƈƅŔ

řŠƏƈƅŔ��Ɯƅ�ƑŸŬś�ƏŌ�ŚŕŠƏƈƅŔŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬ.��

�řƔųƈƊƅŔ�ũƏŰƅŔ�ŽƔŴƏśƏ��ŽƏŕŦƈƅŔƏ�¿ƎŠƅŔ�ŶƂƊśŬƈ�Ɖƈ�ŽŔũśŻƜƅ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƑŸŬś�ŚŕŠƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ĉƉŌ�ƃŔũŧŏ�Ɖƈ�ĉŧŗ�ƛƏ
ĻŕƊŕƔţŌ�ũƄĿśŗąƈƏ�ŧĐŧŠśƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔƏ��ƓŸƈŠƅŔ�ƓŷƏƅŔ�ŕƔŕƊŝ�űŸŗ�Ɠž�ŘũƂśŬƈƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�řƂŗŬƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ.��

řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŧŕţśŔ� ũŧŰŌ� ŧƂƅƏ�ƉŔƏƊŸŗ� řƔƎƔŠƏś� ŘũƄŨƈ� ŕŗƏũƏŌ�Ɠž���ƌƔƏŮś�ŚƜƈţ� řƎŠŔƏƈ�Ɠž� ŕŗƏũƏŌ� ƏƈƆŬƈ
ƇƜŬƙŔ��ƉƔƈŕŲƈƏ� �ŕƎśƎŠŔƏƈ� řƔſƔƄŗ�ƀƆŸśś�ŚŔŧŕŮũŏ� ƇŧƂś�ƓƍƏ� �ŕƎśŕƁŕƔŬƅ� ŘŉŔũƁƏ� ŘũƍŕŴƆƅ� ĻƜƔƆţś� ƇĐŧƂś� ŘũƄŨƈ�ƓƍƏ� �

űũżƅŔ� ŔŨƎƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŖŕųŦƅŔ� �ƑƆŷ�ƉƔŸƔ� ŕƈŗ� ŘũƄŨƈƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�ŚŕſųśƂƈ�ƓƆƔ� ŕƈ�Ɠž�ƓƂśŬƊƏ�ŕƈƏ�řƅŕţƅŔ� ƋŨƍ�řŬŔũŧ�
ĻŕŬŕŬŌ�ŖŕųŦƅŕŗ�ŕƎƊƈ�ƀƆŸśƔ.��

��

ƍ�ƊƒƍŬřƃŒ�ƏƆš�ƑƆŒŧƆ�œƒŕƍżƍƆƚŪƗŒ��œƌƈƆ�ƇƍťƒŽřŪƆƃŒƍ:��
ŉƛŎƍ�ƉƈƏ��ŽŔũųƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ�ĻŕŲŔũŻŌ�ƀƂţś�ƑƈţƅŔ�ƋŨƍ�ĉƉŌ�ŢŲśƔ��¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ:��

Ï� śƈ� ŘũŴƊ� ƇƜŬƙŔ� Ƒƅŏ� ũŴƊś� ƇƎƁŕƈŷŌ� Ɠž� řƆŰōśƈ� řƔŗƆŬ�ŚŕŷŕƊƁ�Ɖŷ� ĻŕŬŕŬŌ�ƉƏũĐŗŸƈƅŔ��¿ƈŕţśƅŕŗ�űƔſś� řŗĐŰŸ
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ�ŉŕƄŨŏ�Ƒƅŏ�ŉƛŎƍ�ōŠƆƔ�ŜƔţŗ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ��ƃƆś�ƇƎśŕƎĉŠƏś�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔ.��

Ð� �ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƀţŗ�űƔũţśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ� řŬũŕƈƈƏ�ƇƜŬƚƅ�ŉŔŧŸƅŔ�Ƒƈţ�Ɠž�ƉƏŧŠƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƏƔũŰƊŸƅŔ�ĻŕƊƈŊ� ĻŔŨƜƈ��
�ƋŨƍ�ĉƉŌ�ŕƈƅŕų��ƇƎƅ�řƔœŕƂśƊƛŔ�řƔũŰƊŸƅŔ��ŝƄŌƏ�řſƆƄ�Ì¿ƁŌ�Ɠž�ŶŠŔũśƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒũŰƊŸƅŔ�şƎƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŠŔƏũ�ũ

�řƔƍŔũƄ�ŖŕųŦ�ŖƊŕŠƗŔ���ŖĉŰŸśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�ƇƎžŧƎśŬŔ�ƉƔŨƅŔ�ŧƏƎƔƅŔ�řƔƍŔũƄ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŝƈ�ƇŠţƔ�ƒŨƅŔƏ
ŕŗƏũƏŌ�ƉŔŧƆŗ�űŸŗ�Ɠž�ŚŕƔƆƁƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ũŠżƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řſƅŕŬ�ŧƏƎŷ�Ɠž�ĻƜƔƏų.��

Ñ� �¿ŦŔŧ� Řŧŕţ�ŚŕŗŕųƂśŬŔ� ŧŕŠƔƙ�ƉƏŷŕŬƅŔ�ƏŌ� řƔŬŕƔŬ�ŖŬŕƄƈ�ƀƔƂţś�Ɠž� ĻŕŸƈų� ŉŔƏŠƗŔ�ƉţŮƏ� ŧţŔƏƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ
Ɔś�ƇŕŰŦƅŔ�řƅŕţ�ũŗŷ�ĻŕŬŕŬŌ�ƇƎƅ�ƀŅƂţśś��řƔŗŕŦśƊŔƃ���

Ò� ��ƃƅŨƅ�ƓƁƜŦƗŔ�ũƔŻ�ƃƆŬƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ŉŔƏŲƗŔ�ŖŔŨśŠŔƏ�Ɖƈŝ�ƒōŗ�ŘũƎŮƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏţƈŕųƅŔ�ƉƏũƏƈżƈƅŔ
�ƓŰƍŕƊƈ�řƔţŲ�ũƏŧ�ůĉƈƂś�Ƒƅŏ�řŷũŕŬƈƅŔƏ�¿ŗ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţ��ƏƉƄƈŌ�Ɖŏ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŷŕųƁ�ŽŕųŸśŬŔ  

.��
Ó� �ŉŕŰƁƙŔ� řŬũŕƈƈƏ� ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţ�ůƔƆƂśƏ� �řƔŰŦŮƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ� ƑƆŷ� ƀŕƊŦƅŔ� ƀƔƔŲś� Ɠž� ƉƏŗŻŔũƅŔ

ƓŸƈśŠƈƅŔ�ŭƔƈƎśƅŔƏ  .��

Ô� �ƇƜŬƙŕŗ� ƀƆŸśƈƅŔ� ¿ŧŠƅŔ� ¿ŸŠŗ� ƃƅŨƏ� �řƔƊŕƈƆŷ� ŚŕŸƈśŠƈ� Ɠž� řƔţƔŬƈƆƅ� ƓƊƔŧƅŔ�ŖŰŸśƅŔ� ŉŕƄŨŏ� Ɠž� ƉƏƄƈƎƊƈƅŔ
ƅŔ� ŘũŕŝŏƏ»ŗ�ūũśƈśƅŔ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�¿ŕŸžŌ� ŧƏŧũ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŧƁ� ŕƈ� �řŷŕŬƅŔ� řƔŲƁ�Əƍ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŕŦƈ��řƔƏƎƅŔ
řƔţƔŬƈƅŔ��ŧœŕŗ�řƔŦƔũŕś�ŖũŕŠś�ŞŕśƊŏ�ŘŧŕŷŏƏ�ŉŔũƏƅŔ�Ƒƅŏ�řŷŕŬƅŔ�ŖũŕƂŷ�Řŧŕŷŏ�ŕƈŗũƏŘ���
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Õ� ŕƈŧƊƛŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƓŷŕŬƈ�űƔƏƂśƏ� �ƓŗƏũƏƗŔ�ƓŸƈśŠƈƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ¿Ūŷ�ƑƆŷ�ŖŌŧŗ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�Ş
ƒŧŧŸśƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊĐƏƄƈ�ƉƔŗ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔũųƅŔ�ŶųƁƏ�ŕƎŗ��ƉƏƈƆŬƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔ.��

Ö� �ƉŔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�ƃƅŨƄƏ��řƈœŕƂƅŔ�ŚŔƏŠſƅŔ�ŶƔŬƏśƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƉƔŗ�řŸƔųƁ�ŵŕƊųŰŔ�ƑƆŷ�ƉƏŰƔũţƅŔ
ƔƊƔŗƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�¿ŕŸśžŔƏ�ŉŔƏŠƗŔ�ũƔśƏśƏ��ŕƎƔƈƆŬƈƏ�řƔŗƏũƏƗŔř  .��

×� �ŉƛŎƎž��ŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ�ĻŕĉƔŌ�ŚŕŬũŕƈƈ�Ɖŷ�ŽũųƅŔ�űŻ�ƏŌ�ŚŕƈŪŌ�ƑƆŷ�řƔųżśƅŔ�ƏŌ�ŚŕŬŕƔŬ�ũƔũƈś�Ƒƅŏ�ƉƏŸƆųśƈƅŔ
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ�Ɠž�ƉƏŧŠƔ� ŧƁ� ĻŕŸƔƈŠ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� ��řŠƏƈƅŔ�ƃƆś�ƉƏƆƈŸśŬƔ� ƇƍƏ� �ƌŅƆƄ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ũŴƊƆƅ� ĻŕžũŰ

ŔŉŕŬŏ�Ɖƈ�ƌƅ�ƉƏŠĐƏũƔ�ŕƈŗ�řƔƆŸž�ŚŕŷŕƊƁ�ƉƏŧŗ�Ƒśţ�űŔũŻƗŔ�ƋŨƎƅŚ���

ÏÎ� �¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ƒƅŏ��řœƔŬƈƅŔ�ƇƎƅŕƈŷŌƏ�ƇƎśŕŷƏŗųƈ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�ũŗŷ�šŕŗũƗŔ�ƓƊŠƏ�şƔƏũśƅŔ�Ɠž�ƉƏŸƈŕųƅŔ
ĻƜŝƈ�řƔũƏŧ�řŷƏŗųƈƅ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ũƏƍŧś�řƈŪŌ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�ĻŕƔžŕƄ��ƒŪŔŪſśŬŔ�¿ƄŮŗ�ƇƜŬƚƅ�ŉƓŬƈ�ƇŬũ�ũŮƊ.��

��

ƗŒ�ƊƒƍŬř�œŕƍŧƍŊ�ƍƆƄŪƆ�œƌƒż�ƊŞŒƍƒ�ƇŊ�Ƒźŕƈƒ�ƑřƃŒ�ŗƒŽƒƂƃŒ�ƇŋŬŕƍ�ƏƄŵ�ŘŒťœŬŧō�ŖŧƂŦƆƃŒ�ƅďťƀř��ƅƚŪ
œƌƈƆ��ƁŧšřƃŒ�ŘŒŧœŪƆ:��

Ŋ��ƑŶƆřŞƆƃŒ�ŝƒŪƈƃŒ�ŗƒœƆšŕ�žƄŶřř�ŘŒťœŬŧō:��
Ï� ¿ŰŔƏśƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ�şƎƊ�ŪƔŪŸś���Ɠƈũś�ƓśƅŔ��ƌƔƏŮśƅŔƏ�űƔũţśƅŔ�ŚŕŷŪƊ�ŉŔƏśţƛ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ�Ɖŷ�ƑƊŻ�ƛ

ƒŧŧŸśƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŧƎŮƈƅŔ�Ɖŷ�ƇƎƊƔŧƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿Ūŷ�Ƒƅŏ.��

Ð� ƈ�ƑƆŷ�ƀƔũųƅŔ�ŶųƁŉŕŰƁƙŔ�ŚƛƏŕţ���ƉƔŗ�řƆŰƅŔ�şœŕŮƏ�ŶųƁ�Ɖƈ�ƃƆś�ƌƔƏŮśƅŔƏ�űƔũţśƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�ƉƔƄƈś�ĉƉŏ
�ƇƔŬŠ� ōųŦ�Əƍ��ƇƎśƅƏŧƏ�ƇƎŸƈśŠƈ�Ɠž�¿ŷŕſƅŔƏ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƏŧ�ŖƔƔżś�ƏŌ� �ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ

ƌƊƈ�ũŨţƅŔ�ƓżŗƊƔ.��

Ñ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿Ūŷ�ƉƏƅƏŕţƔ�Ɖƈ�¿ŪŸƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ōŠƆƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ĉƉŌ�ŕƈƅŕų�ƉƔžŕŬƗŔ�Ņƀŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƅŏ�
�ĉƉŐž� �ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔƏ� ŕŗƏũƏŌ� ƉƔŗ� ƃƅŨƄƏ� �řƔŗƏũƏƗŔ� ƇƎśŕŸƈśŠƈƏ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ƉƔŗ� řƅŧŕŗśƈƅŔ� ƉœŕżŲƅŔ� ŘũŕŝŏƏ
�¿ŪŸƅ�ƑŷŔŧśś�ƉŌƏ��ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŵŔũŰŗ�ƉƏƈƅŕţƅŔ�ƌƄƔţąƔ�ŕƈƅ�ƌĉŗƊśś�ƉŌ�řĉƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ƓƆƈŁś�řƔƅƏŎŬƈƅŔ

ŚƔƏſśƏ�ŚŔŉŕŬƙŔ�ƃƆś�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƃƆś�ƓƎśƊś�ŜƔţŗ��ŵĐƏƊśƈƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ŕƊœŕŲž�Ɠž�ƀœŔũţƅŔ�ƓƆŸŮƈ�ƑƆŷ�ůũſƅŔ�
ŕƎŗŕţŰŌ�¿Ūŷ�Ƒƅŏ�řœƔŬƈƅŔ���

Ò� ũŔŪƏƗŔ� ƇƔƈŸś� Ɖƈ�ũŨţƅŔ� ��ŚƁƏ�ƒŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ� ƇƏƔƅŔ� ƉƏŗĿƅŕųąƈ� �řƔŗƏũƏƗŔ� ŘũŕƂƅŔ�Ɠž� řŰŕŦŗƏ� �ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ĉƉŏ
śŠƈƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƉƔŗ�ƀœŔũţƅŔ�ƓƆŸŮƈ�¿Ūŷ�ƑƆŷ�ŔƏƆƈŸƔ�Ɖōŗ��ƑŲƈ�ƉƔŲĐũţƈƅŔƏ�ŧŕƂţƗŔ�ũŕƊ�Ɠž�ƉƔŦžŕƊƅŔƏ�ŧţŔƏƅŔ�Ŷƈ

�ŕƍũƔŝōś�ŶŬśŔ�ŕƈƎƈ�ƌƔž�řœž�ƃƏƆŬƅ�Ì¿ƄƄ�ŧƆŗƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƔũŠś�Ƈŧŷ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��řƔƍŔũƄƅŔ�ƑƆŷ��ƃƅŨ�ƒũŬƔ
ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧƎŮƈƅŔ�ƉƈŲ�ƇƍũƏŲţ�ũŕŗśŷŕŗ�ĻŕŬŕŬŌ� ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ�ŖŕųŦ�ƑƆŷ��ŉƜƂŸƅŔ�ŅŜţ�ũƈƗŔ�ƓŲśƂƔ�ŕƈƄ��

ŕƈƄţƅŔ�űŕƎƊśŬŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƐƏƁƏ�ŚŕŸƈŠśƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ� �ĻŕŲƔŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ŉ
�Ƒƅŏ� ƉƔŷŕŬƅŔƏ�ƀŕžƏƅŔ� řžŕƂŝŗ� ƉƔŰĐŗũśƈƅŔ�ƑƆŷ� ƀƔũųƅŔ� ŶųƁ�Ɠž�ƃũśŮƈ�¿ƄŮŗƏ� ŶƔƈŠƅŔ� ƇƍŕŬƔ� ƓƄ� �ŧŔũžƗŔƏ

ƀŕƂŮƅŔƏ�ƇŕŰŦƅŔ���

��



 25 

Ŕ��ƊƒƍŬřƃŒ�ŗƌŞŒƍƆƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗœŕ�žƄŶřř�ŘŒťœŬŧō:��
Ï� �ũƏŲţ�ƃŕŗśũŔ�ƓŮŕţśƌƔƏŮśƅŔ�ŉŔũŠ�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƇƍũƏŧƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƓƈƆŬƈ���ŖƍŨś�ƌƔƏŮśƅŔ�ŚƜƈţ�ƓƈŔũƈ�űŸŗž

�Ƒƈţ�ĉƉŐž�ŔŨƅƏ��řƔŗƏũƏƗŔ�ƇƎśŕŸƈśŠƈ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƙŔ�ƇƍũƏŧ�¿ƔųŸśƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƏŲţ�ƃŕŗũŏ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ĉŧţ�Ƒƅŏ
ŬƈƏ�ƇƎśŕŗŠŔƏ�Ɖŷ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿ŕżŮƊŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔƏ��ĻŕŲƔŌ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƌĉŗƊśƅŔ�ƓŲśƂś�ƌƔƏŮśƅŔ�ũƔƄŸś�ƏŌ�ƇƎśŕƔƅƏŎ

řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƒŧŕƔśŷƛŔ�ƇƍũƏŲţ�ƏſŰ.��

Ð� řŲƔũŷ�řƔŸƈśŠƈ�řƎŗŠ�Ɖƈ�ƌƔƏŮśƅŔ�ƑƆŷ�ĉŧũƅŔ���ƓżŗƊƔ�ƛ�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�ŧŲ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŚƜƈţ�ƑƆŷ�ĉŧũƅŔ�ĉƉŏ
�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ƉŌ�řƔƆƁƗŔ��ƈ�ŧŮţ�ũŗƄŌ�ƃƔũţśƏ�¿ƈŷ�ŚŕƎŗŠ�¿ƔƄŮśƏ�ŚŕſƅŕţśƅŔ�ŉŕƊŗ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ��ŕƍŧţƏ�řƈƆŬƈƅŔ�Ɖ

ĉŧũƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƃũŕŮś�ƓƄƅ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ���ƃŔŨ�ƏŌ�ŽũųƅŔ�ŔŨƎƅ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔŪŔƏƈ�Ɠž�¿ƜśŦƛŔ�ĉƉŌ�Ɠž�ŖƔũ�ƛƏ
ŕƎśƛŋƈƏ�ũƏƈƗŔ�ŖƁŔƏŷ�ƑƆŷ�źƅŕŗƅŔ�ƋũƔŝōś�ƌƅ�¿ŕŠŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž���

Ñ� ƒŌũƅŔ�ŘŧŕƁ�ŖŬƄ���řŗŕŝƈŗ�Ɠƍ�ƌƔƏŮśƅŔƏ�ŘŉŕŬƙŔ�ŚƜƈţ�ĉƉŏ�řƔƆŰŔƏś�ŚŕƈŪŌ��ƏũƏƗŔ�ƇƆŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ŽŧƎśŬś�Ɠŗ
�ŖŕśƄƏ�ƉƔƊŕƊžƏ�ƉƔſƂŝƈ�Ɖƈ� �ƒŌũƅŔ� ŘŧŕƁ� ŶƁƏƈ�ƃŔũŧŏ�Ɖƈ� ĉŧŗ�ƛ� ŕƊƍƏ� �Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ� řƔƈƜŬƙŔ� řžŕƂŝƅŔƏ� ƇƜŬƙŔƏ
�ŕƈŗ�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ƇƍũƔŝōśƏ�ƇƎśƊŕƄƈ�ŽƔŴƏśƏ��ƇƍũƔŻƏ�řŲŕƔũƅŔ�ƇƏŠƊƏ�ũƔƍŕŮƈƏ�ƉƔŧ�¿ŕŠũƏ�ƉƔƂƆŸƈƏ

ƃƆś�ƌƔƏŮśƅŔƏ�ŘŉŕŬƙŔ�ŚƜƈţ�űĐƏƂƔ.��

Ò� ŎŬƈ� ƇŕƈŌ� ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ� ŶŲƏƇƎśŕƔƅƏ� ��ƇŕƈŌ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ƑśŮ� Ɠž� ũŔũƂƅŔ� ƓŸƊŕŰƏ� ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ� ŶŲƏ� ŖŠƏśƔ
Ə� ƌƔƏŮśƅŔ� Ƒƈţ� řţžŕƄƈ� Ɠž� ŕƎƊƈ� ŔƏƆĉŰƊśƔ� ƉŌ� ƓżŗƊƔ� ƛ� ƓśƅŔ� ƇƍũŔƏŧŌƏ� řƔŗŧƗŔ� ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ���

řƔŸƈśŠƈƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� řƄũŕŮƈƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ũŔƏŧƗŔ� ŧţŌ�ƃƅŨ�ũŕŗśŷŔ�ũŧŠƔƏ� �ƊƏƊŕƂƅŔ�ƃĉũţśƅŔ�ƃƅŨŗ�ƀţƆƔƏ�ƑśŮŗ�Ɠ
ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌśŕƔƅƏŎŬƈŗ�űƏƎƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŅŜţƏ�ƋũƏŰ���

Ó� řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƇŬŔƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƌƔƏŮśƆƅ� ƌĉŗƊśƅŔ���ƏţƊ�ƑƆŷ�ŖĉŬţśƅŔ�ƓŷŧśŬƔ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƇŬŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƌƔƏŮśƅŔ�ŞŔũŧŏ� ĉƉŏ
ŧŦƔ�ƛ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŚŔŉŕŬƙŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƔƈŔũƅŔ�ŚŕƄĉũţś�ƀƔŬƊś�ƇśƔ�ŜƔţŗ��¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũƅ�ůŕŦ�řƂŗŬƈƅŔ�ƓƈŔũƈƅŔ�Ƈ

ƌƊƏƆƈōƔ�ŕƈƅ�řŬƄŕŸƈ�ŚŔũƔŝōśŗ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�ŧƏŸƔ�ƉŌ�¿ŗ��űƔũţśƅŔ�ƃƅŨŗ�ƉƔƈœŕƂƆƅ���

Ô� ƓƎƔŗƊśƅŔ� ŕƍũƏŧƏ� ƉƔŲĐũţƈƅŔ� ŉŕųŦŌ� ��ƃœƅƏŌ� ŖƄśũƔ� ŧƁ� �ŕƎƊƏŬũŕƈƔ� ƓśƅŔ� űƔũţśƅŔ� ŚƜƈţ� ũŕƈŻ� Ɠž
ŕƎƊƏžũśƂƔ�ƓśƅŔ�ƌƔƏŮśƅŔ�řœƔųŦ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�řƔƄƔśƄś�ŉŕųŦŌ�ƉƏŲĐũţƈƅŔ���ųŕƂśƅŔ�ĉƉŏ�řŰŕŦ�řƔƅŕŸž�ƌƅ�ƌƈŕƊśŻŔƏ�ƃƅŨ
ƎƔŷŕŬƈ�ƃƔƄſśƏ�ƇƎśƜƈţ�ųŕŗţƙ�ƉƔŲĐũţƈƅŔ�ŉŕųŦŌ�ũŕƈŝśŬŔ�ŧƔũƔ�ƉƈƅƇ���

Õ� ŧƏŧũƅŔ� řŬŬōƈ� �� Ƒĉƈţƅ� ƒŧŰśƅŔƏ� ƌƔƏŮśƅŔ� ƑƆŷ� ĉŧũƅŔ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� ��ŉŕſśƄƛŕŗ� ŕƈƎƂƂţś� ƉƄƈƔ� ƛ� řƈŴŕŸśƈƅŔ
� řƈŕŷ�ŚŔŧŕƔƁ� Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ� ŘũŝŸŗƈƅŔ� ŧƏƎŠƅŔƏ� řƁũſśƈƅŔ�ŚŔŉŔŧƗŔ�ŖƏŬƊƈŗřŰŰŦśƈ� ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈ� ƏŌ� ��¿ŗ

řƈƁŕſśƈƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƋŨƍ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�¿ƈŷ�ŚŕŷƏƈŠƈƏ�řƔŬŬŎƈ�ũųŌ�űƏƎƊ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƓżŗƊƔ.��

Ö� ũŔƏŧƗŔ�ŶƔŪƏś��Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�ŘũƍŕŴƅ�ƃŗŕŮśƈƅŔƏ�ŧƂŸƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ĉƉŏ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ���¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ũŔƏŧƗŔ�ŶƔŪƏś�űũſś
ƅŔ� ŽƔųƅŔ� ƉŔƏƅŌ� Ɠųżś� ƑśŮ� ŶƁŔƏƈ� Ɖƈ� ŕƎŸƈŖŕųŦƅŔ� ƉŔƏƅŌƏ� ŚŔŉŔŧƗŔ� ŕƎƔž� ŵĉƏƊśśƏ� ƉƄƈƈƅŔ� ũŧƁ� ƓŸƈśŠƈ��

�Ɖŷ�ƃƅŨ� ũƏŧŰƏ� �ŖŕųŦƅŔ� Ɖƈ� ƌƊƔŸŗ� ƉƏƅ� ƏŌ� �ŖŬţƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũŔŧŰŏ� ¿ŝƈ� �ŕƎƊƔŸŗ�ŚŔŉŔŧŌ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŕž
ƇœŕƂƅŔ�ƒŧţśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�řƔŧŠƅŔ�ūƄŸƔ�ƛƏ�űũżƅŔ�ƀƂţƔ�ƛ�ŕƈƈ��ũƏŲţƅŔ�ŘŧƏŧţƈ�ŚŕƎŠ.��

×� �ƑƆŷ�¿ƔƏŸśƅŔ�řƔƊŧƈƅŔ�řŷŕŠŮƅŔ�ŕƎƊŔŧƔƈ�Ɠž�řœƔŬƈƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�ũƔũƈś�ųŕŗţŏ�Ɠž����řƔƊŧƈƅŔ�řŷŕŠŮƅŔ�ĉƉŏ�řƔŗŧƗŔ�ƏŌ��
�ŚƛƏŕţƈƅ� ũŮŕŗƈ�ƓœŕƂƆś� ĉŧŰ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŧŔũžƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂƔ� ŕƈ� ũŗŷ� �ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ� ŧĉŧƈś�ųŗţś�ƉŌ� ŕƎƊƄƈƔ

ŖũƁƗŔ�ŕƎƁŕųƊ�ƏŌ�ŕƍŧƎƈ�Ɠž�Ƒśţ�ƃƆś�ŘŉŕŬƙŔ  .��
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ÏÎ� Əŧ� řţŕśƈƅŔ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ŚŕƄĉũţśƅŔ� ŨŕſƊśŬŔŕƎŗ� ŉŕſśƄƛŔ� Ɖ� ��ŘŧĐŧŸśƈ� ŚŕŠƅŕŸƈ�űũſś� ƌƔƏŮśƅŔƏ� ŘŉŕŬƙŔ� Ƒƈţ� ĉƉŏ
ŕƎƊƔŸŗ�řƅŕţ�¿Ƅƅ� ŕƍũƔŧƂś�ŶŲŦƔ�řƔƊƏƊŕƁ�ŚŕƄũţś�ĻŕƊŕƔţŌ�ƓŷŧśŬś��řŗŸŮśƈƏ���Ƈŧŷ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓżŗƊƔ�ƉƄƅƏ

Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�¿Ɣśž�ŵŪƊś�ƛ�ŕƎƊƗ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŖŬŕƄƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŰţƅŔ�¿ƔƏŸśƅŕŗ�ūŕƊœśŬƛŔ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ��ƅŕŗ�¿ŗ��¿ƈŕƄ
�ƑƆŷ�ŖƁŔƏŷ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌƔƊŸƔ� ŕƈŗ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕƄũţśƅŔ�šŕŠƊ�Ƈŧŷ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ��řƔŗƆŬ�ũŝƄŌ�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ�ŕƎŗţŕŰś�ŧƁ

� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ� ũƔƏŰś�¿ƔŗƁ� Ɖƈ� ƏŌ� �ƉƔŲĐũţƈƅŔƏ�ƉƔœƔŬƈƅŔ� ŶƔŠŮś�ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţƅ� řƈƄŕţƈ���
Ɨ�ŚŔŉŕŬƙŔ�Ɠž�ƉƔųĐũƏśƈƅŔ�Ŷƈ�ŽųŕŸśƅŔ�ũŔũŧśŬƛ�ƓŸŬƅŔƏ�ŉŕŲƂƅ�ƉƏũųŲąƔ�Ƒśţ�ƏŌ�řƈƄŕţƈƆƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ƇƎƊ

�ŖŗŬŗ�řƔœŔŪŠ�ŚŕŗƏƂŷ�ƇƎœŔũŊ����Ƒƈţ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũƏŰƁ�Əƍ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƃĉũţśƅŕŗ�ŉŕſśƄƛŔ�ĉƉŐž��¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅ�ƓžƏ
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ��Ɠž�ŘŧĐŧŠśƈ�ŚŔũŕƔŦ�ũƔƏųśƏ��ƌƆœŕŬƏƏ�ƓŸƈśŠƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŨŕſƊśŬŔ�Ɖƈ�ĉŧŗ�ƛ�Ũŏ��

ƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƈƁŕſśƈƅŔ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨř���

ÏÏ� ŚŕƄũţśƅŔ�ƀƔŬƊś���Ɖŷ�ŘũĐŗŸƈƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ũųƗŔ�ƉƏƄś�ƌƔƏŮśƅŔƏ�ŘŉŕŬƙŔ�ŚŕŠƏƈ�ŧŷŕŰś�Ŷƈ
�Ŷƈ�ƓŷŔƏƅŔ�ƓųŕŸśƆƅ�ŶŠƊƗŔ�¿ŗŬƅŔ�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑŷŔŧśś�Ɖōŗ�řŗƅŕųƈ��ŕƎŠũŕŦ�ƃƅŨƄƏ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ

Ŕ� ƒŧŰśƅŔ� ŚŔũŕƔŦ� Ɠž� ũŴƊƅŔƏ� �ŘũƍŕŴƅŔ� ƃƆś�ŚŔũĉƏŰś� ŶŲś� ƉŌƏ� �űƔũţśƅŔƏ� ŉŔŧŸśŬƛŔ� ŚŕŷŪƊƅ� ŶŠŕƊƅ
ƇƔƄţ�¿ƄŮŗ�ŕƎœŔƏśţŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ƀƔũųƅŔ�ŶųƁ�řƔſƔƄƅƏ�řƂƆƂƈƅŔ�ŚŔũĉƏųśƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍƗ�ƑƁũś�řƄũśŮƈ���ƃƅŨŗ�ƀţƆƔ�ŕƈƄ

�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ũƔŻ�Ɖƈ���Ɠž� řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŔŉŕŲſƅŔ�Ɠž
ŔŨ�ƋŕŠśƛŔƓŗƏũƏƗŔ�ƓŸƈśŠƈƅŔ�ƇƎŠƔŬƊ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ƉƏƈƆŬƈƅŔ�ŽĉũŰśƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�Ŷƈ��ƌś.��

ÏÐ� řƔũŕŲţƅŔ�ũœŔƏŧƅŔƏ� ƇƈƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ŷƈ�ūŕĉŬţƅŔ�ƓųŕŸśƅŔ� ��ƇƎƊŌ�ƑƆŷ� ŕŗƏũƏŌ�ƏƈƆŬƈ�ũƎŴƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ
ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔŗƏũƏƗŔ�ƇƎśŕŸƈśŠƈƏ�ƇƎƊŔŧƆŗ�ŧŲ�ƉƏŲĐũţƔ  .��

��

ºŞ��ŠƆƚƆƃœŕ�žƄŶřř�ŘŒťœŬŧōĈťŧƃŒ�ƇƒƆœŰƆƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�:��
Ï� �řžŕƂŝƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƆƅ�ƉƔœƔŬƈƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�ŧŲ�ƉƔŲĐũţƈƅŔ�ŘũƎƈŠ�ƌƔƅŏ�ŧƈŸś�ƒŨƅŔ�ŞŔũŧśŬƛŔ�ƑŸŬƈ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�ƓżŗƊƔ

Ə�ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţ�ƉōŮŗ�ŭŕƂƊ�Ƒƅŏ�űƔũţśƅŔƏ�řƔƍŔũƄƅŔ�ŖŕųŦ�ƉōŮŗ�řƈŪŌ�Ɖƈ�¿ŧŠƅŔ�¿ƔƏţśŗ� �řƔƈƜŬƙŔ��ƇƔƂƅŔ
řƔŗƏũƏƗŔ� ��� Ƈŧŷ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƓŲśƂƔ� ŔŨƍƏ�ƑƆŷ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ��ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţ�řƅōŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ�ŪƔƄũś

�ƓŲśƂś� řƔũţƅŔ� ĉƉƗ� �űƔũţśƅŔƏ� ŘŉŕŬƙŔ� ŚƛƏŕţƈ� ƇŕƈŌ� ĻŕƔƍŔƏ� ƑƂŗƔ� ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţŗ� ŵĉũŨśƅŔ� ĉƉōŗ� ũƔƄŨśƅŔ
ŌĉŪŠśś�ƛ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƋŨƍƏ� �řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ��řſŰƏ�Ƒƅŏ� ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţŗ�ŵĉũŨśƅŔ� ¿ĉƏţśƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũƔŨţśƅŔ�ŖĉŠƏśƔ� ŕƈƄ

ŝƙƉƔţƈŕŬśƈƅŔ� ũƔŻƏ�ƉƏƔũŰƊŸƅŔ� ƌƈƊśżƔ� ōŠƆƈƏ� řƔƍŔũƄƅŔƏ� ŧŕƂţƗŔ� Řũŕ� ��Ɠž� ƋŧƔƄōś�ƃƅŨƄ�ƉĉƔŸśƔ� ŕƈƈ�ƃƅŨ� ĉƉŏƏ
�ŕƎśŕŬũŕƈƈƏ� řƔŗŧƗŔ� ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ� Ɠž� ƌƆƔŸſśƏ� �ƉƏƊſƅŔƏ� ƇƜŷƙŔƏ� řžŕţŰƅŔ�ŚŕŷŕųƁ� ŕƍŕŗŅƊśś� ƓśƅŔ�ŽũŮƅŔ� ƀƔŝŔƏƈ

řƔƆƈŸƅŔ��Ō�ƓżŗƊƔ�řƈƆŬƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ� ĉƉŐž��¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅ�ƓžƏ�ƑƆŷ�ůũţƔ�Ɖƈ�řƊŕŦ�Ɠž�ũƏƎŴƅŔ�ƑŮŕţśś�Ɖ
ŕƎƔƆŷ�űŕŲƂƊƛŔ�ƏŌ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţ�ŭƈŔƏƍ�ůƔƆƂś���ŚŔũĐũŗƈƅŔ�ũƔžƏś�ƀœƜƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ƌŅƊŌ�Ƒƅŏ�ƌƔŗƊśƅŔ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ

� ĉƉŌƏ��ƌƔƏŮśƅŔ�ŖŕųŦƏ�ƇƜŬƙŔ� ŧŲ�űƔũţśƅŔ�ŚƜĆƈţƅ�ŕŗƏũƏŌ� ƇƔƁ� ��ũĿŴĿśƊąƔ�ƛ� ŕƎŦƔŬũśƅ� ĻŕƊƏũƁ�ŚśŕƈśŬŔ�ƓśƅŔ
�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ƉŌ�ŕƎƊƈƃƆś�řƔƍŔũƄƅŔƏ�ŖŰŸśƅŔ�ŚŕŷŪƊ.��

Ð� ƌƔƏŮśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔĉŧũ�řŸŰŕƊƅŔ�ƀœŕƂţƅŕŗ�ŽƔũŸśƅŔ���ĺŔ�ƑƆŰ��ŧƈţƈ�ƇƔũƄƅŔ�¿ƏŬũƆƅ�ŘũĐũƄśƈƅŔ�ŚŔŉŕŬƙŔ�¿ŬƆŬƈ�ĉƉŏ
�ŉŕŠ�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŕŗƏ��ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƓŗƊƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ŽƔũŸśƆƅ��řƂœŕž�řƔŕƊŷ�ŉƜƔŏ�řƔƈƍŌ�ŪũŗƔ��ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ

ƜŷƏ�Ì¿Š�ĺŔ�ŧƊŷ�Ɖƈ�ŕƎŗ���ŽĉũŸśƅŔƏ�ƇƎſƅŔ�Ɠž�řţƈŕŠ�řŗŻũ�Ɖƈ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƌƊŷ�Śũĉŗŷ�ŕƈ�ƑſŦƔ�ƛƏ
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�şƈŔũŗƏ�ŘŉƏũƂƈ�¿ŕƈŷŌ�ũƔžƏś�ƓŲśƂƔ� ŕƈ�ƏƍƏ��řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŕƈŪŌ�ũŝŏ�řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƇƜŬƙŔ�ƑƆŷ
ũƈŝƈƏ� ŧƔŮũ� ¿ƄŮŗ� ƃƅŨ� Ŷƈ� ŖƏŕŠśś� řƔžŕƂŝƏ� řƔƈƜŷŏ� �ŻŔƏ� ƇƜŬƙŕŗ�ŽƔũŸśƅŔ� ŚŕƔƅŊ� ũƔƏųś� ĉƉŏ�ŽżŮƅŔ� ƇŕƊś

�řƈŕƎƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ŧţŌ�Əƍ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ƇƔũƄƅŔ�¿ƏŬũƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ƇŴŕŸśƈƅŔ
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�ƒŧţśƅ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ����

Ñ� ƒŧŔŧśũƛŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔƏŸśƅŔ���ƇƆŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ŕƔŕƊŝ�űŸŗ�ƀţŗ�¿ŧŠƆƅ�ŘũƔŝƈ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŽŕŰƏŌ�ƇŧŦśŬŁś�ŕƈ�ĻŔũƔŝƄ
ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�¿ƔŗƁ�Ɖƈ���řƔƍŔũƄƅŔ�ŉŕŗųŦ��Ə�ŧŕƂţƗŔ�ƒũƔŝƈ��Ə�řƔƍŔũƄƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŲũţƈƅŔ����ƛ�ŽŕŰƏƗŔ�ƋŨƍ�ĉƉŏ

�ƑƆŷ�ĉŧũƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŖƔżś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�řƔƍŔũƄƅŔ�ŖŕųŦ��Ə�ŧŕƂţƗŔ�Řũŕŝŏ��Ə�řƔƍŔũƄƅŔ�ƑƆŷ�űƔũţśƅŔ���ŧƈŸƔ�ƓśƅŔ
Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ�Ɠž�ƉƏƄƈƎƊƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ����

Ò� ƗŔ�ŧƏŧũ�Ɖƈ�ũŨţƅŔřœƔŬąƈƅŔ�¿ŕŸž���Ƒƅŏ�ũŔũŠƊƛŔ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�ƓŲśƂś�ƌƔƏŮśƅŔƏ�ŘŉŕŬƙŔ�ŚƜƈţ�ŉŔŪŏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ĉƉŏ
�ƇŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƉƏąŗŰĄƔ�ŕƈ�űŸŗ�ƇƜŬƙŔ�ŧŲ�ƉƔŲĐũţƈƆƅ�ƀĲƂţśƏ��ŕƎƈƁŕſśƏ�ŚŔŉŕŬƙŔ�ƃƆś�ƓƄŨŁś�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ

ŕƂŝƅŔ�ũŕƎŴŏ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�řŷŪƊ�Ŷƈ�řŰŕŦ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ŧŷŕŗśƅŔƏ�ŘŧŔũŐŗ�ĻřƂƔŰƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řž
ŢƈŕŠƅŔ�ŖŲżƅŔ� Ƒƅŏ� ŵƏŪƊƅŔƏ�ŽƊŸƅŔ� ��ŢƅŕŰƅ� řƔŗƏũƏƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� Ɠž� ũƏƎƈŠƅŔ� ƓŷƏ�ŖƜśŬŔ� řƅƏŕţƈ� ĉƉŏ

�ŨŗŕƊśƅŔ� Ŷśũƈ� Ƒƅŏ� ŕƎŗ� ŉŕƂƅƙŔƏ� ūƏſƊƅŔ� ƉţŮ� ƛ� �ŖƏƆƂƅŔ� ŖŬƄƏ� ¿ƏƂŸƅŔ� ŘũŰŗś� ƓŲśƂś� �¿ƈŕţśƅŔƏ� ƌƔƏŮśƅŔ
ƇŕŰŦƅŔƏ.��

Ó� ƅŔ� ƇŷŔŪƈƅŔƏ�ŚŔŉŕŷŧƛŔ�ŚŔŪƄśũƈ�ƃƔƄſś�ƉƏŧ� ƉƄƅƏ� �¿ŕŠƈƅŔ� ƌţƔśƔ� ŕƈŗ� ŕƎƔƆŷ� ĉŧũƅŔƏ� �ƌƔƏŮśƅŔ� ŕƎƔƅŏ� ŧƊśŬƔ� Ɠś
řţŕśƈƅŔ�ƓųŕŸśƅŔ�ŚŔũŕƔŦ�ƑśŮ�¿ƔŸſś�ƓżŗƊƔ�¿ŗ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧƏŧũƅŔ�ũŰţ���ĉŧũƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŕƈŗũž

ŔŧśƅŔ�ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ�ƛ� ŕƈŗ� řƊƏţŮƈ� ŉŔƏŠƗŔ�ŚƊŕƄ� ŕƈƅŕų� ŕƎƊƔŸŗ� řƅōŬƈ�Ɠž� Ƈŕŷ�ŭŕƂƊ� ŘũŕŝŐŗ�ŚŔŉŕŬƙŔ� ƑƆŷ�¿Ə
�ŭŕƂƊƅŔ�ŉŔƏŠŌ�ƑƆŷ�ƑżųƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�¿ƈŕţśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�Əƍ�ũƈƗŔ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ĉƉŌ�ŕƈƅŕųƏ��ƓƈƆŸƅŔƏ�őŧŕƎƅŔ
�Ɠž� řƔųƈƊƅŔ� ũƏŰƅŔƏ� řƔŗƆŬƅŔ� řƂŗŬƈƅŔ� ƇŕƄţƗŔ� ŵƏƔŮƏ� řƂţƅŔ� řžũŸƈƅŔ� Ƒƅŏ� ũŕƂśžƛŔ� ¿Ŵ�Ɠž� řŰŕŦ� �¿ƏŔŧśƅŔƏ

ũƏƎƈŠƅŔ� Ɖƈ� řŸŬŔƏ� ŢœŔũŮ� �řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� ũŔƏŧƗŔ� ŶƔŪƏś� ƉƄƈƔƏ�¿ŠŕŸƅŔ� ŉŔƏśţƜƅ� ƓŸŬƅŔ� ƇśƔ� ŜƔţŗ� řƔƊƈŪƅŔ�
�ƐŧƈƅŔ�řųŬƏśƈ�¿œŕŬƏŗ�ŕƎƔƅŏ�ŚŧƊśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕŷŧƛŔ�ŚŔŪƄśũƈ�řŠƅŕŸƈ�ƒũŠś�ƉŌ�¿ŗƁ��řƈœŕƂƅŔ�ƌƔƏŮśƅŔ�řŠƏƈƅ

ƐŧƈƅŔ�řƆƔƏųƏ  .��

Ô� ƌƔƏŮśƅŔ�ŖŕųŦ�ƃƔƄſś���Ɠž�¿ŻƏƔƏ��řƔŬſƊ�ũŰŕƊŷ�ŽŴƏƔƏ��ŚŔŉŕŷŧŔƏ�ŚŔŪƄśũƈ�ƑƆŷ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŖŕųŦ�ŧƈśŸƔ
ũƏƔƏ��ŘũŕŝƙŔ�ƉƔƈŕƈŲƈƅŔ�Ɠž�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ��řƔœŪŠƅŔ�řƂƔƂţƅŕŗ�řƔƆƄƅŔ�řƂƔƂţƅŔ�ŖũŲƔƅ�ŘŌŪśŠƈ�ƀœŕƂţ�ŧ

řŗţŕŰƈƅŔ�ŚŕƁŕƔŬƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�ŖƅŔƏƂƅŔƏ���ƃƔƄſśƅ�ƌĉŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ĉŖŰƊƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ĻŔũžŔƏ�ĻŕųŬƁ�ĉƉŏ
ĻŕŲƔŌ�ƌŲƁŕƊśƏ�řƔƍŔƏƅŔ�ƌśŔŪƄśũƈ�řƂƔƂţƏ�ƌśžŕƎś�ũŕƎŴŏƏ�ŖŕųŦƅŔ�ƃƅŨ  .��

��

ť��ŗƒŞƚŶƃŒƍ�ŗƒőœſƍƃŒ�ťƍƌŞƃœŕ�žƄŶřř�ŘŒťœŬŧō:��
Ï� řƔžŕƄ� ŚŔũƔŲţśŗ� ƏŌ� řƔœŕƁƏ� ŚŕƄĉũţśŗ� řŸŅƁƏśƈƅŔ� ŚŔŉŕŬƙŔ� ƀŕŗśŬŔ� ��ŶŅƁƏś� ŶŬƏƅŕŗ� ƉƏƄƔ� ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ� Ɠſž

��ƀŕŗśŬƛŔƏ�ŘũƏŕƊƈƅŔƏ�ũƔŲţśƆƅ�ŶŬƏŌ� ĻŕŮƈŕƍ�ŢƔśƔ� ŔŨƍƏ��ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�űƔũţśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŚƜƈţƏ�ŚŔŉŕŬƙŔ
�ƌƊƈ�ŧƔſś�ƉŌ�ƉƄƈƔŕƍŧĉŧƈś�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔƏ�ŚƜƈţƅŔ�ƃƆś�ųŕŗţƙ�řƔƈŔũƅŔ�ƓŷŕŬƈƅŔ  .��

Ð� Ə�ƌƔƏŮśƅŔ� řţžŕƄƈ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� �řƆŰŔƏśƈ�řƔƆƈŷ��Ə�ƌƔƏŮśƅŔ� řţžŕƄƈ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�ƓżŗƊƔ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� ��řƂƔũųŗ
ŤũŕŰ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŔŨ�Ɖŷ�ũĐŗŸś�řƊƈŕƄƏ�řƆŰŔƏśƈ�ŘũƍŕŴ�ƋŨƍ�ĉƉŌ�ƃŔũŧŏ�ŖŠƏśƔ�¿ŗ��ŖŬţƏ�řƔƊƕŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�



 28 

ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƅƏŠ�Ɖƈ���řƔƆƈŷ�ŕƍũŕŗśŷŔ�¿ŗ��ŶųƂśƈƅŔ�ƓƈŬƏƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƂƔũųŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƛ�ƃƅŨ�řƎŠŔƏƈ�ĉƉŏ
řƔŠƎƊƈ�ƑųŦŗ�ũƔŬśƏ�řƆŰŔƏśƈ.��

Ñ� řƅƏŗƂƈ�řƔŧŕƔśŷŔ� řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ� ƌƔƏŮśƅŔ�¿ĉƏţś�Ɖƈ�ũŨţƅŔ� �Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�ŚƜƈţ�ŖƁŕŸś� ĉƉŏ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� ��ŕƎƂţƜśƏ
ŕƔĲƆŠś�ŵĉƏƊśƏ�ŕƎƁŕųƊ�ŵŕŬśŔƏ�ŕƍũƔŝōś�ŶŬśƔ�ŜƔţŗ�řƈŧƂśƈ�řƔŸƈśŠƈ�ŶƁŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƈŔŧƁŌ�ŚƔŗŝś�ƑƆŷ�ũŧƁŌ�ŕƎƆŸŠƔ��ŕƎś

řƈƔŦƏƅŔ�ŕƎŗƁŔƏŷ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ�ƏŌ�ŕƍŎŔƏśţŔ�ŖŸŰƔ�řƅƏŗƂƈ�řƔŧŕƔśŷŔ�řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�¿ĉƏţśśƏ.��

Ò� ŘŉŕŬƙŔ�ŖƁŔƏŷ� ŉŔƏśţŕŗ� ŧŔũſƊƛŔ�ƉƏŧ�ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔƏ� ŕŗƏũƏŌ�ƉƔŗ� ŵŧŰƅŔ�ŖŌũ� ��ƉƏŰƔũţ� ŕŗƏũƏŌ� ƏƈƆŬƈ
ŷ�ƑƆŷ�ũŴśƊąƔ�ƛ�ƉƄƅƏ��ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ƇƍŧƏƎŠ�ƉƏƅŨŗƔŬ�ƇƍƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƉƔŗ�řƂŮƅŔ�ŵŕŬśŔ�Ƈŧ

�Ɖƈ�řƄũśŮƈ�řƈƎƈ� ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƏŧ�ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔ�ũųŔƏŦ�řœŧƎśŗ� ĻŕƔœŕƂƆś� řƅƏŠ�¿Ƅ�Ɠž� ŔƏŷĉƏųśƔ�ƉŌ� ƇƎƊƈ
ƌśŕƔƅƏŎŬƈ�ŧƊŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ŶƔƈŠƅŔ�ƑƆŸž��řƔƊŸƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ.��

Ó� Ɔŗś�ŖŅƊŠśƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŉŔƏŪƊƛŔƏ�řƔƈƏƆŴƈƅŔ�ŘŧƂŷ�ũąƏ���ƉƈŔŪśś��ƇƜŬƚƅ�ƒũŕŲƅŔ�ŽŔŧƎśŬƛŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒĉƈţ�ĉƉŏ
�ŚŕƄŕƎśƊƛŔ� ŶœŕƁƏ� Ŷƈ� ƃƅŨƄƏ� �ƓƈƜŬƙŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ŕƎƊƈ� ƓƊŕŸƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƈŪƗŔƏ� ŖƏũţƅŔƏ� ¿ƜśţƛŔ� Śƛŕţ� Ŷƈ

ž�ƇƆŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ƀţŗ�¿ŠŬś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔŧŸśƅŔƏŕŗƏũƏŌ�ƀųŕƊƈ�űŸŗ�Ɠ���ƋŨƍ�ĉƉŏ
�Ɠž� ŧŕƎųŲƛŔ�řƔţŲ�ŵƏƁƏƅŕŗ� ŧŕƂśŷƛŔƏ�řƔƈƏƆŴƈƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ� �ƓƄŨś�ƏŌ� �şśƊś�ƉŌ� ŕƎƊƄƈƔ� ŘũžŕŲśƈƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ
�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŉŔƏŪƊƛŔ�řŷŪƊ�ƑƆŷ�űĐũţśƏ�ŕƎŸŗŕų�Ɠž�řžĐũųśƈ�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ�Ƒƅŏ�Ŷžŧś�ŜƔţŗ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ųŕŬƏŌ

śƅŔƏ�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕſƄƊƛŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔřƄũŕŮƈƅŔ�ŘŧŔũŏ�ƏŗŦƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖŷ�ƇŕŠţƙŔƏ�ŶƁƏƂ���ƑŸŬƈ�ĉƉŏ
�ƑƆŷ� ¿ƈŸƔƏ� ĻŕŲƔŌ� ƌśƔŕƊŷ� řƔŗƆŬƅŔ�ŚŕſŷŕŲƈƅŔ� ƋŨƍ� ƓƅƏƔ� ƉŌ� ƓżŗƊƔ� �ƃƆś� ƌƔƏŮśƅŔƏ� ŘŉŕŬƙŔ�ŚƜƈţƅ�ƒŧŰśƅŔ

ƔŗŕŠƔŏƏ�šŕśſƊŔƏ�řƂŝŗ�ƌśŔŨ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŬƈƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŅŜţ�ƃƅŨ�ƉƈƏ��ŕƎœŔƏśţŔ�ŧƔƅƏśƏ��ř
ŘŧƔƈţƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ũƈŝƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�Ɖƈ�ŘŧĐŧŠśƈ�ŚŔũŕƔŦ.��

��

ƊƒƍŬřƃŒ�ƏƆš�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŔœűŤƃŒ�ƇƒƆœŰƆ�ůŶŕ:��
Ï� �¿ƎŠ�Ɖŷ�ũŧŰś�ŕƈƊŏ�ƓƈƜŬƙŔ�ƉƔŧƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƊƅŔ�¿Əŕţś�ŕƈŧƊŷ�řƔƍŔƏƅŔ�ƇŷŔŪƈƅŔƏ�ŚŔŉŕŬƙŔ�ƃƆśƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŔŨƍ�ĉƉŏ

ƍĉƏŮƈ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ŞŕśƊ� ƓƍƏ� �řţƔţŰƅŔ� řƂţƅŔ� řžũŸƈƆƅ� ũŕƂśžŔƏ�řƆžŕţ� ŘŪƍŕŠ� ƇŕƄţŌƏ� řƂŗŬƈ� ŚŕŷŕŗųƊŔƏ� ř
ŕƎƆƍŕŠśśƏ�řƂƔƂţƅŔ�ƓžŕŠś�¿ƈŕţśƅŔƏ�ŖĉŰŸśƅŕŗ���

Ð� �řƔũŰƊŷ�šƏũŗ�ƓŮƔ� ŕƈƈ� �ŽƔũŮƅŔ�ƒƏŗƊƅŔ� ƇŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒĐŧŸśƅŔƏ� �ƌśŕŬĉŧƂƈƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ƉƔŧƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŕųśƅŔ� ĉƉŏ
ƊŌ� ƑƆŷ� ŘƏƜŷ� �řƔŷũƈƅŔ� ŚŕƔƁƜŦƗŔƏ� őŧŕŗƈƅŔƏ� ƇƔƂƆƅ� ũžŕŬ� ƃŕƎśƊŔ� ƑƆŷ� ƒƏųƊƔƏ� �řƈƔƈŨ�űƔƏƂś� řƅƏŕţƈ� ŕƎ

řƄũśŮƈƅŔ� ƓƊŕŬƊƙŔ� ƇƍŕſśƅŔ� ŚŔŉŕŲſƅ� ŘũƔųŦ� ��ŚŔŉŕŬƙŔ� ƃƆśƅ� řţŲŔƏƅŔ� řƊŔŧƙŔ� ŧƔƄōś� ¿Ƅŗ� ƓŲśƂƔ� ƃƅŨ� ĉƉŏ
ŕƎƔƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�¿ŪŷƏ�ŕƎƔƈŔũƈƅ�ƌĉŗƊśƅŔƏ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƑŰƁōŗ�ŕƎŗŠŮƏ���

Ñ� ŧŗŏ� Ŷƈ� �ƓŸƈśŠƈƅŔ� ƇƆŬƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƎśƔƈƍŌƏ� řƈƔƂƅŔ� ƋŨƍ� ŉƜŷŏƏ� ƇƍŕſśƅŔƏ� ũŔƏţƅŔ� Ƒƅŏ� ŘƏŷŧƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ� ŉŔ
�ƇŕŸƅŔ� ŧƎŮƈƅŔ� Ɖŷ� ƇƎƊƔŧƏ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ¿Ūŷ� Ƒƅŏ� Ɠƈũś� ƓśƅŔ� �ƌƔƏŮśƅŔƏ� űƔũţśƅŔ� ŚŕŷŪƊ� ŉŔƏśţƛ� ¿ŰŔƏśƅŔ

ƒŧŧŸśƅŔ.��

Ò� �ŖƁŔƏŷ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƓŲſś�ŕƈ�¿Ƅŗ�řœƔŬƈƅŔƏ�řœųŕŦƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ũŔũƄś�Ɖƈ�ũƔŨţśƅŔƏ�ƌśŕŴŷƏ�ťƔũŕśƅŔ�ũŗŷ�ŉŕŷŧśŬŔ
řƈƔŦƏ� �ƏŰƅŔ� ŞŕśƊŏ� Řŧŕŷŏ� Əƍ�ƒũŠƔ� ŕƈ� ĉƉōŗ� ũƔƄŨśƅŔƏ�ŖŕųŦƅŔ�ƉƈƏ� ƇƜŴƅŔ� ũƏŰŷ�Ɖƈ� řƅƏƂƊƈƅŔ� řƎƔũƄƅŔ� ũ
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ŕŗƏũƏŌ�Ɠž� ŧœŕŗƅŔ�ƒũŰƊŸƅŔ� ��Ɖƈ�ŚŅƆųŌ�ƓśƅŔ� �ƇƜŬƙŔ�ƀţŗ� ŘŉŕŬƙŔƏ�¿ƈŕţśƅŔ� Ɖƈ�řžĐũųśƈƅŔ�ŚŕŷŪƊƅŔ� ĉƉŌ� ŕƈƄ
�ŜƔŧţƅŔ�ƓŗƏũƏƗŔ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�Ɖŷ�Śũĉŗŷ�ƉŌƏ�ƀŗŬ��řƔƍŔũƄƅŔ�ƇƏŬũ�ƏŌ�ƉƏţŮƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�ŘŨžŕƊ

Šƈ�Ɠž�ƑśŮ�ũƏŰŗũƔśŕƄƔũŕƄƅŔ�ƇƏŬũƏ�ƉƏƊſƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�¿ƂţƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řœŗŸśƅŔ�¿ŕ���ŘũƏųŦ�ŕŗƏũƏŌ�ŚſŮśƄŔ�ŧƁƏ
�ŚŕƄŕƎśƊŔƏ� řƈƔŦƏ�ŖƁŔƏŷ�Ɖƈ�ƃƆś� ŧŕƂţƗŔƏ� řƔƍŔũƄƅŔ� řžŕƂŝ� ƌƔƅŏ�ŚŲžŌ� ŕƈƏ� �ƌśƛŋƈƏ�ƒũŰƊŸƅŔ�ƑţƊƈƅŔ�ƃƅŨ

ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�Ɠž�ƐũŠ�ŕƈ�¿ŝƈ��ŶœŕŴžƏ�ŘũƔųŦ��ŕśƅŔ�ūƏũŧ�ĉƉŐž�ŔŨƅƏ�ƌĊśŕŴĊŷƏ�ŖƔũƂƅŔ�ťƔũ
�ŕƎƂƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ŘĉũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�řƔƍŔũƄƅŔƏ�űƔũţśƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ŷƈ�¿ƍŕŬśƅŔ�Ƈŧŷ�ƓŲśƂś

ŚŔŉŕŬƙŔƏ�ŚŔŪƏŕŠśƅŔ�ƃƆś�ƇƔũŠś�Ŷƈ��ŚŔƏŠſƅŔ�ũƔŬŠśƏ�ƓŸƈśŠƈƅŔ�ƃŬŕƈśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈŗ.��

Ó� Ə�ƌƔƏŮśƅŔ�Ƒƈţ� ĉƉŌ�Ɖƈ�ũƔŨţśƅŔ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ�śŬƈƏ� ŕƎśŕƔƆŠś�ƑśŮŗ���řżƔƆŗƅŔ� ŘŉŕŬƚƅ�řƅƏŕţƈ�¿ŝƈś� ŕƈƊŏ��ŕƎśŔŧŠ
�Ɠž�řŲũśſƈ�řƔŗŕŠƔŏ�ŖũŕŠś�Ɖƈ�ŧƆŗƅŔ�ŔŨƍ�ƋŧƎŮ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Ŷƈ��ƌƈƔƁƏ�řƔƊŸƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŧƎŮƔ�ƒŨƅŔ�ŧƆŗƅŔ�Ƒƅŏ
��ƋŨƍ�ƓŗŕŠƔƙŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƀŕžƏƅŔ�řŗũŠś�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŽŔũųƗŔ�řžŕƄ�ƑƆŷ�űũſƔ�ŕƈŗ��ƀŕžƏƅŔƏ�ŭƔŕŸśƅŔ

ũţśƅŔ�ŚŕŷŪƊ�¿ŪŷƏřœƔŬƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ŕƎŗ�ƓŮś�ƓśƅŔ�řƔƍŔũƄƅŔƏ�űƔ���

Ô� �ƉƈŲƏ��ĻŕŲƔŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿ƈŮƔ�ŕƈŗ��ŕƎśŕƊĐƏƄƈ�ƉƔŗ�ƀŕžƏƅŔ�šƏũƏ�ũŔƏţƅŔ�ŘŧŔũŏ�ŪƔŪŸśƅ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� řŠŕţ�ŧƔƄōś
ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ŉŕŲſƅŔ.��

Õ� Ə� ƌƔƏŮśƅŔ� Ƒƈţ� ųŗũ�ŕƔŗƏžƏƈƜŬƙŔ� �ŧŸśƅŔƏ� ŚŕƄŕƎśƊƛŕŗ�ŚŕƔųŸƈ� řƔōŗ� ¿ƛŧśŬƛŔƏ� �ƓŸƈśŠƈƅŔ� ƇƆŬƅŔ� ƑƆŷ� ŚŕƔ
�ŚŕŬũŕƈƈƏ� řƔŴſƆƅŔ�ŚŕƈĉŠƎśƅŔƏ� řƔƊŧŗƅŔ�ŚŔŉŔŧśŷƛŔ�¿ƔŗƁ� Ɖƈ� �ŖƊŕŠƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� řƂƆƂƈ� ŧƍŔƏŮ�Ɖŷ� řţŕśƈ� řƂŝƏƈ

ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔƏ�řƁũſśƅŔ.��

Ö� � ŧţŔƏƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž� ŉŕƈƄţƅŔ�űŕƎƊśŬŔƏ� ŉƜƂŸƅŔ� ŅŜţ�ĻŕŲƔŌ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ũƔŻ�Ɖƈ�ƈ� ��ŚŕŸĉƈŠśƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖ
�ƀƔũųƅŔ�ŶųƁ�Ɠž�ƃũśŮƈ�¿ƄŮŗƏ�ŶƔƈŠƅŔ�ƇƍŕŬƔ�ƓƄ��ŧŔũžƗŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƐƏƁƏ�ƉƔŧƅŔ�¿ŕŠũƏ
�ƉƈŕŲśƅŔ�ŶƔŠŮśƅ� řƔƈŔũƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ�ŪĉŪŸśś�ƉŌƏ� �ƀŕƂŮƅŔƏ� ƇŕŰŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŷŕŬƅŔƏ�ƀŕžƏƅŔ� řžŕƂŝŗ�ƉƔŰŗũśƈƅŔ�ƑƆŷ

�ŖŰŸśƅŔ�ƌŠƏ�Ɠž�ƃŬŕƈśƅŔƏ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƓŸƈśŠƈƅŔŔŉŕŬƙŔƏŚ���

×� �ƓƄŨś�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ�řƔŌ�ŨŗƊƏ��ŚŔŉŕŬƙŔ�ƃƆś�ŚũŧŰ�ŕƈƎƈ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ŧƆŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ
�Ƒƅŏ�ŵŪƊśƏ�ŽƊŸƅŔ�ŘŧŔũŐŗ�řƂƔŰƅ�ŕƎƊōƄƏ�ĻŔũƏŠ�řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƎŴśƏ�ūƏſƊƅŔ�ƉţŮśƏ��ŕƎƈƁŕſśƏ�ŚŔŉŕŬƙŔ�ƃƆś

ŢƈŕŠƅŔ�ŖŲżƅŔ.��

ÏÎ� ŷƚƅ� řƔśŔŨƅŔ� řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ� ũƔƄŨśƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŨţƅŔ�Ɠž� �řƔƊſƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏ�ƉƔƊŕƊſƆƅ�ƃƅŨƄƏ� �ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏƏ�ƉƔƔƈƜ
�ũƔŧƂśƅŔ�Ɖŷ�ŖŔũŷƙŔ�Ŷƈ� �řƔƊž�ƏŌ� řƔƈƜŷŏ�¿ŕƈŷŌ�ũŗŷ�řƔƍŔũƄƅŔ�ũŮƊƏ�ŧŕƂţƗŔ� ŘũŕŝŏƏ� ŘŉŕŬƙŔ�ƓŷŕŬƈ�¿ŅƆŬśś

řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ŕƎśƈƔƁ�ŖŬśƄś�ƓśƅŔ�řƔũţƅŔƏ�ŵŔŧŗƚƅ.��

ÏÏ� ŔƏ�ƑƂŗƔ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţŗ�ŵĉũŨśƅŔ�ĉƉŌ�ũŕŗśŷŔ��řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƓŲśƂś�řƔũţƅŔ�ĉƉƗ��űƔũţśƅŔƏ�ŘŉŕŬƙŔ�ŚƛƏŕţƈ�ƇŕƈŌ�ĻŕƔƍ
ŌĉŪŠśś�ƛ� řƔƅƏŎŬƈƅŔ� ƋŨƍƏ� ��ŧŕƂţƗŔ� Řũŕŝƙ� řſŰƏ�Ƒƅŏ� ũƔŗŸśƅŔ� řƔũţŗ�ŵĉũŨśƅŔ� ¿ĉƏţśƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũƔŨţśƅŔ�ŖĉŠƏśƔƏ

ƉƔţƈŕŬśƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƏƔũŰƊŸƅŔ�ƌƈƊśżƔ�ōŠƆƈƏ�řƔƍŔũƄƅŔƏ.��

ÏÐ� ƈƅŔ�ũƔžƏś�ƀœƜƅŔ� ũƔŻ�Ɖƈ�ƌŅƊŌ�Ƒƅŏ� ƌƔŗƊśƅŔ� ĉƉŌƏ� �ƌƔƏŮśƅŔ�ŖŕųŦƏ�ƇƜŬƙŔ� ŧŲ�űƔũţśƅŔ�ŚƜĆƈţƅ�ŚŔũĐũŗ��ƇƔƁ
ŕŗƏũƏŌ��Ɔś�řƔƍŔũƄƅŔƏ�ŖŰŸśƅŔ�ŚŕŷŪƊ�Ŷƈ�ƇŠŬƊś�ŕƎƊŌ�ũČƏŰĿśąƔ�ƛ�ŕƎŦƔŬũśƅ�ĻŕƊƏũƁ�ŚśŕƈśŬŔ�ƓśƅŔƃ���
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ÏÑ� �Ɠž�ƀŅƂţś�ŕƈŗ�ũƔƄŨśƅŔ�Ŷƈ��ƌśŕŬĉŧƂƈƏ�ƇƜŬƙŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ƌƔƏŮśƅŔ�ƑƈţƏ�řżƔƆŗƅŔ�ŚŔŉŕŬƙŔ�ƇƔũŠś�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔ
Ũƍ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Ŷƈ��ŕƎƔƆŷ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ŕƍũƔƏųś�ƑƆŷ�ŅŜţƅŔƏ�ŚŕŗŬśƄƈ�Ɖƈ�ƉōŮƅŔ�Ŕ

ƉƏŎŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƀśŕŷ.��

ÏÒ� ąƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�űŸŗ�ƉōŮŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ŭŕƂƊƆƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�ŉŔŧŗŏĄũŕŝĐƓƊŗƈƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ��ŘšŕśſƊŔ�ũŕƎŴŏƏ��řţƔţŰ�ūŬŌ�ƑƆŷ��
�¿ŻƏƔƏ�ūƏſƊƅŔ�ƉţŮƔ�ŕƈƏ�řƔƍŔũƄƅŔƏ�űƔũţśƅŔƏ�ƌƔƏŮśƅŔ�ŨŗƊ�ƑƆŷ�ŧƔŧŮśƅŔ�Ŷƈ��řƔŧƂƊƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƜŬƙŔ

ƇƜŴƅŔ�ũƏŰŷ�Ɖƈ�ŘŕţƏśŬƈƅŔ�řƔųƈƊƅŔ�ŖƅŔƏƂƅŔ�ŽƔŴƏś�Ɠž  .��

��

��

��ƉƔƈƅŕŸƅŔ�ĐŖũ�ĺ�ŧƈţƅŔ�ŃƉŌ�ŕƊŔƏŷŧ�ąũŦŊƏ 

 


