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الدليل العملي لتطبيق  
منهج الإدارة على المكشوف 

تأليف: جون ب. شيستر وآخرين
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قدمنا العام الماضي، في العدد ٦٩ من (خلا صات) آتابين 
هما: لعبة الأعمال العظيمة، و الإدارة على المكشــوف، إلا 
ــهوا لأهميـة و خطـورة  أن عددا من المديرين القراء لم ينتب
ــير، و بالتـالي لـم يسـعوا  ما يطرحه الكتابان من منهج للتغي

إلى تطبيقه. 
نحن، اليوم، نقــدم أول (دليـل عملـي لتطبيـق منـهج الإدارة 
ـــا بحاجــة منظمتنــا و  علـى المكشـوف)، و ذلـك إيمانـا من
ــذه المرحلـة التـى تشـهد تحـولات  شرآاتنا العربية له في ه
إداريـة حاسـمة، و منافسـة عالميـة شرسـة.  و نحـن أيضــا 
على يقين من أن تطبيق هذا المنهج في البيئـة العربيـة هـو 
اآثر يسرا و أهمية منه في المنظمات و الشرآات العالمية.  
ــت نشـر المعلومـات و النتـائج  ذلك لان بيئتنا العربية قد ألف
ــير رسـمية، ممـا يعنـى  عبر القنوات الشخصية و بطرق غ
أن هذا المنهج السهل الممتنع يمكــن أن يسـاعد علـى تقنيـن 
بث المعلومات عبر قنوات الاتصــال الرسـمية مـن ناحيـة، 
آما يمكن شـرآاتنا مـن المنافسـة و التـأهل بجـدارة للقـرن 

القادم. 
(الناشر) 

هذا هو "عصر الشرآات" 
ـــهم يعملــون فــي  علـى الأقـل ٨٠% ممـن تعرفـهم و تقابل

شـرآات، و يقضـون بـها اآـثر مـــن ٦٠% مــن أوقاتــهم.  
أصبحـت الشـرآات تســـيطر علــى الأفــراد و حياتــهم، و 
ــالغ إذا قلنـا انـه  بالتالي أصبحت تحكم العالم آله.  لهذا لا نب
بمقدور الشرآات أن تغير طبائع الأفراد، إيجابيا فتخرج ما 
ـــط  بداخلـهم مـن إمكانـات، أو سـلبيا فتخمـد طاقاتـهم و تحب


