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ــرة الأولـي، فـان هـذا يعنـي أن   عندما تصبح مديراً للم
حياتك لن تكون أبداً آما آانت من قبل. لأنك أصبحــت 
علي أعتاب مرحلة جديدة من حياتك العمليـة سـتواجه 
فيها تحديات لانهاية لــها، تتمثـل فـي تحقيـق الأهـداف 
الموآـول إليـك تحقيقـها مـن خـــلال الآخريــن. وتلــك 

التحديات هي جوهر عملية الإشراف والإدارة. 

١- الشهور الأولى  
منذ الأسبوع الأول من توليك مهمة الإدارة لأول مــرة 
ــة تمـر بـك. فيجـب عليـك أن  ستلاحظ تطورات مدهش

تدرك الكثير من الحقائق: 
ـــيكونون   - لا تعتقـد أن جميـع النـاس فـي إدارتـك س
سعداء بقدومك. فبعضهم يعتقدون أنهم أحــق منـك 
ـــر مــن الحــاقدين  بـهذا المنصـب، والبعـض الآخ

سيتمنون فشلك.  
 - وسيبدأ على الفـور فريـق (نعـم) الالتفـاف حولـك 
لأنهم سيعتبرونك جـواز مرورهـم إلـى أطماعـهم 
الشـخصية. وقـد لا تكـون جميـع مراميـهم ســـيئة، 
ـــن شــئ  ووسـائلهم فـي التقـرب إليـك لـن تخلـو م

مرغوب. 
ــن مرءوسـيك فـي اختبـار   - وسيضعك فريق أخر م
مبكر بتوجيه الأسـئلة إليـك للتعـرف علـي نوعيـة 
إجابتاك. وما إذا آنـت مـن النـوع الـذي يمكـن أن 
يقول لا أعــرف، أو مـن النـوع الـذي يتمـادى فـي 

 


