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راوحللجتتفم

نيعبرأنمرثكأّيضمدعبوريهامجلادوعتنأةقرافملاهنإ

ضرملاولهجلاودادبتسالااهماظعقذورقفلااهلكثأدقوًاماع

،ةيعامتجالاةلادعلاو،ةيرحلاب"رياني25ةروثىفبلاطتل

قمعلثمتتناكيتلاو"ينطولالالقتسالاوةيناسنإلاةماركلاو

ىلعتذخأيتلاو1952ويلوي23يفترجفتيتلاحورلاكلت

لالقتـسالاوةيعامتجالاةلادعلاساـسأىلعنطوءانباهقتاع

.ءارقفللزايحنالاوةيناسنإلاةماركلاوىنطولا

ةمظنألاهبىنغتناكاملكنأىفةقرافملاهجوىلجتيو

رفستمل-ايقيقحناكاهضعب-تاحاجنوتازاجنإنمةقباسلا

رهقلاوشيمهتلانمريثكورقفلانمٍديزمنعالإةياهنلايف

.نطولاجراخولخادةينودلابةيرصملاةيصخشلاروعشو

دهـشمللًاقمعوالمأترثكأتاظحلرياني25ةروثتحتفدقل

يتلادراوملاوتايناكمإلانمىقبتاميفركفتلاةلواحموينطولا

تايلمعلكدعبليلقلابتسيلىهونطولااذهاهيلعرفاوتي

.هدراوموهتاورثلةبوؤدلاوةمظنملافيرجتلا

مدقتلاوءانبللعورشمانيدلنوكينأملح؛انلهاكلقثييذلا

،ةياغللةليوطتافاسملهنعانفلختيذلاةراضحلابكربقاحللاو

ةيمنتلةحلملاةيمهألاوةرورضلاكلتنمعبنتةيؤرنمنيقلطنم

ةيمنتعورشمةرولبلةيعيبطلاانتاورثواندراومرامثتساوانتاردق

ةيرشبلاتاردقلاوتاراهملاةيمنتىلعزكترتةيتاذةينطو

ةيناـسنإلاوةيعامتجالاةلادعللنطوقيقحتنامضلةمزاللا

.فاصنإلاوةاواسملاو



لاؤسلانمباتكلااهحرطيىتلاةيؤرلاةيمهأىلجتتهيلعو

له؟ةيمنتللةيتاذةينطوةيجيتارتسادادعإعيطتسنله:لوح

ريغوةيموكحلاتاسسؤملاتاردقةيمنتىلعزيكرتلانكمي

ةلادعلاةبقحنألكلذو.دارفألاوةيلحملاتاعمتجملاوةيموكحلا

لمأتوقمعبركفتلاةيولوأانيلعضرفتةديدجلاةيعامتجالا

يتلاويداصتقالاومنلاتاطارتشاوتاددحميفنيديدش

كلتمتةيعامتجاوةيداموةيرشبةيساسأةينببلطتتتحبصأ

يراـضحزجنمقيقحتلةيلاعلاةءافكلاوتاراهملاوةفرعملا

حبصأتقولايفبوعشلاوتاعمتجملاخيراتيفرثؤميناسنإو

تاراهملاوتاردقلارقفىلإ"ىلوألاةجردلابعجريهيفرقفلا

نايكيفيناسنإلاهافرلاتايقحأنامضلةمزاللاةيرشبلا

.(أ)"ًايلحمًاعمتجموأةرسأوأناكًاصخش،امىعامتجا

قيمعلارثألاكلذنعفشكلاةيؤرلاكلتانيلعتمّتحدقل

هجوورهوجرييغتيفةيكيرمألااهتغيصبةملوعلاهتثدحأيذلا

كلذكو6ةيموكحلاتاسسؤملاءاوسلماكلابةلودلاتاسسؤم

ذنمةملوعلاةيؤروتايلآينبتنعتمجنيتلاتايعادتلازاربإ

ماعلكشبرصميفةيمنتلاططخىوتسمىلع1973ماع

يداصتقالالخدلاىوتسمعفريفتايلألاكلتينبتحجنلهو

تقفخأاهنأمأ،ططخلاهذهلجّورامكهافرلاقيقحتويعامتجالاو

لهرتويداصتقالاروهدتلاورقفلانمٍديزمالإاهنعرفسيملو

.ةيموكحلاتاسسؤملا

،ةديدجلاةيلاربيللايرظنمبةججدملاةملوعلاتـسهددقلف

مخضليسو،مالعإلاوةسايسلاوداصتقالايفةزرابلوقعو

لودلاعيمجيفتايموقلاةبوهنملابوعشلالاومأنمبعرمو

تايلمعلًاديدحتيبرعلانطولايفوثلاثلاملاعلانادلبوةيمانلا

ةيداملاتاورثلاودراومللفازنتسالاوفيرجتلانمةمظنم

90ةحفص2002ماعللةيبرعلاةيناسنالاةيمنتلاريرقت(أ



يتلانمأوسأهسفنتقولايفوةديدجتاودأولئاسوبةيرشبلاو

س-.نورقرادمىلعيبرغلارامعتسالااهمدختسيناك

يفًاريثكبغرنملعاضوألاكلتنعفشكلاضرغبو

ةيحضوتلاوةيطيطختلاموسرلاوتايئاصحإلاءاروداشتحالا

يفعاضوألالمجمىلعةملوعلاتاودأوتايلآينبترثأنايبل

نعانبدعبياموهو،تاباتكلانمديدعلاهبتماقاماذهفرصم

كلتدرسيفةلثمتملاوىلوألاةظحللاذنماهانيخوتيتلاةياغلا

نملقنتلاوةينطولاةيمنتلاعورشميفةيرذجلاتالوحتلا

لوحهتيؤرقيمعتلىراقللتاراسمحتفلىرخأىلإةلحرم

تطبترايتلاتاسايسلاوةيعامتجالاوةيداصتقالاعاضوألا

.ًاماعنيعبرأرادمىلععاضوألاكلتلةيبلسلاراثألاةعانصب

نيكمتيلعلمعلاةرورضىلإعفدييذلارمألاوهو

تاردقلابدوزتلانميلحملاعمتجملادارفأوتاـسـسؤملا

ىعولازيفحتلةمزاللاةفرعملاوتامولعملاوتاراهملاو

قحىفةلاّعفلاةكراشملاىلعنينطاوملاةردقزيزعتوىعمتجملا

كالتمامامأتابقعلاوزجاوحلاةفاكةلازإو،ريصملاريرقت

صرفىلعنينطاوملاةفاكلوصحيفلثمتتيتلاةفرعملا

ةفاكبعتمتلاوةيداصتقالاوةيعامتجالامهعاضوأنيسحتلةئفاكتم

تايقافتاوةيوامسلاعئارشلامهلاهتفلكيتلاةليصألاقوقحلا

ىلإتاردقلاةيمنتيدؤتامك.ةيلودلاناسنإلاقوقحقيثاومو

لمحتوينطولاءالولاوءامتنالابنينطاوملاروعشقيمعت

ىلإانرظنةهجوبسحيدؤياماذهو.ةيعمتجملاةيلوؤسملا

يفتاونسلاولظيذلامهنطوومهعمتجمىلإدارفألاةداعإ

هدراومةرادإوةيمنتىفةكراشملانمنيدعبتسمونيدعبم

-------- عتمتلاو. ةيمنتلادئاوعب

مهستنألمأنيتلاهتيؤررواحملاحرطوراوحللحتتفماذه

داهتجالانولواحينيذلانييرصملالفاحجبقاحتلالايف

.اهمدقتورصمةضهنقيرطلاتامالععضويفةمهاسملل



لوألالصفلا

ةملوعلا

ةببدمراجحأقوفريسلا



لوألاثحبملا

ةددعتملاةعنقألاكلت:ةملوعلا

:ةمقافتمتالكشمو،ةددعتمةعنقأ:ةملوعلا-1

نمتاحلطصمةسارشوةأطونمًامئادىراقلانئي

"ةيطارقميدلا"و"ةثادحلادعباموةثادحلا"و"ةيوهلا"ليبق

،"ديدجلايملاعلاماظنلا"و"ةصخصخلا"و"ناسنإلاقوقح"و

يفةلويسبباصموبعرمضومغاهفنتكياهلمجميفيتلاو

لكعماهمئاوتوميهافملاكلتفيكتةيناكمإىلإتدأموهفملا

يتلاواهليلحتواهريسفتىلعتلمعيتلاةبؤودلاتالواحملا

ةيبابضوضومغلاةفاثكنمدازولبًابرطضماهمظعمءاج

بارطضالاورتوتلاىلإساسألايفكلذعجريامبرو،ىنعملا

يفرارقتسالاوبلوقتلاىلعىبأتيتلاميهافملاكلتسبلتييذلا

ةنولتموةكرحتميهف،حضاووددحمريسفتويفيرعتطمن

،هيفتجتنأىرحالابوأاهجتنأيذلاخانملاكلذلثمةعرسب

ةرطيسملاةعزنللًاقفوميهافملاكلتلالغتسانكميىتحو

كلتيفةمكحتملاةيؤرلاوةغيصلابةيسايسلاحلاصمللةهجوملاو

.حلاصملا

ةملوعللةيريظنتلاتافيرعتلادرسبوصهجتننلمثنمو

ىتلاةيفسلفلاتاهجوتلاوةيفرعملالوقحلاوةيسايسلااياوزللًاقفو

اذهىفتاداهتجالالمجملليصحتلثميدقاموهو،"اهتلوانت

ةرهاظلافيصوتوحنانتهجونوكتسامنإو،قاشلارامضملا

،498دع،تيوكلا،يبرعلاةلجم"حلطصملاةمزأوةملوعلا"،ليعامسإنيدلازع(1

163ص،2000ويام
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ةراشإلاعم،ريغتلاةددعتملاوةلخادتملااهتاقلحواهداعبأكيكفتو

ىلعةرهاظلاكلتتاريثأتلةيلعفتاـسرامموةيلمعدهاوـشل

رشابملكشبترثأتيتلاقطانملاكلتفشكويرصملاعقاولا

لماكقيقحتوحنةعفدنملااهتروريصتايعادتبرشابمريغوأ

ةيرشبلابيصييذلاملألانطاوملاسسحتوأورتنوداهفادهأ

فقييذلادهشملاكلذهباشتيتلااهتأرجوةجفلااهتاوهشءارج

قنعيفهباينأسرغيلةيكيرمألامالفألايفءامدلايصاصمهيف

ةديدجةوقدادزيفاهءامدةذللكبصتميوةنيكتسملاهتسيرف

ىتلانيرخألاءامدىلعشيعلاوسارتفالاةزيرغبةلصتم

-------- اهثراوت. ةيرشبللةيئادبلانورقلاذنمهدادجأنع

ةدئاسلاىهةيديلقتلاةيرشبلاوةيداصتقالاةطشنألاتلظدقل

ةلحرمتءاجىتحةيناسنإلاتاعمتجملاةفاكيفنورقةدمل

حتفتلةيعانصلاةروثلابتيّمسيتلاومخضلايعانصلاطاشنلا

ةيعامتجالاوةيداصتقالاةطشنألاطمنوبولسأىفًاديدجًاقفأ

تافاقثلالدابتولودلانيبدارفألالقنتعاستانمتدازو

ءانثأراّجتلاولاّمعلااهلمحييتلاةفلتخملاةيــشيعملاطامنألاو

ريغتلاكلذعفددقل.ةفلتخملاةيفارغجلاقطانملايفمهلاوجت

ةيداصتقالاوةيراجتلاةطشنألاةكرحةدايزةرورضبةادانملل

نيبةيفاقثلاتاجتنملاوعلسلالدابتلربكأةصرفةحاتإو

غبصلىوقألاةيادبلانوكيلنورشعلانرقلاءاجىتح،بوعشلا

مثنموًايفارغجوًايلحمةدودحمريغةغبصبةطشنألاكلتلك

ينقتلاويلقعلاجاتنإلاوةيرشبلاةطشنألاةفاكلّوحت"حبصأ

هجورخولودلاونادلبلانيبرحلالقنتلاومادختسالاةيملاعىلإ

دودحماللاوىملاعلاىلإبقارملاودودحملاىلحملاراطإنم

يتلاةيموقلاةلودلادودحبىمسيامزواجتيأبقارملاريغو

ديلاقتلاوقارعألابزنتكتوةيفاقثوةيوغلوةيفارغجدودحبزيمتت

ةبقارماهتيفارغجةبقارمىلعةرداقاهلعجتىتلاةيخيراتلا

وهددتمملايراضحلاويفاقثلااهثورومىلعظافحلاوةمراص
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نرقلاةياهنيفملاعلاتحاتجايتلاةملوعلاحمالممهأزيميام

.(أ"ةيخيراتلاهتامسزربأتحبصأونيرشعلا

تازجنملاناولألكبةغوبصمةرهاظمامأنذإاننإ

لكنمدمتسملاوددعتملايرشبلاطاشنلاوةيفاقثلاوةيراضحلا

اهتعنصيتلاماغلألانمبارتقالاةلواحمنإفهيلعو،ملاعلاعاقب

اهروذجعبتتيفيورتلابلطتياهنومضملوحةملوعلا

ءاغلإوحنةيوقلاةبغرلانمكلذكةملوعلاتعبندقل.ديعبدح

ةسايسىلإتالاجملاكلتلوحتولاملاسأرلاقتناةيرحةركف

يملاعلاىوتسملاىلعةيلاعفبسرامُيكولـسوأ

(Globalization)ةديدجةيداصتقاةجومةملوعلاتلثمدقف

يرامعتسابولسأوةيلامسأرةادأكاهترولباهروظنملواحو

تامولعملاةروثوةيعانصلاةروثلاتازجنمنعجتنديدج

.مالعإلاولاصتالايلاجميفروطتنماهقفاراموتالاصتالاو

كلذتىلإخيراتلاقمعيفةدتمملا("ةملوعلا"روذبدوعتو

ةياهنيفحضاولكشباهحمالماهيفترولبتيتلاةلحرملا

ةيلاربيللاءارالاةغايصءدبتقونيرشعلانرقلاتاينيعبرأ

دضيونعملالايتغالاعاونأىصقأتسراميتلاكلتةثدحملا

نمديدعلايفًاببساناكامهرابتعابامهتنادإىلعنيديدشةوسقو

يفديدشلايملاعلادوكرلاببسبملاعلاتحاتجايتلاتامزألا

ةمدقمةقرو،ةيبرعلاةقطنملايفيعامتجالاعضولاىلعةملوعلاريثأت،نويلغناهرب(ا

2005ربمسيد19توريب،ايسآيبرغلةيعامتجالاوةيداصتقالاةنجللاءاربخعامتجاىلإ

؛ةملوعلاام:نوسبموطماهارج،تسريهلوب-1:ةملوعلالوحعالضالانمديزمل(

ةفاقثللينطولاسلجملا،رابجلادبعحلاف/دةمجرت،مكحتلاتاناكمإويملاعلاداصتقالا

قدغيداصتقا،دليهفأتلسروه-273.2ةفرعملاملاعةلسلس،تيوكلا،بادألاونونفلاو

،تيوكلا،بادألاونونفلاوةفاقثللىنطولاسلجملا،ىلعسابعناندع/دةمجرت،ارقف

،قاتنمديعس/دةمجرت،ةملوعلاتايفارغج،يارومكيورو-335.3ةفرعملاملاعةلسلس

397ةفرعملاملاعةلسلس،تيوكلا،بادألاونونفلاوةفاقثللينطولاسلجملا
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دقو(1933-1929)نيرشعلانرقلانمثلاثلادقعلاةياهن

اهراكفأبلوبقلاخيسرتىلعةثدحملاةيلاربيللنومعادلالمع

ريرحتويداصتقالاحاتفنالاةيمهأىلعبصنتيتلاةيروحملا

جّورو،نييموكحلاهيجوتلاودويقلانمعلسلاولاملاقاوسأ

يتلاةيجولويديإلااهفادهأساسالايفمدختتالوقملاهراصنأ

"لثميرهوجلكشبةيملاعلاةيلامسأرلاحلاصيفّبصت

ةثدحملاةيلاربيللانايرشلثمييذلاو،"دويقلانمصلختلا

قباسلاماظنلادويقنمصلختللةوعدلاوحنةوقبفرصنايذلاو

ةدحتملاتايالولاوايناطيربىفةصاخةيعانصلاةروثلاىلع

كلتكيكفتوحندويقلانمصلختلاةوعدتزكرتوةيكيرمألا

ةطشنألاىلعبناجنمةلودلاةرطيسنمةعبانلاةدويقلا

عاطقإللةمزالمتناكيتلادويقلاكلتوةيراجتلاوةيداصتقالا

دويقلانمصلختلاةوعدتلكشدقو.رخآبناجنمىعارزلا

،ةيلامسأرلاهتحرطيذلا"ةيرحلا"موهفملًايرذجًاليصأت

ركفلااهحرطيتلاةيرحللةفلتخمةيؤرنمضتيناكيذلاو

لدابتةيرحلوحةيلاربيللايفةيرحلاموهفمزكرمتويسكراملا

،ايفارغجلاودودحلابديقتلانودنادلبلانيبلاملاسأروعلسلا

كلذدرفلاةيرحىلعزيكرتلاىفةيرحللرخألاهجولالثمتو

.جاتنإلاةيلمعيفيسيئرلالعافلاوكرحملا

نييارشكميهافملاكلتخيسرتوحنةروانملاوحجرأتلامغربو

هثدحأيذلاعدصلابأرةلواحمويلامـسأرلاهجوتللةمعاد

عجارتلاو(1933-1929)يملاعلاداصتقالل"ميظعلاداسكلا"

ةيداـصتقالاةفيظوللربكأرودءاطعإلءاروللتاوطخ

تلمعيتلا(أ)"زنيك"ةيرظنهتحرطيذلاوةلودللةيعامتجالا

ةدئافلاوليغشتلايفةماعلاةيرظنلا)هباتكلالخنمةيزنيكلاةيرظنلاسسؤم(ا

نم.تقولاكلذيفتاملسملانمتناكيتلاةيكيسالكلاةيرظنلاضراعو(1936دوقنلاو

ةيلاملاةسايسلاوبئارضلاةسايسلالخنمعيطتستةلودلاناهتيرظنهيلعموقتاممهأ

ةيرظنودوقنلاةيرظنيفىرخأبتكهلو.ةيداصتقالاتارودلاىمسيامبمكحتتناةيدقنلاو

هناثيح.ةيملاعلاداسكلاةمزأ1929ةنسةريبكةمهاسمزنيكلتناك.ةيضايرلاتالامتحالا

.اهنمجرخملاوهاموةمزالاهذهببسىلعءوضلاطيلستلواح
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"ةلودللطيشنلالخدتلل"ًاديدجًاموهفمةغايصةداعإىلع

نأالإ،يجاتنإلايباجيإلالعفلايفةعامجلارودةداعتساو

ةيلامشلااكيرمأ"ينوكلااهزكرمرقميفوةيملاعلاةيلامسأرلا

اهتبذجيتلاةيمحلانعداعتبالاىلعردقتمل"ةيبرغلاابوروأو

موهفملاعيـسوتب"دويقلانرمصلختلا"ىلإةدوعللىرخاةرم

مامتهالاةرؤبيف"لاملاسأركلام"درفلاعضووحنثهللا

يعامتجالارودلاداعبتسالباقملايفبلطتيذلاونمألاذالملاو

.ًايئاهنةلودلل

يتلادويقلاضعبنماهصلختمغربلودلاضعبنأريغ

دويقلانمًافلتخمًاعونتاـسراماهنأالإ،ةيلخادلااهقاوسألبكت

راشتناىلإىدأاممىرخألالودلاةيقبعماهلماعتىلعةديدشلا

ىدأاموهو،ةلمعلاةميقضيفختيفننقملاريغسفانتلاةرهاظ

دويقلاةفاكنمصلختللةوعدلاىلإلودلانمريثكلاعفدىلإ

ىتحنسحتتنأفورظلاهذهتداكامو،علسلاوقاوسألاىلع

الئاهًايداصتقاًارامدتثدحأيتلاةيناثلاةيملاعلابرحلاتبشن

تايالولاوةيبوروألالودلاعفداموهو.ةيبوروألالودلايف

ةدحتملاممالليلاملاويدقنلارمتؤملادقعىلإةيكيرمألاةدحتملا

1944ماعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفزدوونوتيربيف

دقنلاقودنص"امهوزنيكريبعتبسح"زدوونوتيربمأوت"

تاعوفدملانازيميفتقؤملالالتخالاحيحصتلدمألاةريصق

دمألاةليوطضورقميدقتىلإفدهييلودلاكنبلاناك

ةنس"زدوونتورب"رمتؤملالختثدحأةيلودةيلامةسسؤم:يلودلادقنلاقودنص-1(1

لودللمعدلاوةراشتسالاميدقتبمايقلاولودلانيبةيلاملاتالماعملاميظنتىلعلمعلل1944

ميدقتيفهئاشنإنمفدهلالثمت:يملاعلاكنبلا-2،ةيداصتقاوةيلاملكاشمهجاوتيتلا

ت"يتلاةيومنتلاعيراشملاليومتدصقاهنمةيمانلاةصاخولودللةطورشملاضورقلا

ةملوعلاماظنيفنادلبلاهدهطارخناىلإهنمايعساهتبقارمواهديدحتىلع
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ةيادبيفكنبللتناكامكةيجاتنإلاتالاجملايفتارامثتـسالل

رامعإلاةداعإليلاملامعدلاميدقتيهوةددحمةمهمهتاشن

.("برحلايفةرمدملاةيبوروألالودللةيمنتلاو

قودنصصوصخبنيتيرهوجنيتطقنىلإةراشإلابجيانهو

قودنصلانأمغرب:ألوأ؛امهويلودلاكنبلاويلودلادقنلا

ةداعإوةيدقنلاتالالتخالاحيحصتضرغبامهسيسأتناككنبلاو

نأحضاولانمهنأالإبرحلادعبامةلحرميفرامعإلا

هجوىلعةيبروألالودلا)ةمدقتملانادلبلاناكاهتقودوصقملا

عوضوماهتيمنتوةيمانلالودلاعوضومنكيملو(صوصخلا

ةثيدحلودامإىهفذئتقونيعمتجملالبقنمًاقالطإشاقن

.رامعتسالاةرطيستحتعقتتلازاماهنأوأينطولالالقتسالا

تايالولاجورخوةيناثلاةيملاعلابرحلاءاهتنادعب:اغًايناث

بهذلانمديصرةبسنربكأكلتمتوةرصتنمبرحلانمةدحتملا

كلذعضييلودماظندوجويرورضلانمحبصأملاعلايف

لدابتلاةيرحلفكييلوديعرشراطإنمضيكيرمألاقفوتلا

،ةيملاعلاةيدقنلاوةيلاملاقاوسألارارقتسانمضيويراجتلا

عضولانشديليلودلادقنلاقودنصقاثيمءاجمثنمو

يقاباهبطبترتةيملاعةلمعكرالودلليلودلايداـصتقالا

سّدكتيذلابهذلانملئاهلامكلابساسألابةطبترملاتالمعلا

نعًاحضاوًاريبعتقودنصلافادهأتءاجدقلنذإ،اكيرمأىف

ةوقلاثيحنموأصصحلانمءاوسىكيرمألاراصتنالاكلذ

.اهبةطبترملاةدحتملاممألالخادةيتيوصتلا

ةيكيرمألاةنميهلاتاروطتىصقأىفدهشملاىلجتدقو

لودلانمديدعللةيناجملاةنادتسالاتاسايسعابتابتماقامدنع

ىلعأقيقحتلةيملاعلاقوسلايفتارالودلاخضقيرطنع

www.worldbank.org(1

ةيلودلارادلا،ةريغتمةقالعيلودلادقنلاقودنصويلودلاكنبلا:كالوبكاج(

(2001) ، بلينامدمحأةمجرتةرهاقلاةيفاقثلاتارامثتسالل
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لوحكشلاةدايزىلإكولسلااذهعفددقو.ةنكممبساكم

يذلاتاينيتسلاىتحدعاصتلايفرمتسايذلاورالودلالبقتسم

ةرتفلالالخملاعلافرعثيح؛تابارطضالابًائيلمًادقعناك

ىفةفينعلاتابلقتلاىفتلثمتةيدقنًابورح1971-1965نم

كلذنكيملوبهذلاىلعتابراضملادادتشاوفرصلاراعسأ

نيبرولبتتتأدبىتلاةديدجلاتاقالعلالكشلًاصاهرإالإ

يملاعلايلامسأرلاداصتقالاةموظنملةيسيئرلاةثالثلازكارملا

زوربو(نابايلا-ابوروأبرغلود-ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا)

يبسنلانزولاعافتراىدأدقوةيوقةيلودتالمعكاهتالمع

قلخىلإ(ًاديدحتاسنرفوايناملأ)يبروألاوينابايلاداصتقالل

هفصوبرالودلاىلعدامتعالانمليلقتللةيعوضومفورظ

.ةيلودةيطايتحاةلمع

ضعبذاختابدقنلاقودنصمايقىلإتاروطتلاهذهتدأدقو

ًارارق1959ماعذختانأدعبفهدراومةدايزبةليفكلاتاءارجإلا

يّمسامراكتباب1962ماعماقءاضعألالودلاةصحةدايزب

ةتسيلاوحضارتقانمهتنكميتلاوضارقإللةماعلاتابيترتلاب

يّمسامتنوكيتلالودلاةعومجمنمرالودتارايلم

نامتئالانمعوننعةرابعيهو"ةرـشعلالودلاةعومجم"

ةباقرتحتمتتوىربكلاةيعانصلاةيلامسأرلاقوسلاعملدابتملا

.نامتنالااذهمادختسابماقنملوأايناطيربتناكدقوقودنصلا

تاجايتحاةهجاوملًايفاكنكيملهنأالإءارجإلااذهمغربو

تادحوراكتباىلإىرخأةرمقودنصلاهجتافةيلودلاةلويسلا

ماعنمًاءادتباةلويسلليفاضإدرومكةصاخلابحسلاقوقح

لجأنمرالودلاىلعطوغضلادايدزالظيفكلذناكو1962

ةيكيرمألاتاعوفدملازجعرارمتسالظيفبهذىلإهليوحت

ىلعاهتردقيفللخثودحمثنموبهذلاديصريفصقنلاو

ةصنواللرالود35ــبددحملاأدبملاقفوليوحتلااذهبمازتلالا

ىفةيكيرمألاةدحتملاتايالولادارفناىلإىدأاموهو.ةيبهذلا

رارقبيبهذلايرالودلاليوحتلاوفرصلاةيلباقءاغلإباهرارق
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زدوونوتيربةدعاقرايهناكلذبنلعيل1971يفنوسكين

.يلودلادقنلاقودنصلليساسألاأدبملارايهناو

(أ)ابوروأرامعإةداعإل:لاشرامعورشم

ابوروأرامعإةداعإللاشرامعورشمىلإةراشإلامهملانم

هجوتلاكلذولاشرامعورشمهجوتنيبقرفلانايبتنكميىتح

دقنلاقودنصرودلةيكيرمألاةدحتملاتايالولاهتغاصيذلا

.نييلودلاكنبلاو

تايالولااهتحرطةطخ"نعةرابعلاشرامعورشمناكو

ةيبوروألالودلاىلإةمخضةيداصتقاتادعاسمميدقتلةدحتملا

اهتيفاعةداعتسانماهنيكمتلةيناثلاةيملاعلابرحلادعب

ةيبوروألاةمظنملاءاشنإمت1948ماعيفو.اغلةيداصتقالا

ةيكيرمألاتادعاسملاعيزوتفدهبكلذويداصتقالانواعتلل

ةينامثىلإمثنيماعلالخرالودتارايلم9دودحبتقفدتيتلا

.ًايمسرعورشملافقوتليبقرالودرايلم17ىلإمث،ىرخأ

ءانبىلعساسألابتلمعتادعاسملاكلتنأظحلنو

يداصتقالاروهدتلاةهجاوملةيوقةيبوروأةيداصتقاتاسسؤم

ىوقلامامأبابلاحتفتامبرةيداصتقاتامزأنمهقفاريدقامو

دقتناكىتلاوًاديدحتداصتقالاىلعاهريثأتضرفلةيعويشلا

يذلاويتيفوسلاداحتالانمةموعدمةلحرملاكلتيفىوقتتأدب

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالوللةسفانمىمظعةوقكرهظ

عورشمحجناذامل:انههسفنحرطييذلالاؤسلانأريغ

يتلاجماربلانمديدعلاتلشفامنيبهفادهأقيقحتيفلاشرام

؟ثلاثلاملاعلانادلبيفقودنصلاوكنبلااهحرط

يذلاباطخلاليلحتنمعبنتلؤاستلااذهىلعةباجإلانإ

:راشأثيحدرافراهةعماجيف1947ماعهسفنلاشرامهاقلأ

راد،رـصاعملاى9ثيدحلاخيراتلايفةيداصتقالاتاقالعلايزوفلايلعدمحم/د)1

220ص،2002ةيبرعلاةضهنلا

223ص،قباسلاعجرملا(2
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ىضوفلاوسأيلاورقفلاوعوجلاىلعبلغتلايفحجننيكل"

تعداملكىئزجساسأىلعنوكتالأبجيانتادعاـسمنإف

درجمنوكتالأوًاعجانًاجالعمدقتنأبجيلبةفلتخملاتامزألا

."ةنكسمةدام

ناكثلاثلاملاعلانادلبيفثدحيذلانإرخآبناجىلعو

عورشميفتمدختسايتلاتايلألاكلتنعًامامتًافلتخم

ملضورقوتانوعمنمةيمانلالودللهميدقتمتامف،لاشرام

عمابوروأرامعإةداعإلعورشملااهمدقيتلااهسفنةءافكلابنكت

قلخنيبورامعإلاةداعإنيبقرافلاكلذرابتعالاىفذخألا

رامعتسالاورقفلاوفلختلانمًاريثكتناعنادلبيفةديدجةيمنت

ةلكشمللنكسمكنيتيلودلانيتسسؤملاضورقتءاجدقفهيلعو

.ةلكشملاهذهبابسأليرذجلحكتسيلو

ةداعإلقودنصلاوكنبلادوهجهيفتهجويذلاتقولايفو

ىمسمتحتةنكمملاتاليهستلاةفاكاهحنمعمابروأرامعإ

ناك،1958ماعىتحترمتسايتلاو"ةيلاقتنالاةلحرملا"

ةيمانلالودلاعمةقالعلاصخياميفنيلايكمبليكيقودنصلا

نكيملهنأمغربرامعتسالانمًاثيدحتررحتيتلاةصاخ

ةيمانلالودلاةدافتسالةصرفهتاطارتشاوقودنصلاتاسايسل

:ا"نيببسلكلذوتانيتسلاوتانيسمخلاةرتفلالخاهنم

همامتهالجبرحلادعبامةرتفىفقودنصلازكر-1

كانهلمتحملاىعويشلادملاةهجاوملةيبوروألالودلاةمدخل

ىتلاوةيمانلالودلاةدافتسابيصنباسحىلعءاجاموهو

-------- تناك. ةياغللةدودحم

نعًاديعباهتالكشمللولحداجيإةيمانلالودلاتلواح-2

اهيطايتحامادختسالالخنمامإكلذوقودنصلاتاطارتشا

ضرفوفرصلاماظنىلعةمراصتاءارجإذيفنتومكارتملا

ةراجتللتايقافتادقعيفعسوتلاوتارداصلاىلعةديدشةباقر

راد–قشمد–يلوقماشهةمجرت،هتايلمعويلودلادقنلاقودنص:رالولليشيم(ا

67ص،1995،سالط
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ليومتللرداصمىلإءوجللالالخنموأىرخألودعم

لبقنمةبوهنملااهدراومىلعدامتعالالالخنموأ،يجراخلا

دهعيفسيوسلاةانقةكرشميمأتلثم)يبنجألارامعتسالا

.(رصانلادبعلامجلحارلاسيئرلا

تاليهستلاعاونأضعبثدحتسادققودنصلانأمغربو

ليومتلاتاليهستلثمةيمانلالودلاصختىتلاةينامتئالا

داوملانمنوزخملاليومتبةصاخلاتاليهستلاوىضيوعتلا

نمةيمانلالودلابيصننأالإراعسألاتابلقتةهجاوملةيلوألا

يفلودلاكلتتالكشملحهبلطتتيذلاردقلابنكتملهدراوم

نادلبلاحلاـصلتهجويتلادراوملابةنراقمتقولاكلذ

دحأكىتيفوسلاداحتالانملعجاموهو.ىربكلاةيلامسأرلا

نمديدعللتانيسمخلاةلحرمىفىجراخلاضارتقالارداصم

اهيفامبةيمانلالودللًاضرقمهفصوب)ًاديدحتثلاثلاملاعلانادلب

ضفخنملاةدئافلارعساهنملهاستلاةديدشطورشبوًارقفاهرثكأ

زرابلارودلاكلذىدأدقو.(أ)(ةليوطلاحامسلاتارتفو%2.5

علهلانمةلاحبةيلامسأرلالودلاةباصإىلإيتيفوسلاداحتالل

داحتالاىلعقيرطلاعطقلطرفملاطاشنلايفىلجتيذلاو

لثمتيلودلاكنبلايفيويحرييغتءارجإلالخنميتييفوسلا

ةموعدمضورقميدقتل1958ماعةيلودلاةيمنتلاةئيهءاشنإيف

تارتفوةضفخنمةدئافراعسأعمةحناملالودلاتاموكحنم

كلذقفارتدقو.ًارقفرثكألالودللحامستارتفعمةليوطدادس

ءاهتناعمفةيكيرمألاتادعاسملاةيجيتارتسارييغتبًاضيأ

ةقطنمىلإهجوتلابةيكيرمألاتادعاسملاتذخألاشرامعورشم

رطخلاةهجاوميفاهئافلحتيبثتومعدلطسوألاقرشلا

قرشبونجدعباميفمث(دادغبفلح،رواهنزياأدبم)يعويشلا

تاـشنأدقو،ةينيتاللااكيرمأوايقيرفأو(ةيروكلابرحلا)ايسآ

هجوتلاتاذ)ةيمانلانادلبلامعدلةصاخةيليومتتامظنمكلذل

دهعمو،ةيلودلاليومتلاةسسؤملثم(قوسلاداصتقاىلإ

68صقباسلاعجرملا(ا)
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ءارواملرامثتسالاةسسؤمو،ةيلودلاةيمنتللةدحتملاتايالولا

.راحبلا

ةملوعلانأمهفتاهلالخنمنكميةقباـسلاامارونابلاكلتنإ

تدتمامث،ًايملاعًايداصتقاًاطاشناهرابتعابساسألايفتأشن

هنانمضتيامبةيعامتجالاوةيفاقثلاةايحلاةغايصةداعإلكلذدعب

يفلخدتلاوةيعامتجافقاوموةيركفبهاذموةيكولسطامنأنم

ددحييذلاراطإلاهلمجميفلثمياموهوهبيلاسأوميلعتلاجهانم

كلتةغايصةداعإةيلمعنكتملو.("بوعشلاوممألاةيوه

ةيدامةميقكاهريعستوةيخيراتلاوةيفاقثلاوةيعامتجالارطألا

اهنمديفتستىتلاةيملاعلاةيداصتقالاةطشنألالمجمىفبصت

ةيلمعلاكلتدتمتلبًايبسنةثيدحةيخيراتةلحرمةديلوةيلامسأرلا

ىربكلاةيرامعتسالالودلانمديدعلاتالواحمىلإاهروذجيف

تارمعتسملاقيرطنعاهداصتقاريوطتواهتغلواهتفاقثضرفل

يفمكحتلالالخنماهيلعةيركسعلااهترطيسمكحتتناكيتلا

ىلعرمتسملالمعلاوةيربلاوةيرحبلاذفانملاوةيراجتلاتارمملا

وأ،يلصألااهنطومىلإاهلقنولودلاكلتدراوموتاورثبهن

زكارملاىلإاهعلسواهتاجتنمعيبىلإتارمعتسملاكلتةوعد

لكبنكتمليتلاو-ةريخألااهددحتيتلاةميقللًاقفوةيرامعتسالا

صصختةقالعضرفىلإىدأيذلاو-حلاصملاةئفاكتمديكأت

جاتنإيفرئازجلاتختوايناطيربىلإهريدصتونطقلا

.خلإ...اسنرفيفرومخلاةعانصلمزاللابنعلا

صرفلاولبــسلاةحاتإوحنةملوعلايعسقايسيفو

جاتنإ"ةفسلفتجهتنالاملاسأركلاممامأةعساولاتارايخلاو

لامعلانمنكممددعلقأبتاجتنملاوعلسلانمنكميامرثكأ

ضيفختبتقلعتتالكشممخضتىلإىدأاموهو"جاتنإلاةرودو

ةينوكلاةفرغلاملاعيفيبرعلايرادإلايراشتسالا،فسويليعامسإدمحم(أ

،ةرهاقلا،ةيرادإلاةيمنتلاوبيردتللعباسلايونسلارمتؤملاىلإمدقمثحب،ةريغصلا

1994
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وحنهجوتلاو،لمعلاقوساهيلإجاتحيدعيمليتلاةلامعلاةبسن

تاذةلماعلايديألاتاردقوتاراهمبمراصلاوديدشلامامتهالا

ىلامسأرلالمعلاقوسىفاهجمدلىساسأطرشكةيلاعلاةءافكلا

نادلبلادسجيفةلاطبلايشفتىلإىدأيذلارمألا،مخضلا

ىلعةروطخلاةديدشتايبلسجتنأاموهو،اهسفنةيلامسأرلا

ىلعةمدقتملاوةيمانلالودلايفةيعامتجالاوةيسايسلاعاضوألا

مكارتزكارمنيبعارصلانمًاعونكلذثدحأدقو.ءاوسلا

،ةيبرغلاابوروأو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا)لاملاسأر

حابرألابسنءبعلقنلوحعارصلاروحمتو(نابايلاو

الكةلاطبلاريدصتةيلمعبمايقلاو،ضعبلااهضعبىلإةضفخنملا

داجأًاماعنيثالثةبارقترمتساةيلمعىهو،رخألاهاجتاىف

ابوروأ؛ةفلتخمتاقوأىفاهمادختساةثالثلازكارملانملكاهيف

ةدحتملاتايالولاو،تانينامثلاىفنابايلاو،تاينيعبسلاىف

.تاينيعستلارخاوأىفةيكيرمألا

ظحلنةملظلاىفةلغوملاةملوعلاقافنأىفلغوتلاليبقنمو

يداصتقالااهبناجنمةملوعلانعثيدحلادعيملهنأ

داصتقالالاجمزواجتتداعبأوذًاقسنوأًاماظنةملوعلاتحبصأ

اهبلاخم"تدتماوةيناـسنإلاةايحلاتالاجمعيمجقرتختل

تاسرامملاوشيعلاطامنأوقالخألاوميقلاةملوعىلإ"ةمعانلا

.ةيموقلاةيوهلاوميلعتلاوريكفتلاجهانموةفاقثلاوةيمويلا

،ةيفاقثو،ةيداصتقاو،ةيسايسداعبأتاذةملوعلاتحبصأيأ

موعزملايطارقميدلاماظنلاراـصو.ةيجولويديإو،ةيعامتجاو

تايرحلاوناسنإلاقوقحةهكنبفلغملاوةمدقتملالودلالبقنم

جذومنلاوهةثدحملاةيلاربيللاحلاصلةياهنلايفبصتيتلا

نادلبلاىلعهكالهتساضرفوهقيوستلواحتيذلايكيرمألا

مكحلالوادتليبقنمتاملكتحبصأمثنموةئشانلاوةيمانلا

اذهلًاقفوةيطارقميدلارهاظمتلثمىتلاوةيددعتلاوةكراشملاو

مامتهالانودةيلامسأرلامكحتلاتايلآالإيهامجذومنلا
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ةيلحملاتايصوصخلاةاعارمنودويعقاولاويلعفلااهنومضمب

بوعشلاكالهتساةدايزىلعةوقبتطغضلب،لودللةيسايسلاو

ةفاقثلةرياغمةديدجةفاقثجاتنإضرغبميهافملاكلتنم

ضرغباهريياعمواهميقاهلةيملاعةفاقثةغايصيأ؛تايموقلا

اهتابستكمةدايزليكالهتسالابوعشلاودارفألاكولسيفمكحتلا

.ةيداصتقالا/ةيطلستلا–ةملوعلايأ–

راشتنالاكلذ"وهو"ةملوعلالعف"هيفىلجترخآدهشمةّمثو

ربعىئاضفلاثبلانمًاءدباهتاينقتولاصتالالئاسوللئاهلا

لالخنمًاديقعتوًاقمعرثكألاةروصلاىلإةيعانصلارامقألا

نمو.ملاعلاءاحنأعيمجيفرشبلاطبرتيتلاةيتوبكنعلاةكبشلا

ةملوعلاتحرطةينطولاوةيموقلاوةيفارغجلادودحلانمألدبفمث

تاكرشلاوةيملاعلاتاكبشلااهيفمكحتتةيئرمريغىرخأًادودح

ركفلاوداـصتقالاىلعةنميهلادـصقبتاراقللةرباعلا

.(أ"ايجولويديإلاو

ببستدقوضعبلااهضراعيدقةلوقمبحيرصتلااننكميانهو

ةفشاكملانمًاعونلثمتةلوقملاكلتّنكلمهلاعفأدودرتالفنإيف

دعتمل"ةملوعلا"ديدجلااهبوثيفةيلايربمإلانأيفصخلتتو

لكشبةيركسعلاتايلألامادختسابضرألالالتحإىلإىعست

لمعتتحبصأاهنكلو(ناتسناغفأوقارعلاةلاحءانثتساب)رشابم

دراوملايفمكحتلاوشيعلاطامنأوركفلاجهانمةرداصمىلع

يفةديفتسمةيعبتلاضرفضرغبةيعيبطلاتاورثلاوةيرشبلا

يذلالئاهلايفرعملاويملعلاويجولونكتلاقوفتلانمكلذ

تايصوصخلاوتايموقلاريمدتلةيملاعلاةيلامسأرلااهكلتما

.مماللةيخيراتلا

:(غججحةدعكلذبداقتعالاىلإعفديامو

تامولعمةلجم،مداقلانرقلايفةملوعلاتايدحتمامأيبرعلامالعإلا،يناجيوجقيفر(ا

1ص،1997،(55)ددعلا،ةيلود

،1999،عيزوتلاورشنلاوةعابطللءابقراد،ةرهاقلا،ةملوعلادض،راشنلاىفطصم(

50
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مغربلاملاسأرلقنتةيرحوةيداصتقالاةطشنألانأ:اهلوأ

ةيبلسلاتاساكعنالانأالإةملوعلانمدصقملاوساسألالثميهنأ

مكزتةبيئكلااهتيبابضومتاقلااهرابغحبصأةيفاقثلاوةيعامتجالا

يفةصاخاهلافغإوأاهنعيضاغتللألاجمعديالامبفونألا

راشتناو،ةيحاننمةريغتملاةيملاعلاةيسايسلاتاروطتلالظ

تلمعيتلاوىرخأةيحاننمتالاصتالاوتامولعملاةروث

هيفبوغرملايداصتقالافدهللةملوعلاىوقلصيرسجك

قالخألاوميقلارطأاهيفمطحتتةيكالهتساتاعمتجمقلخوهو"

ققحتيالجذومنوهوةخيراتلاوةيفاقثلاتاثوروملاو

تايقالخأتاذىوقنيوكتعيطتستةيوقتايوهوتايجولويديإب

."ةملوعلاةرهاظلةضفار

ىلإةرورضلابيدؤيدعيمليداصتقالاومنلانأ:اهيناثو

بحاصدقامنإوةايحلاةيعوننيسحتوةدوشذملاةلماشلاةيمنتلا

ةوجفلاتدازو،تاورثلاعيزوتيفءاوساهنعجتنوأةملوعلا

مثنمو،نيصلاوليزاربلايفثدحاملثمءاينغألاوءارقفلانيب

لغلغتلاىلعلمعتسيداصتقالاومنلادئاوعنأبضارتفالانإف

ىلإلوصولاهنأشنمىباجيإريثأتثادحإوتاعمتجملاىف

امامنإو،ةقلطملاةرورضلابققحتينأنكميالايندلاتاقبطلا

ةيداصتقالادئاوعلاوةورثلازكرتوهنايحألانمريثكىفثدح

بقاوعىلإىدأيذلارمألا،عمتجملانمايلعلاتاقبطلادييف

كلتيفءارقفلاماظعىلعةنحاطةيداصتقاوةيسايسوةيعامتجا

ةرطاقلالثمييداصتقالاومنلانأةلوقمنإفمثنمو.تاعمتجملا

هنأتبثضارتفاوهةلماشلاةيمنتلاةرطاقاهفلخبحستسىتلا

ومنلانأبنيقيىلعلودلاتحبصأو،ًامامتباوصلاهبناجدق

ةيرورضلارصانعلادحأيهةراجتلادئاوعويداصتقالا

وأيفاكلارصنعلادعيملهنكلوةلماشلاةيمنتلاقيقحتلةمهملاو

رظنلاةداعإلةطغاضوةحلمةرورضكانهحبصألبديحولا

رايتخالاوحنقفألاحتفوةيداصتقالاتاسايسلاديدحتوحنةوقب

ةيسايسوةيعامتجاةيؤرنمةقثبنمًاقفأنوكتنأطرشباهنيباميف
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تاسسؤملااهجهتنتىتلاةزيكرلاةياهنلاىفلثميامبةحضاو

.ةلماشلاةيمنتلاةيلمعثادحإىفةيموكحلا

ًايخيراتًاجيوتتلثمتتحبصأةملوعلانأ:ججحلاكلتثلاثو

قالطناذنمتأدبةوقلاضرفوةرطيسلانمدوقعلتدتماةبرجتل

ىتشىلعةيضاملانورقيفيرامعتسالاوزغلاتايلمع

لودلاهلالخنمتققحيذلاواهضارغأعونتواهفالتخإ

يونعملالايتغالاوةيفصتلاقاحلإيفةريبكتاحاجنةرمعتسملا

ىطسولاوةيلامشلااكيرمأوايقيرفأيفةئشانلالودلاتافاقثل

يعّدييذلاموهفملاىلعزاكترالانكميالمثنمو.ةيبونجلاو

دقللبطقفةيموقلاةلودلارـصعةياهذلخرؤتةملوعلانأب

اهددمتنمةديدجةبقحداليمنعنلعأًاسرتفمًاقسنتراص

ىوسالثمةيفاقثلاةملوعلابىعدُيامسيلو،سرشلايرامعتسالا

ةيموقلاةلودلالاغتشاماظنيفةيعيبطةيلآلثمييذلاوبقارملا

.(1)ةثيدحلا

نوداهتهجاومانيلعبجوتيةفيخمةلضعمةمثكانهو

تلازامىربكلاةيلامسأرلالودلانأ:يهوبرهتوأةبراوم

ىلعاهتضبقماكحإواهتنميهءاقبإبرطيسملااهعقومىلعظفاحت

،ةيجولونكتلاةفرعملا:ىفةلثمتملاىربكلاسمخلاتاراكتحالا

دراوملاىلعةرطيسلا،ةيملاعلاةيدقنلاتاقفدتلاةكرحةبقارم

تالاصتالاومالعإلالئاسويفمكحتلاو،ضراللةيعيبطلا

قئاوععضياموهو،اغ)لماشلارامدلاةحلسأراكتحاًاريخأو

ةملوعلاةرطيسنمررحتلاةلواحمهاجتةّبكرموةدلص

اهنمةيئرملاةددعتملااهعرذألالخنماهسرامتىتلااهطوغضو

ليومتلاتاسسؤموتاراقللةرباعلاتاكرشلالثمةيئرملاريغو

،1999(5-4)ناددعلا،يسايسلاركفلاةلجم،ةفاقثلاوةملوعلا:ناسرعةلقعيلع.د(ا

225رص

،نيرشعلاودحاولاونيرشعلانينرقلايفةيمنتلليسايسلاداصتقإلا:نيمأريمســد(

.-187صيبارافلاراد،ىلوألاةعبطلا
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يتلاةيفاقثلاتاجوملاوايجولونكتلاجماربوةيملاعلاةراجتلاو

نمددعربكأبذجتلاهثيدحتواهريوطتبجيةضوملثمت

نمعبانلاىسألانمديزمبومثنمو،ملاعلالوحنيكلهتسملا

ةيمانلالودلاىلعًاضورفمحبصأدقلثادحألادهاوشوعئاقو

ةيملعلاوةيداصتقالاهتاهاجتايفديدجلايملاعلاماظنلاةرياسم

ماظنءاشنإوحنةوقبلمعلااهيلعبجوتيراصتقولاسفنيفو

ةيلحملاةيصوصخلانمًاعبانيفاقثويعامتجاويداصتقا

اهيلعيوطنتيتلاةرطيسلاوةنميهلاحورةهجاوملةيموقلاو

ةئوانمةديدجةيملاعىوقزوربملحنمتلعجيتلاةملوعلا

لقألاىلعوأيملاعلاماظنلاديلاقميفةمكحتملاةيلامسأرلاةوقلل

.هتاذنألاىفًاحلموًايرورضًاملحوالمأاهتسفانم

ةماعلاتاسرامملاودهاوشللاقفوىقطنملانمسيلفهيلعو

يداصتقالاحالصإلاتاسايسعضويفأدبننألودلاضعبل

ةمجانلاةيبلسلاتايعادتللىدصتننأنودنماهنمهدافتسالاو

امنإوطقفًاشيمهتوانامرحرثكألاتائفلاىلعزيكرتلاوأاهنع

نيجودزمنيفدهقيقحتلةيداصتقالاةسايسلاةغايصمتينأبجي

نآيفةنزاوتملاةيعامتجالاةيمنتلاويداـصتقالاومنلا:امه

رامثتسالاتاسايسىلعةرورضلاببحسنياموهو،دحاو

.ةيملاعلاةيلاملاةسايسلاوةيدقنلاةسايسلاو

ملاعلالودلةيملاعلاجماربلاوبراجتلانأىلإةفاـضإلاب

عفديفمكاحلارصنعلايهةيرشبلاةيمنتلانأتتبثأثلاثلا

رمألاوهو،ةيداصتقالالوخدلانيسحتنعالضفومنلاةيلمع

ةحاتإوةيرشبلاةراهملاتايوتسموةيحصلاوةيميلعتلاتامدخلا

دوقتنأاندرأاماذإةيلاملاتامدخلاىلعلوصحللصرفلا

ةدايزىلإيدؤيلكشبةيداصتقالاةيمنتلاةرطاقةيرشبلاةورثلا

ةيعامتجالاةلادعلاقيقحتوبناجنميداصتقالاومنلاتالدعم

.رخآبناجنميعامتجالانامألاو
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:قفدتملامعدلانايرش

وهورارمتسابقفدتمنايرشنماهءاقبةملوعلادمتستنذإ

وأةيداصتقالاءاوسبوعشلاوممألادراوموتاورثصاصتما

يفيمتنتديدجعوننمةيروطاربماسيسأتضرغبةيراضحلا

يتلاةيرامعتسالاىطسولانورقلاتايروطاربمإىلإاهروذج

اهبينبتواهلتحتتناكيتلابوعشلاتاورثىلعتاونسلتّدغت

ءامدلايصاصمجذومنمويلانوهباشينيذلاةساسلاكئلوأداجمأ

هاياحضءامدقصمبهئاقبىلعظفاحيونورقلهرمعدتمييذلا

نمةملوعلاومنوءاقبلماوعزكرتتو،ةعتملاوةذللاىهتنمب

:يلياميفاهزجونةيسارتفاةطشنأةدعضرفلالخ

)Oةيملاعلاتاكرشلانيكمتلةرحلاةراجتلايفعسوتلا

فعضيلعجيامم،ةيملاعقاوسأنامضل(أ)"تايسنجلاةددعتم"

.اغةيلحملاةينطولاتاكرشلاعمصرفلائفاكتًامامت

نيذللاو،اهيلعلوصحلانمثوأاهتايمكتناكامهمىرخألا

ًابسانموًايفاكهارتامبسحتايسنجلاةددعتمتاكرشلاامهددحت

وحنىلعطفنلاراعسأيفعجارتلاسيلو)ةجتنملاةلودلاال،اهل

راعسألابسح"م1973ماعتايوتسمنودامىلإجعزم

اهتجهتنايتلاةثيدحلاةيحلاةلثمألانمًادحاوالإ"كاذنآةتباثلا

املًاقفوطفنلاراعسأضيفختنمىربكلاةيعانصلالودلا

.(اهحلاصمتابلطتمل

وأةبراضمللةيملاعلاةيلاملاتاـسـسؤملاديقالطإ•

اهلرفاوتينأوةيجاتنإلابوعشلاتايداصتقايف"رامثتسالا"

سوؤرلقنتةلوهسثيحنمةكرحلاةيرحنمةحاسمىصقأ

.ةرمتسملاةيداصتقالااهتطشنأذيفنتنمنكمتتللاومألا

تاذتاكرشيهتاراقللةرباعلاتاكرشلابفرعياموأ:ةيسنجلاةددعتمتاكرشلا(1

ارودبعلتتحبصأدقويلصألاأشنملادلبجراخعورفةدعىلعرفوتتمخضلامسأر

دجوتيتلاةلودلاةطلسزواجتتدقةطلسىلعرفوتتثيح،ةيلودلاةسايسلامسريفاريبك

.اهيضارأقوف

32-37ص،2009،ىلوألاقورشلارادةعبط،ةملوعلا،نيمألالج(2
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ىلع"نيثدحملانييلاربيللا"نمةملوعلاورظنملمعدقل

رداصمبةملوعلادادمإاهنأشنميتلاةيركفلاتالوقملاريوطت

ةيامحلاةـسردم"ةلوقمةلحرميفاوطختدقفةرطيـسلاوومنلل

امك،يضاملانرقلايفتاينيثالثلاذنمتينبدقيتلاو"لخدتلاو

يفةينطولاتايداـصتقالاجامدنابناميإلاةرورضلاوجّور

ةراجتلاقفدتىلعدويقلاةفاكةلازإلالخنميملاعلاداصتقالا

علسلاراعسأيفةيملاعلاقاوسألامكحتتمثنمو،لاملاسأرو

طقفلخدتلايفتاموكحلارودفقوتو،جاتنإللةيبسنلاايازملاو

،ًامامتجراخللهجوملاةيمنتلاهاجتامسرودراوملاصيصختل

مدهودقنلدئازلاطاشنلانمةلاحةيميداكالاطاسوألايفداسدقو

يفةدئاستناكيتلااهتايلجتةفاكيفةيوينبلاةسردملاراكفأ

.يضاملانرقلانمتاينيعبسلاوتاينيتسلا

اهتفسلفلخوضرلاوةملوعلالوبقلجيورتلاضرغبو

لئاهلاروطتلاىلإةدنتسملامالعإلاةزهجأتلمع"ةيرامعتسالا"

مليذلاوبارسلاهثدحييذلايرصبلاعادخلاليبقنمتاءاعدإ

ةعيدخلامجحاهلفشكتىتحهيلإلوصولايفبوعشلاثبلت

ضرتفيناكاممريثكلاناوأتافدقنوكينأدعبنكلىربكلا

كرشيفعوقولانماهسفننيصحتلبوعشلاكلتهبموقتنأ

:تاءاعدالاهذهنرمو،ةملوعلا

يموقلاجتانلايلامجإبساقييداصتقالاومنلانأ•

.ةيعامتجالاةيهافرلاقيقحتويرشبلامدقتللةليسولاهرابتعاب

)Oدويقضرفوألخدتمدعىلإجاتحتةرحلاقاوسألانأ

.ةيتايحلامهتاجايتحاةيبلتلنيكلهتسملا

لمعتو،ةديدجلمعصرفقلختةيداصتقالاةملوعلانأ•

نمديزتو،ةديازتملااهترثكةجيتنتاجتنملاراعسأضفخىلع

.كلهتسملااضرىلعلوصحلالجأنمةيداصتقالا
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تاورثلاودراوملللضفأةرادإحيتتةصخصخلانأ•

نييطارقوريبلاةلودلايفظوميديأنماهلوصألقنلضفب

ىوتسملاةيلاعةينهذتاردقوتاراهمكلتمتيديأىلإنييعجرلا

.صاخلاعاطقلايفةءافكلاو

ةلودلانمصلختلاوةيطارقميدلاخيسرتلجأنم•

اهماهمرصحواهتاموكحوةلودلارودصيلقتبجيةيدادبتسالا

لمعلالالخنمةرحلاةراجتلاعيجشتلةيتحتلاةينبلاريفوتيف

ةمخضلالاومألاسوؤريمحتيتلاتاعيرشتلارادصإىلع

.ةيدرفلاةيكلملاقوقحبةقلعتملاتاعيرشتلاصخياميفًاديدحتو

:ةيموكحلاتاسسؤمللديدجلارودلا-2

ةيرادإلاتاسايسلاوتاهيجوتلانمةعومجمةملوعلاتضرف

ميدقتلاجميفةيموكحلاتاسسؤملاءادأةفسلفنمترّيغيتلا

:(أ)يلياميفتاريغتلاكلتلثمتتو،نينطاومللةماعلاتامدخلا

اهطابتراثيحنمةماعلاتامدخلافيرعتةداعإ•

ةزهجألاةيذبوفادهأىلعرثؤتىتلاةيداصتقالافورظلاب

ماعلانيعاطقلانيبةكارشلاهجوتروهظو،ةلودللةيرادإلا

ىلجتيذلاوةماعلاتامدخلاميدقتيفكراشتلاضرغلصاخلاو

وأدوقعلابةرادإلاىمسيامءوشنوةصخصخلاتايلمعيف

.ىربكلاةيراشتسالابتاكملاوصاخلاعاطقلاعمةمهملادوقعب

ىلعةيموكحلاتاـسـسؤملاتلمعفلمعلاةئيبرييغت•

ةيفافشلاوةاواسملاليبقنمةياغللةضافضفةديدجميقلاخدإ

ميقلاكلتيزاوتنأنود،يتاذلاملعتلاوةلءاـسملاو،ةهازنلاو

نمدحلالجأنمروجألاىوتسمعفروةيعيرشتتاليدعتب

.ةلودلليرادإلازاهجلايفىشفتيذلايرادإلاداسفلا

1) Fred Luthans, Organization Behavior, 6 Th edition, MeGraw

Hill,1992,p.s.
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)Oتامولعملاايجولونكتةروثجتاونوةينقتلاتاروطتلا،

ناكاممةيرادإلاماهملازاجنإيفةينورتكلالاةزهجألامادختساو

.ةباقرلاوطيطختلاورارقلاعنصيفغلابلاهريثأتهل

تارييغتلانمةعومجمىلإنيركفملانمديدعلاراشأو

ةملوعللةيئاهنلاجتاونلاتلثمتاسسؤملاةرادإيفةيساسألا

:(1)تارييغتلاكلتمهأنمناكوةيرادإلا

:تامولعملاةروث:ألوأ

ىلإةيرادإلاتايلمعللةيديلقتلاةجلاعملانمملاعلالقتناثيح

جتاونمهأنمناكو،تامظنملاجراخولخادةيذقتلاةجلاعملا

تلهسيتلا"ةينورتكلإلاةموكحلاب"يّمسامتامولعملاةروث

جذومنللاجملاحاسفإل(ةيزكرملاةيطارقوريبلا)ىلعءاضقلا

ةطقننطاوملالثمييتلاةموكحلارودرييغتةفسلفىنبترياغم

جذومنلااذهيفريغتو.قلطملااهمامتهاروحمواهزاكترا

ةجاحبدعيمليذلانطاوملاوةيموكحلاتاسسؤملانيبةقالعلا

ةيويحلاتامدخلاىلعلوصحللةيموكحلابتاكملاىلإباهذلل

.اهيلعلوصحللةينورتكلإلئاسومادختسامهناكمإبحبصأ

اهتحرطيتلاةفسلفلاكلتلةباجتسالابتاموكحلامايقضرغبو

ققحتةدناسمتايجيتارتساعضواهيلعناكةيرادإلاةملوعلا

نومضمنمةعبانلاةينورتكلإلاةموكحلاتاياغوفادهأ

يتلاوةينورتكلإلاةموكحلاهجوتيتلاتابوعصلاوتايلاكشإلا

تاءارجإلاةكبشةلكيهةداعإوكيكفتةرورضىفتلثمت

تالماعملاءاهنإوتامدخلاريفوتلةمزاللاةدقعملاةيطارقوريبلا

ىوتسمتاذتامدخميدقتلجأنم،نينطاوملاعمةيرادإلا

تاءارجإلاةنكيمةيمهأىلعالضف،ةعفترمةءافكوةدوج

لمعلاىفةيديلقتلاةيوديلابيلاسألانمًامامتصلختلاوةيرادإلا

ةفلكتةدايزلثمىواسملاوبويعلانمريثكلااهبوشييتلا

1)Fred Luthans, Ibid
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تادنتسملاوقئاثولاضرعتلامتحاو،ةمدخلاىلعلوصحلا

نطاوملاىلعضرفتيتلاةيرادإلاتايلوؤـسملاددعتو،فلتلل

يلاتلابوتامدخلاىلعلوصحللىرخأىلإةسسؤمنملقنتلا

لوصحللتقولارادهإوةفلكتلاةدايزوةيذمزلاةرتفلاةلاطإ

ىلعتالاصتالاوتامولعملاايجولونكتتاقيبطتترثأدقل

يفةمهاسملاوةيموكحلاتاسسؤملاةرادإروطتوثيدحتمظن

وحنلاىلعرهاظملاكلتحضتتو،ةميدقلاةيديلقتلااهراودأرييغت

:ىلاتلا

لخدمتّنبتىتلاةيموكحلاتاسسؤملاءادأريوطت-1

ليعفتىلإىدأامم،تامدخلاميدقتيف(TQM)ةلماشلاةدوجلا

ةيرادإلاةءافكللةمئالمةئيبةئيهتلةيموكحلاتاسسؤملارود

ىتلاةيموكحلاتاـسـسؤملاةءافكوةيلعافةدايزسكعناىتلا

-------- تلمع. ةديدجوةيعونتامدخميدقتيفعسوتلاىلع

اممةيموكحلاتاسسؤمللةيميظنتلالكايهلاطامنأريغت-2

ىتلاةيمقرلاوةيكبشلاةيميظنتلالكايهلازيزعتىلعدعاس

لئاسولامادختسالالخنماكباشتوًاطبارترثكأتراص

.لعافتلاولصاوتلايفةيجولونكتلا

تراصيتلاماودلاتاعاسددعولمعلاطامنأتريغت-3

لظيفةصاخةنسلامايألاوطوةعاس24رادمىلعةحاتم

.دعُبنعلمعلاةيناكمإةحاتإ

:Reengineering(1)ةسدنهلاةداعإ:ًايناث

يرذجلاحيحصتلاةداعإةيرادإلاةملوعلاروصتلًاقفوىنعتو

زيكرتلاو،ةيموكحلاتاسسؤملايفةيرادإلاتايلمعلللماشلا

ةيعجرملاتامالعلالالخنمةرمتسملاتانيسحتلالاخدإىلع

ميمصتةداعإ"وحنهجتاموهفملاف.يسسؤملاءادألاسايقو

،سمشنيعةعماج،ةراجتلاةيلك،تايلمعلاةسدنهةداعإ:يعافرلازيزعلادبعحودمم)1

2006
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،ةفاضمةميقاهليتلاوةيجيتارتسإلاتايلمعللعيرسويرذج

تاـسايـسلاومظنللعيرسلاويرذجلاميمصتلاةداعإكلذكو

ىلإلوصوللكلذلكوتايلمعلادعاستىتلاةيميظنتلالكايهلاو

ةدوجلاريياعمقفوةيجاتنإلانمىوتسمىلعأبلمعلابايسنا

."ةيملاعلا

تامولعملاوةطشنألاقفدتةساردفدهتستةياهنلايفاهنأيأ

نمزضيفختفدهبكلذوةمظنملابةيرهوجلاتايلمعللةنوكملا

.ةيجاتنإلاةدايزوةفلكتلاضيفختمثنموليغشتلاةرود

:(1)ةملوعلاةلودلديدجرود:ًاثلاث

يفلثمتملايديلقتلاةلودلارودةغايصةداعإبةملوعلاتماق

مكحتلاوةطشنألاهيجوتوتاسسؤملاعيمجىلعةلماكلاةرطيسلا

حرطلاكلذىلجتدقوةيمسرلاريغوةيمسرلاةلودلاتاسسؤم

تزكترايتلاوGovernanceةمكوحلابيمسامروهظيف

ريغوةديقملاريغوةلماكلاةكارشلاةرورضىلعاهقيبطتيف

ةصاخلاتاسسؤملاوةيمسرلاةلودلاتاسسؤمنيبةدودحملا

ميقحرطاهجئاتننمناكيتلاو،يندملاعمتجملاتاسسؤمو

ديشرلامكحلابكلذكيمساميفتلثمتةيموكحلاةرادإللةديدج

Good Governanceةرياغموةديدجتامـستلمحيتلاو

.ةيفافشلاوةهازنلا،ةاواسملا،ةكارشلا،ةكراشملااهنم

:(غلةيكراشتلاةيطارقميدلاليعفت:ًاعبار

تاسسؤملاءادأىلعًارصاقةلماشلاةيمنتلاقيقحتدعيمل

ةيمنتلاةيلمعىفىسيئرلارودلاباهدحواهعالطضاوةيموكحلا

نأبجييتلاةيكراشتلاةعيبطلارابتعالايفذخألابجيامنإو

23ص،قباسعجرم،ةملوعلا،نيمألالج(ا

،6،2008ع،طسولاةلجم،قافألاوسسألا؛ةيكراشتلاةيطارقميدلا:طيرشنيمألا)2

39)رص
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بناجنمصاخلاعاطقلاوبناجنمةلودلاتاسسؤمنيبثدحت

زكتراوةملوعلااهتحرطىرخأةـضومةيكراشتلاةيطارقميدلا

طيطختلايفنينطاوملاةكراشمةرورضىلعموهفملااذه

ةيطارقميدلاو.كلذىلعةبترتملاتارارقلاذاختاويمومعلا

ةرادإةطلسلاهبرشابتًابولسأتحبصأىنعملااذهبةيكراشتلا

.ةفدهتسملاةيومنتلاجماربلاحاجنإ

ةموكحلاعارتخاةداعإموهفملجيورتلا:ًاسماخ

ReinventingGovernment

موهفملجيورتلابايناطيربوةيكيرمألاةدحتملاتايالولاتماق

مجحصيلقتةرورضنمقلطنايذلاوةموكحلاعارتخاةداعإ

ىلعديكأتلابنوركفملاماقدقف،اهتاقافنامجحليلقتوتاموكحلا

مغربةديجةيعامتجاتارشؤمترهظأةريغصلاتاموكحلانأ

مجحضفخهعمبجوتييذلارمألا،ماعلااهقافنإمجحضفخ

تاموكحلاةركفىلعءاضقلاو،(Downsizing)ةموكحلا

.مجحلاةريبكلا

حلطصملااذهلريظنتلاباماقنملوأردليجونروبسوأناكو

Reinventing ةموكحلافاشتكاةداعإ"ريهشلاامهباتكيف

Governmentنمريثكلاحرطباماقدقو،(أ)1992ماع

صئاصخلاوتامسلااهتلمجيفتلكشيتلاةركتبملاراكفالا

Osbern D., Tead Gaelder, Reinventing GovernmentHow the(ا

Entrepreneurial Spirit is Transforming the Public Sector,

New.York,AddtionWesleyPublishingCompany, 1992.
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رصاعملاموهفملالظيفةيموكحلاتاسسؤملاةرادإلةديدجلا

:يلاتلايفاهتامسمهأتلجتيتلاوةيرادإلاةملوعلل

ةرادإيفةموكحلارودصيلقتيأ:ةدناسمةموكح-1

ىلعلاجملاحاسفإو،ةيمدخلاوةيداصتقالاةطشنألاليغشتو

تناكو،يندملاعمتجملاتاسسؤملاوصاخلاعاطقللهيعارصم

ةلودلارودصيلقتلتحرطىتلالولحلادحأةصخصخلا

فارطألاةكراشمبةماعلاتاسايسلامسردرجمىلعهرصقو

صاخلاعاطقللليغـشتلاوذيفنتلارودكرتامنيبكلذكةينعملا

.يندملاعمتجملاتاسسؤملو

ىلعدمتعتةموكحاهنأيأ:عمتجملااهكلميةموكح-2

مثنمو،نينطاومللتامدخلاميدقتلةيسفانتلاتايلألاليعفت

تامدخلاميدقتلةيموكحلاريغتاسسؤملاةدناسماهيلعبجوتي

تاسسؤملاكلتبارتقانمةعبانلانينطاومللةيرورضلاوةحلملا

.اهتجلاعمواهلحةيفيكوةيلحملاتالكشملاعبانمل

ىلعلمعتنلةموكحلانأيأ:(أ)ةيــسفانتةموكح-3

همدقتامةدوجنيبةلضافملانمراطإيفتامدخلاميدقتثرجحم

ميدقتوهفدهلاحبصألب،صاخلاعاطقلاهمدقيامنيبو

،صاخلاعاطقلاوماعلاعاطقلانيبةيسفانتسسأىلعتامدخلا

للقتو،فيلاكتلاضيفختيفمهستانهةسفانملانأقلطنمنم

نيكلهتسملاتابلطلةعيرسلاةباجتساللعفدتو،قوسلاراكتحانم

ريغتةرياسملعادبإلاوريوطتلاعيجشتكلذكو،مهتابغرقيقحتو

.اهنمثعفدييتلاتامدخلاهاجتكلهتسمللماعلاجازملا

ةيموكحلاتاسسؤملاتلظ:ةددحمةلاسرتاذةموكح-4

نأةعانقبةعوفدمةدماجلاةيرادإلامظنلاوتاعيرشتللًاقفولمعت

داسفلاعنموةلادعلاقيقحتوتاسسؤملاكسامتيفمهسيكلذ

نأتتبثأةثيدحلاتاسرامملاوبراجتلانأريغ،يرادإلا ج

اهتليثمنمةءافكرثكأيهةيؤروةلاسربةهجوملاتاموكحلا

سلجم،"رصمةلاح"ةسفانتللمعادلاةموكحلارود،ريونقراط،عالطإلانمديزمل(ا

.رصم،رارقلاذاختامعدوتامولعملا
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ةياردإلاتارارقلاوحئاوللانمضيفيفحبستتلازاميتلا

ةيؤروةلاسرقفوةموكحلاكرحتبلطتدقو.ةميدقلانيناوقلاو

ةنرمةينازيمىلعدامتعالاوةيرادإلااهتاميظنتةلكيهةداعإىلإ

.ةريغتملافورظلاعمبواجتلاعيطتست

بوغرملاجئاتنلاىلعزيكرتلايأ:جئاتنلابةرادإلا-5

ةقلغنملاةيطارقوريبلارئاودنمليلقتلاهناشنميذلاواهيف

عضتةيرادإمظنثادحتساةرورضضرفاموهو،ةدماجلاو

ألدبلمعلاقرفلاتأفاكملاوزفاوحلاحنمةيمهأاهتارابتعايف

ىلعةوقبدعاسيذلارمألا،يدرفلازيفحتلالوحروحمتلانم

.ةلماشلاةدوجلاةرادإىلإدعباميفلوحتلا

تاموكحلانكتمل:ءالمعلااضربسكلىعستةموكح-6

تامدخلانمنيديفتسملااضرىدمسايقبًاريثكمتهتةيديلقتلا

اهتيافكواهتمئالمىدموةلودلاتاـسـسؤممهلاهمدقتيتلا

نكتملتاسسؤملانمديدعلانألولب،ةيرورضلامهتاجايتحال

رثأدقف(ءالمعلا)نيديفتسملانمةرشابماهدراومىلعلصحت

دقو،اهنمنيديفتسملاوتامدخلاىمدقمنيبةقالعلاىلعًابلس

فصتتىتلاةموكحللًاديدجًاموهفمةيرادإلاةملوعلاتحرط

ملهنأظحلن-(هئالمع)تابلطوتاجايتحالةباجتسالاةعرسب

ةلالدلل"ليمع"ةملكلوادتمتو"ديفتسم"ةملكمادختسامتيدعي

النيديفتسملةيذاجمتامدخمدقتدعتملتاموكحلانأىلع

ىلعلوصحلالباقمنوعفديءالمعكانهلب،اهنمثنوعفدي

ىلعتلمعةيموكحلاتاسسؤملانإفكلذليبسىفو-تامدخلا

نعمهاضرسايقبيلاسأليعفتواهئالمعنمرثكأبرقتلا

ةثيدحلالاصتالالئاسومادختساباهيلعنولصحييتلاتامدخلا

سلاجم،رشابملالاصتالا،ةعباتملا،يأرلاتاعالطتسا:لثم)

،ىواكشلاوأتاحرتقالاقيدانص،ىنورتكلإلاديربلا،ءالمعلا

.(ةمدخلاوأةعلسلابةقفرملايأرلاءادبإتاقاطب

رصعءاهتنإةمسلاهذهىنعتو:لامعأةرادإةموكح-7

ةيرادإتارارقوحئاولىلعدمتعييذلايطارقوريبلافظوملا
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كانهنوكينأبجيلبةيموكحلالامعألاريسيتوذيفنتل

لجرةيلقعوةيؤربذفنيوركفيولمعييذلايموكحلافظوملا

قوفتدقتاداريإقيقحتنمةموكحلانكمتتىتحكلذو،لامعألا

،تاورثودراومنماهيدلامرامثتسانمتنكمتذإاهتاقفن

ةنورملابمستتةيرادإمظنوةركتبموةديدجراكفأىلعدامتعالاو

.ةعرسلاو

ملاعلاتاموكحةملوعلاتعفد:ةيزكرمالةموكح-8

ماسقألاىلعةلودللةيرادإلاةطلسلاةيزكرمالوحنهجوتلل

تامولعملاايجولونكتلقحيفلئاهلاروطتللناكو،ةيرادإلا

وحنةموكحلالوحتلاتابقعلاليلذتىفلاَعفزودتالاصتالاو

-------- ةيزكرماللا.

نأينعياموهو:قوسلاتايلاعفبةذوخأمةموكح-9

عيمجيفقوسلانيناوقوتارابتعابذخألابةموكحلامتهت

ةيسفانتلاوةيزكرماللاىلإيدؤياموهو،اهبموقتيتلاةطشنألا

ءادألاطبروتارارقلاذاختاورايتخالاةيرحسانللحيتيو

2010-)ناتيحلاىلإنامّيسلاططقلانمرـصم-3

(1)(1974

رادمىلعدتمملاهريثأتهلناكًافطعنم1974ماعلثمدقل

لوحتلااذهلثمتو،2010ماعةياهنىتحةيلاتتمدوقععبرأ

لئاسوةفاكىلعةلودلاةرطيسةسايسينبتةلحرمنميرذجلا

ةلحرمىلإةلقتسملاةينطولاةيمنتلاوةيداصتقالاطاشنلاوجاتنإلا

ةصخصخلاويداصتقالاريرحتلاتاسايسىنبتتيتلاةلودلا

ديازتمريرحتنمكلذهمزلتساامبيملاعلاقوسلابطابترالاو

ريفوتلجأنمةيلحملاةلمعللولاومألاسوؤرلقنتةكرحل

لئادبلاىدتنم،ةروثلالبقماع2010،ةروثلالبقرصملاح-1:عالطإلانمديزمل(لا

-- 2010 يبرعلا، باتكةعومجم،تاساردلل

بزحلا،2011سطسغأ،لبقتسملاقافآوعقاولارياني25ةروث،ليلخنسحدمحم/د-2

يرصملايكارتشالا
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تارامثتسالادئاوعليوحتوةراجتللىقيقحلاريرحتلاتايناكمإ

-------- ةيبنجألا. جراخلل

وحنطغاضلاامهريثأتامهلناكامبرنالماعكانهًايئدبمو

:ا"امهوةراجتلاريرحتورحلاقوسلاداصتقاتاسايسىنبت

ةيمنتلاىلعةلودلاةرطيسجذومنلةعبتملانادلبلانأ:لوألا

ىفف،تانيعبسلاذنمةداحتامزأىفلخدتتأدبةيداصتقالا

ةلودلالبقنمامامتهيلعرطيسملاىنيصلاداصتقالاهجاوايسآ

دنهلايفو،لئادبنعثحبللماظنلاترطضاةداحدوكرةمزأ

لخدثيحيزكرملاطيطختلاوةيسمخلاططخلاثيحًاضيأ

تاسايسنرعثحبلامزلتساعبرـبدروهدتيفاهداصتقا

لالحإةيجيتارتسانطومةينيتاللااكيرمأىفو،ةديدجةيداصتقا

ةداحتامزأوتابلقتىلإيداصتقالادوكرلاىدأتادراولا

ةلودلاةيلامسأرةمظنأدعتملايقيرفأيفو،ةيسايسوةيداصتقا

ابوروأيفو،رقفلاوفلختلاةرئادنماهنادلبجارخإىلعةرداق

ومنلاةيمانيدةمظنألاتدقفقباسلاىتيفوسلاداحتالاوةيقرشلا

تلخدوتانيتسلاوتانيسمخلاىفةدوجومتناكىتلا

لكنأيأ،مئاددوكرةلاحيفاضيألودلاهذهتايداصتقا

تادراولالالحإتاسايسوداصتقالاىلعةلودلاةرطيسجذامن

.ىرخألاولتةدحاوتواهت

قوسلاجذومنىنبتتتناكيتلانادلبلانماددعنأ:يناثلا

ايروكتدهشايسآيفقوبسمريغًايداصتقاًاومندهشتتأدب

اعيرسًايداصتقاًاومنةروفاغنسوجنوكجنوهوناوياتوةيبونجلا
ةينيتاللااكيرمأىفو،هدجمىفىتيفوسلاداحتالاهدهشامىدعت

ةطلسلاىلإاولصودقاوناكنيينيميتالارنجةرطيستحتو

ربكألاوهوداصتقالاكلذدهش1964ىفالثمليزاربلاىف

.ًاريبكًايعانصًاعسوتةيبونجلاةراقلايف

رشانلا،ةيلوأتاظحالم؛يرصملاداصتقالاتالوحت،ةيكارتشالاتاساردلازكرم(1

3رص،1999،ةرهاقلا،ةيكارتشالاتاساردلازكرم
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نانويلاواينابسألثمنادلبتدهشةيبوروألاةراقلايفو

ًاومنقوسلاتاسايسقبطينيميةرطيستحتاهلكولاغتربلاو

.ةكرتشملاةيبوروألاقوسلااهلوخدبحمسًاعيرس

لحارلاسيئرلاماظذعافدناىلإماعلاخانملااذهىدأدقو

اموهورحلاقوسلاداصتقاتاسايسكاهتناوحنتاداسلارونأ

تامزألابًاعوفدم"يداـصتقالاحاتفنالاب"كاذنآفرغ

1973ماعلبقاهطوغـضبحّولُتتأدبدقيتلاةيداـصتقالا

لثميبلسدودرماهلناكنيناوقرادـصإوتاءارجإثادحإو

يدقنلاءاعولايفرالودلاةميقضيفختوةيزاوملاقوسلانوناق

برحباقعأيفو،ماعلاكلذفيصيفاشرق55ىلإ40نم

تاقالعلاميعدتىلعةلودلاتلمعماعلاسفنيفربوتكأ

مسريفيروحمويسيئررودبتماقيتلاو"ةيلودلاليومتلا

كلتسأرىلعناكيتلاو،ةيداصتقالاتاسايسلاكلتحمالم

يلحملاعقاولاةسارديفينضمدهجبمايقلاو،ةفلتخمةيومنت

جذومنقفوةلودلاتاسسؤمةلكيهةداعإلتاحرتقمةغايصل

بعلنمةيبنجألالاومألاسوؤرنيكمتضرغبرحلاداصتقالا

ديدعلاثادحتسإمتو،يداصتقالاماظنلارييغتيفريطخُّدجرود

سوؤرقفدتةكرحريسيتىلعتلمعيتلاتاعيرشتلانم

.يلحملا

تلظتالكشمبرذني1974ماعدعبماعلاخانملاناكدقل-

ردقىلعةيرصملاةيلامسأرلانكتملف؛نألاىتحًادتمماهرثأ

حافتنالاتايلآبةيداصتقالاةطشنألايفةكراشمللدادعتسالانم

ماعنمًءدباهلتضرعتيتلافورظللًارظنيداصتقالا

،رامثتساللةيفاكلالاومألاسوؤركلمتدعتملامإيهف،1955
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دقفمثنمو.ىرخأةرمةرطاخمللدادعتسالااهيدلدعيملوأ

دئاوعوأ،ةيبنجألالاومألاسوؤرىلعةيمنتلاةطختدمتعا

يهةلحرملاكلتزّيمامرثكأنأريغ.جراخلايفنييرصملا

ةرقتسملاريغوةبراضتملاوةهّوشملاةيداصتقالاتاسايسلا

وأةينوناقريغقرطبتاورثلاعمجلخانمدوجوىلإتدأيتلاو

عساوقاطنىلعتالماعملاهذهسرامدقو،ةيفخلاةيداصتقالا

ريغىحاتفنالاخانملاProfiteersيحبرتمنمةعومجم

.طبضنملا

داصتقالابابرأتاداسلارونألحارلاسيئرلاهبشدقلو

نأىلعًارشؤمدعياموهو"نامسلاططقلاب"اهتقوىفىفخلا

يفنيلماعتمللحضاولاطاشنلابترعشدقتناكاهتقوةطلسلا

دعبمهتروطخيفاوزواجتيملءالؤهنإو.يفخلاداصتقالا

يفهبشلاهجوو،عمتجميأىلعططقلااهلكشتيتلاةروطخلا

دقاوناكنإو،فطخلاةعزنيفططقلاعمنوكرتشيمهنأ

.اوفطتخاامةرثكنماناّمساوحبصأ

هراكتحانكمياملكةراجتبءادوسلاقوسلاتلعتشادقف

ضورقتدادزاامك،ةيبنجألاةلمعلاةراجتلتدتماف؛هعيبو

تاعورشملادادعأتدادزاو،ةلهسوةرسيمتانامضبكونبلا

يتلاو،لاومألافيظوتتاكرشةرملوألترشتناو،ةيمهولا

علسلانميهتنتالةمئاقلاو،رصمءاحنأعيمجيفاهطاشندتما

اهتقوةلودلاعطتستملو،ءادوسلاقوسلايفعابتتناكيتلا

داريتسالابتاكمترشتناو.ىفخلاقوسلااذهىلعةرطيسلا

ءارثلاوحنعرسألاقيرطلاةباثمبتناكيتلاوريدصتلاو

ةيكالتسالاعلسلاةفاكداريتسايفيريتسهلاعسوتلاو،عيرسلا

ةطــسوتملاتاقبطلاةجاحعابــشإلديدحتلاهجوىلعاهنم

.ةريقفلاو

ليومتلظفثاهلىفةيلاملاوةيدقنلاتاسايسلاتزيمتامك

نازيميفوةلودللةماعلاةنزاوملايفكاذنآلصاحلازجعلا
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سكعنايذلامخضتلاةبسنعافتراىلإىدأاموهو،تاعوفدملا

روهدتوروجألاضافخناوتاجتنملاوعلسلاراعسأعافتراىلع

،نييفرحلاراغصونيفظوملاولامعلاةقبطلوخدىوتسم

دهجبلمعتةلودلاهيفتلظيذلاتقولايفةتباثلالوخدلايوذو

علسلايفةصاخوةراجتلابةطبترملاتاعاطقلاشاعنالبوؤد

ةيرصملاةلامعلاةرجهلاقحالتقوىفىدأاموهو،ةدروتسملا

باوبأحتفيذلاجيلخلالودلةصاخوجراخللةيفرحلاوةينهملا

راعسأيفةلئاهلاةرفطلادعبةيبنجألاةلامعلاداريتسالةعساو

ريوطتوةثيدحةيذحتةيذبءانبىفةديدشلاهتبغرولورتبلا

ىلإهجتادقفةلامعلانمىقبنمًامأ،ةيمدخلاوةيرادإلاهتزهجأ

لمعلالالخنميداصتقالالخدلاةدايزلةيتاذلاةيدرفلاهدوهج

هجوتلاوةلودلاتاسسؤميفلمعلارجهوأةنهمنمرثكأيف

ةيلاعتابترمعفديفتأدبتناكيتلاةصاخلاتاسسؤملاىلإ

.لقألمعتاعاسددعلظيف

:ناتيحىلإناّمسلاططقلالوحت

ذيفنتلةلودلالبقنمفقوتملاريغورمتسملايعسلامغرب

مامألاجملاحتفوةراجتلاريرحتويداصتقالاحاتفنالاتاسايس

ناكهنأضرتفملانميذلاوةيبنجألالاومألاسوؤرلقنتةيرح

اهجيورتمتيتلامعازمللًاقفويلحملاداصتقالاشاعتناىلإىدأ

ةبسنعافتراونويدلامكارتوهةقرافملانأالإ،ةرتفلاكلتيف

ةلودلاهبتنتملو،ةيعامتجالاتاقبطلايفللخثودحومخضتلا

حاتفنالاذنمتجهتنايتلاةيداصتقالااهتاسايسمييقتةداعإةيمهأل

ةلودلانأوهوثدحاموهبرغألائيشلانألب،يداصتقالا

ةيلاملاتاسايسلامسرلحارببةيلودلاليومتلاتاسسؤمديتقلطأ

دقعبيلودلادقنلاقودنصماقو،رصميفةيرامثتسالاوةيدقنلاو

ام(تيبثتلاجمارببتفرع)كرابمماظنعم(أ)تايقافتاعبرأ

1996-و،1993-1991و،1988-1987يماعنيب

.خيراتنودب،ةيمنتلاتايدحتويداصتقالاحالصإلا،ينفحمظاندمحم(لا
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ضيفختيفًاهعيمجتمهاسدقو،1998-1996و1993

لوادتوةزايحىلعدويقلافيفختوًايجيردتةيرصملاةلمعلاةميق

رامثتسالاوةراجتلاةيرحلديدشلاعسوتلاعم،ةيبنجألاةلمعلا

ضورقىلعلوصحلاىوسكلذنمرصمنجتملويبنجألا

،ًابيرقتعبرلاىوساهنملصحتتملرالودرايلم1.8يلامجإب

ةيموكحلاتاقفنلاةدايزلًارايخضرقلاىلعلوصحلانكيملو

نم%50نمبرقيامطاقسإنكميىتحةحلمةرورضناكلب

متو،رالودرايلم29يلاوحباهتقوردقتتناكيتلااهنويد

مازتلالباقميفتاونسةدعىلعلحارمىلعنويدلاكلتةلودج

يذلاويلودلاكنبلااهضرفيتلاةيداصتقالاتاسايسلابماظنلا

ةداعإةيقافتاعيقوتلرـصمىلعطغـضلاب1991ماعيفماق

فيكتلاوتيبثتلاتايقافتابكاذنآفرعاموهوىلكيهلافيكتلا

غلابلاهرثأهلناكيذلاونييلودلاقودنصلاوكنبلاعميلكيهلا

صندقو،تاينيعستلاىفتثدحىتلاةيداصتقالاتاريغتلاىف

:ةيلاتلاتاسايسللةلودلاىنبتىلعقافتألا

لالخنمكلذويلاملاحالصإلابةلودلامايقةرورض-1

ريغبئارضلانمةيموكحلاتاداريإلاةدايزتاسايسينبت

متيتلاتاعيبملاةبيرضودوقولاىلعبئارضلالثمةرشابملا

معدلاصيلقتويموكحلاقافنإلاليلقتكلذكو،كلذدعباهقيبطت

قافنإلاةبسننماهضفخيأةيحصلاوةيميلعتلاتامدخللهجوملا

.ةلودللةماعلاةنازوملايفماعلا

تاـسايـسلالخنميدقنلاحالصإلاتايلمعينبت-2

رالودلامامأةيلحملاةلمعلافرصرعسضيفختبةيشامكنا

.ةدئافلارعسةدايزو

اهنمةيكالهتسالاعلسلاداريتساىلعةلماكدويقلاعفر-3

ملعلسلانملئيضددعبديقتلالباقميف،صوصخلاهجوىلع

.هداريتسايفعسوتلامتي

ةمدقملايفيبنجألارامثتسالازيفحتلعراستمدهجبمايقلا-4

ريفوتوةيبيرضلاتاءافعإلايفعسوتلالالخنميلحملامث
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تاعيرشترادصإعم،لاومألاسوؤرلقنتةيرحتانامض

.لاملاسأركلامحلاصلةيلامعلاتانامضلاوقوقحلانمتصلق

حالصإ"معزتحتمتاموهوماعلاعاطقلاةلكيهةداعإ-5

جمانربليعفتءدبوهثدحيناكيذلانأمغرب"ماعلاعاطقلا

ةنسل203مقرنوناقلارادصإهنعرفسأيذلاو،ةصخصخلا

نمناكيذلاو.ماعلالامعألاعاطقنوناقبفورعملا1991

يأنعالبقتسماهيلختضرغبًايجيردتةلودلاباحسناهجئاتن

كلتعببىلعلمعلاو،رشابملايجاتنإلارامثتسالايفيرودلا

.ىبنجألاوأىلحملارمثتسملاىلإلوصألا

ضرغبةيلصفمةلقنةباثمبماعلالامعألاعاطقنوناقناكدقل

تائيهليوحتيفءدبلامتثيح،ةصخصخلاةسايسليعفت

تاينيسمخلايفاهؤانبمتيتلاماعلاعاطقلاتاـسـسؤمو

يففرصتلاةيرحباهلحمسةضباقتاكرشىلإتاينيتسلاو

حرطةيرحعمنيرمثتسملاعمةكراشملاوأعيبلاباهلوصأ

ديقتلانودةيلاملااهظفاحمةرادإولاومالاقوسيفاهمهسأ

ماعلاعاطقلاعيبةيلمعنأمغربو،ةموكحلاعمرواشتلاب

دقهنأالإتاينيعستلايفًايبسنئيطبلكشبتأدب"ةصخصخلا"

.ميشهلايفنارينلاراشتناةعرسباهتريتوتعراست

يتلاةعداخلامعازملاكلترومألاتاقرافمنمناكو

تاسايسلبقتيفماعلايأرلاةئيهتلكاذنآماظنلااهمدختسا

اهتدبكتيتلاةحدافلارئاسخلانمصلختلامعزبةصخصخلا

دئاوعوحابرأقيقحتيفماعلاعاطقلالشفلظيفةلودلا

ماظنلاجّوروتاينيعستلالئاوأوتانينامثلالالخةيوقةيداصتقا

عاضوأحالصإيفماعلاعاطقلاعيبدئاوعنمةدافإلاةيمهأل

لشفنعنالعإلايفتاونسدعبثبلامةرساخىرخأتاكرش

ةكرحيف،اهعيبةرورضةركفحرطمثنموحالصإلاتايلمع

95نوناقرادصإبماظنلاماقف،ةصخصخلاةريتوعيرستلةيبلول

ةيلاملاقاروألاةصروبطيشنتوميعدتبصاخلا1992ةنسل
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ةصاخلوصألاةيكلملاقتنالهستةلاّعفةادأنوكتىتح

.ىبنجألارمثتسملل

يفدجمريغيبسنيداصتقاريغتثودحىلإكلذىدأدقل

ةمسناكيذلامخضتلاةبسنضافخنايفلثمتتاينيعستلاةرتف

فيكتلاوتيبثتلاجمانربقيبطتلةجيتنتانينامثلاةرتفيفةبلاغ

عسوتلاىلعةفيفطدويقعضوبةموكحلاتماقثيح،يلكيهلا

ةيطغتىلإتأجلهسفنتقولايفاهنكلو،يدقنلارادصإلايف

تلقةدئافبتاشاعملاوتانيمأتلاقيدانصضئافنمضارتقالاو

.نامتئالاقوسيفًادئاسناكيذلاةدئافلارعسنعرزملكشب

ةدروتسملاعلسلاراعسأعافتراتاسايسلاكلتجئاتننمناكو

تالدعمليبسنتابثلظيفنكل،اهنمةيكالهتسالاةصاخ

.1998و1991ماوعأنيباميلاملارارقتساللةجيتنمخضتلا

داصتقالابيصأدقفاليوطيبسنلارارقتسالاكلذمديمل

يماعنيبحضاوداـسكةجيتنةداحةسكنبيرصملا

:اهنمةبقاعتمثادحأةدعببسب2003,1999

ىلعماعلاقافنإلاصيلقتىلع1991ماعيلكيهلافيكتلاو

.تامدخلا

زكرتويجاتنإلاطاشنلاوحنهجوملارامثتسالابايغ•

ةيموكحلاةطخبفرغاموحنيداصتقالاةلودلاطاشن

.ةيتحتلاةينبلايفلئاهلاعسوتلاو،ةيرامثتسالا

دامتعالابديازتلابذخألايعيرلاداصتقالاماظنةرطيس•

دئاع)ةيبنجألاةلمعلانمهدراوممظعميفةيعيردراومىلع

خيراتلاوعقوملاعيرو،لورتبلاعيرو،سيوسلاةانقىفرورملا

.(جراخلابنيلماعلانييرصملاتاليوحتو،ةحايسلاىفلثمتملا

ةيداصتقالاةمزألاتاساكعنابجعزملاوحضاولارثأتلا•

ةياهنةيويسألاتاصروبلاىفيلاملارايهنالاباقعأيفةيملاعلا

ةانقىفروبعلالدعمرثأتلةجيتن،1998ماعو1997ماع
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ةجيتنةحايسلادوكرولورتبلاراعسأضافخناوسيوسلا

ىفرصقألاىفحايسلالايتغاثادحأ)ةيباهرإلاثداوحلل

.(1997ماعربمفون

ثادحإفدهبةيلودلاليومتلاتاسسؤمطوغضرارمتسا•

ةيبعتلانمديزمضرفليرصملاداصتقالاةلكيهةداعإنمديزم

تباجتسادقورالودلامامأةيقيقحلاهتميقنمرثكأبمّوقمهوربتعا

نماهطوغضسرامتةيبنجألاليومتلاتاسسؤمتلظدقو

ةئيطبهارتتناكيتلاةصخصخلاتالدعميفةوقبعيرستلالجأ

هلذبنكمياملكميدقتىلعماظنلالمعلباقملايفو.امًاعون

ةملوعلابكربقاحللاضرغبتاسايسلاكلتلةباجتساللدهجنم

يتلاتايبلسلاوىواسملاّمكرابتعالايفذخألاوأرظنلانود

نأالإيسايسلاويعامتجالاويداصتقالاعضولااهبينُم

رخاوأيفردصيذلايلودلاكنبلاريرقتنأةبيرغلاةقرافملا

هربتعايذلايرصملايداصتقالاماظنلاةعيبطدقتناتانيعستلا

ةلودلالخدتوةرطيسهيلعرطيسيلازاملبًارحسيلًاداصتقا

قفارمو،سيوسلاةانقو،ىلاعلادسلا"كلتمتتلازامىتلا

ضعبو(ديدحتةيحصلاوةيميلعتلا)تامدخلاوتالصاوملا

."ةيجاتنإلاعناصملا

تامسبتانيعستلاوتانينامثلاةلحرمتمستارصتخملكشبو

داـصتقالاىلعةيثراكلاتاعبتلانمديدعلااهلناكةيداـصتقا

تاـسايـسراثآنمهيلإةراشإلامتاماهنمضنميرصملا

اهنمًايلخادىرخأتامسىلإةفاضإلاب،ىلودلادقنلاقودنص

ىتلاو،ةلودلاىلعودارفألاىلعبصنلاتايلمعلدعمدايدزا

اوبرهنيذلالامعألالاجرباومسنممتارشعلاىفتلجت

معازمتحتكونبلانماهنوضرتقياوناكيتلاتاهينجلانييالمب

ىلعلايتحالانماهيلعنولصحتيوأ،ةيمهوتاعورشم

تدهشدقو،"لاومألافيظوتتاكرش"ىمسمتحتنينطاوملا
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يقاطنىلعيبيرضلابرهتلاتايلمعلديدشعسوتةرتفلاكلت

ماكحإونوناقلاضرفنعةلودلاسعاقتلةجيتنقوبسمريغ
الامكتـساتانيعستلاوتانينامثلادقعدقل،عيمجلاىلعهذيفنت

ناّمسلاططقلاتعضخويفخلاداصتقالاطاشنلاقاطنلاعساو

امكناتيحىلإططقدرجمنماولوحتوةديدـشروطتلحارمل

.ةرتفلاكلتيفًاعئاشناك

:ىمعألاخوضرلا

يفةجئارلايهةروانملاةبعلتناك2003ماعنمًاءدب

ناوتتمليتلاةيلودلاليومتلاتاسسؤمبيرصملاماظنلاةقالع

ةريتوعيرستضرغبطوغضلانمديزمضرفنعتقويف

داصتقالاريرحتردحنموحنةبرعلاعفديأيداصتقالاحالصإلا

لقنتةيرحمامأهيعارصمىلعبابلاحتفوةلودلادويقنم

مامألاجملاحتفتيتلاتاعيرشتلاةدايزولاومألاىردروؤر

.يبنجالارامثتسالا

نسحتابثإىلعلمعييرصملاماظنلاناكلباقملايفو

ةيؤرلًاقفو)اهتارورضمهفتوتاسايسلاكلتبمازتلإلاوحنهاياون

رخآبناجنمروانيناكهنأريغ(ةيلودلاليومتلاتاسسؤم

يعاودنيبوةموعزملاتارورضلاكلتنيبقيفوتلاضرغب

حالصإلاخفيفعوقولانمًافوخكلذوةافحلسلاةكرح

ماعرياني18-17يفثدحيذلالثممداـصلايداـصتقالا

ةيـسايـسلاتابارطضالانمريثكلاهنعجتنيذلاو1977

هجوتةكرحتلظةياهنلايفنكل،ةيعامتجالاتارتوتلاو

.ةيلاربيللاتاسايسلالغوتهاجتهراسميفريستداصتقالا

ناعذإلانمةلاحىلإتلوحتوًاريثكةروانملاةبعلتأدهدقل

نودوجفلكشبةيكيرمألاةدحتملاتايالولااهيفمكحتتيتلا)

ةيسايسلاةحاسلاىلعاهيفوفطتتأدبيتلاةرتفلايف(ةبراوم
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نمرصميفمكحلاثيروتىلإتعديتلاتاوصألاكلت

،(كرابملامج)هلجنىلإ(كرابمينسحدمحم)قبسألاسيئرلا

ينبتوحنعفدلالواحتتناكيتلاتاوصألاكلتدأولباقميف

يفنيدقعةليطدعبهلًابئاننييعتةركفلكرابمقبسألاسيئرلا

ةيمهألجيورتللسيئرلالجنلنيلاوملانمقيرفلمعو،مكحلا

كرابمةورثرارقتسالةمهمةنامضاهرابتعابثيروتلاةيلمع

ةرطيسلاىفتأدبىتلالامعألالاجرةقبطذوفنةدايزلوهتلئاعو

-------- - ىلع. ةيفلخلااهباوبأنمةطلسلاديلاقم

نماثلايونسلارمتؤملايفًاديدحتو2002ربمتبسءاجو

ًاداقعنانوكيلهداقعنادعومريغتيذلاومكاحلاينطولابزحلل

ديدجدهعةيادبهرابتعاةلالدنمريغتلااذهلخيملو)ًايونس

يتلاوةجفلاةيسايسلاتاعارصلامغربو(مكاحلابزحلاهدوقي

نمنيبرخألنآنمنيبقارمللةهيركلااهحئاوروفطتتناك

لامعألالاجروقبسألاسيئرلالجننيبوميدقلاسرحلاباومس

تاسايسللةنجلءاشنإبىهتنارمتؤملانأالإ،هلوحاوفتلانيذلا

،ًاضيأبزحلاسيئرلًابئانحبصأيذلاوسيئرلالجناهسأرت

ةعانصلةنخاسلاةطقنلا"ةباثمبتناكيتلاةنجللاكلتتمضو

ةمخضلالاومألاسوؤرباحصأزربأ"رصميفرارقلا

.مهئاكرشضعبو

تالاجرلكةيحنتدعبتاـسايـسلاةنجلتقلطنادقفهيلعو

ةلجععفدليلقعتالبوةداوهالبعيرستللبألاكرابمماظن

يرصملايداصتقالاضيورتوحنةوقلاىهتنمبةصخصخلا

."رحلاقوسلاداصتقا"ةريظحىفهبفذقلاو

ةرادإللاهئالوتابثإلةلواحميفاتقوتاسايسلاةنجلردهتمل

ةعبرأدعبوتعراسذإةيلودلاليومتلاتاسسؤملوةيكيرمألا

هينجلاميوعتلةيسايسلاةايحلايفاهدوجونمطقفرهشأ

،2003ماععلطميف%25ةبسنبهتميقضيفختعميرصملا

أدبةصخصخلاةريتوعيرستهيفىرجيذلاتقولاسفنيفو

ةرورضوةيمهألجيورتلايفتاسايسلاةنجلليمالعإلاقوبلا
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دئاوعلانأمعزبةيمدخلاتاسسؤملاوةماعلاقفارملاةصخصخ

قفارملاكلتةصخصخنمةلودلااهيلعلصحتسىتلاةيداملا

نرمددعربكألةحاتإوىلعأةدوجبمستتتامدخميدقتلةيرورض

موئشملاططخملاذيفنتبتاسايسلاةنجلتأدبدقو،نينطاوملا

"ءابرهكللةضباقلاةكرشلا"ىلإرصمءابرهكةئيهليوحتب

قرطلاءاشنإوةقاطلاديلوتتاكرشءاشنإحرطيفتأدبو

ىلعهتفلسلفتينُبيذلاو)BOOTماظنبتاراطملاوقفارملاو

ةرتفدعبةيكلملالقنامث...كعورشمردأ...كلمت..نبا:ةركف

.(ةلودلاىلإًاماع20نعلقتاللالغتسا

هكلمتاملكهمامأسهديلةصخصخلاراطققلطناهيلعو

مت2004ماعيفانيأريفةيجيتارتساتاسسؤمنمةلودلا

ةكرشىلإيحصلافرصلاوبرشلاهايملةماعلاةئيهلاليوحت

.ًاضيأةضباق

عيرشتمتامدنعفةيثبعلاتاسايسلاةقرافمكلذكىلجتتانهو

لامعألاعاطقنوناقبىمسملاو1991ةنسل203مقرنوناق

عاطقلاةصخصخوههنومضميفىربلاريغهفدهناكماعلا

ةيداصتقالادئاوعلاوحابرألاميظعتضرغب،ةلودللكولمملاماعلا

فلتخمرخآهجورماللناك،ةيبنجألاومأسوؤرةكراشمب

عيرشتمتيمليتلاوةيمدخلاتاسسؤملابرمألاقلعتينيحًامامت

يتلاتاسسؤملاكلتةعيبطومءالتتةرياغمةفسلفءانبونوناق

(ءابرهكلاوهايملالثم)ةفلكتلاراعـسأبنينطاومللاهتامدخمدقت

ميظعتلةوقبىعستةيحبرتاكرشىلإتاسسؤملاكلتتلوحتلب

اهيففرصتلاةيناكمإوةلوهسنعالضفةيداصتقالااهدئاوع

تاكرشلالثمىرخألاومأسوؤرلاخدإبوأجمدلابوأعيبلاب

.ماعلالامعألاعاطقبةضباقلاتاكرشللةعباتلا

كونبلاةصخصخبةميشغلاتاسايسلاوثبعلالوصفتلاوتو

ةضباقلارصمةكرشءاشنإبةيلمعلاتأدبفنيمأتلاتاكرشو

ىموكحلانيمأتلاعاطقةكيهةداعإب2006ماعنيمأتلل

،نيمأتللةيلهألا،نيمأتللقرـشلا،نيمأتلليرـبدصمتاكرـش)
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لاودتقوسيفاهمهسأعيبلاديهمت(نيمأتلاةداعإلةيرصملا

،2006ماعتمتيتلاةيردنكسألاكنبةصخصخمث.لاومألا

ةجيتنتلشفيتلاوةرهاقلاكنبةصخصخوحنهاجتالامثو

ةمزألاراجفنالةجيتنوةسارشبةضراعملاتاوصأعافترال

يفيراقعلانهرلاةعاقفب"تفرُعيتلاةيملاعلاةيداصتقالا

.2008ماعاهتجاجفتفشكنايتلا"ةكيرمألاةدحتملاتايالولا

تاطحمنمىرخأةطحمىلإتاسايسلاةنجلتهجتادقل

عاطقلانمىقبتاموحنةهجومةرملاهذهنكتملوةصخصخلا

ةصخصخوحنهاجتالايفلثمتريطخىنحنمزربلبماعلا

ةيؤرلاروظنميفكلذكلوحتوهو،ةحصلاوميلعتلاتاسسؤم

املكنأىرتيتلاةيكيرمألاةيلامسأرلاجهنىلعريسللةجيتن

ققحيامباهريعستواهرامثتسابجيةعلسلثميناسنإلاهجاتحي

كلتميالنمنامرحىلإكلذىدأنإوىتحًاعفترمًايحبرًادئاع

نيبقرافلالوحتلااذهلثميو،ةيساسألاهتاجايتحاقيقحتنمث

مكاحلاينطولابزحلابتاسايسلاةنجل)ددجلانيظفاحملاجهن

ىمادقلاكرابمماظنتالاجرنيبو(لامعألالاجراهريدييتلا

رارقلاةعانصلةنخاسلاةطقنلا"نعمهتحازإومهؤاصقإمتنيذلا

"ميدقلاسرحلاب"اومسنمنمؤيناكثيح"رصميفيسايسلا

بجيةعلسءىشلكربتعتتناكىتلاةيبرغلاةيلامسأرلاةفسلفب

ليصأقحاهوربتعايتلاةحصلاوميلعتلاادعاماهنمحبرتلا

وأًاناجماهيلعلوصحلاريسيتومهلاهريفوتبجينينطاوملل
ةبغرباذهتاسايسلاةنجلهجوتلثميامبرو،ةيزمرراعسأب

ةروثهتققحامتابستكمرخأىلعءاضقللنيفدهركيفةسومغم

نينطاوملاناهذأيفيقلتتلازاميتلاو1952ويلوي23

ةيقيقحةيمنتقيقحتوحنةجاحلانمساسألايفةعبانتناك

.مدقتلايفلمألاو

دقتناكةحصلاوميلعتلاحالصإجمارببيمسامنأمغربو

يفلوألا؛نيهجويفتلثمتيتلاو1998ماعذنمتأدب

46



ةدوجىوتسميندتيفيناثلاو،تامدخلاكلتلباقمعافّدترا

ةيميلعتلاتاـسـسؤملللئاهلاراشتنالالظىفاهتاذةمدخلا

رطضيناكامم،لامعألالجرلةكولمملاوةصاخلاةيحصلاو

،ةمدخلاىلعلوصحللتاسسؤملاكلتىلإءوجللنطاوملاهعم

نثاربيفًاقلاعلظيتامدخلانمثكلتمينكيملنمامأ

ىلعةيحصلاوةيميلعتلاتاسسؤملايفةيرادإلاةيطارقوريبلا

ةنجلةرادإةلحرم)ةلحرملاهذهيفقرافلانأالإ،ءاوسلا

ًامامتتامدخلاكلتريعستوه(رصميفةلودللتاسايسلا

يدودحموءارقفللمزاللامعدلاميدقتنعًايئاهنةلودلاديبحسو

يفنيترمتلكشتيتلاةموكحلاحمالميفكلذىلجتدقولخدلا

اهبئاقحضعبريديناكيتلاو2005مث،2004يماعنيبام

تءابتالواحملاكلتنأالإ،نوزرابلامعألاجرةيرازولا

ةرمتسملاوةعساولاةيريهامجلاةضراعمللةجيتنعيرذلشفب

.ةوقباهدأووتاططخملاكلتةلقرعيفةرادجبتحجنيتلاو

ءدبذنمرصميفعاضواللةحيبقلاهوجولافشكولخيالو

،ةرخاـستاقرافمنم1974علطميفيداـصتقالاحاتفنالا

نوريدينيذلالامعألالاجرنأةقرافماهتحئالىلإمضنت

اوناك2003ماععلطميفرارقلاةعانصيفنومكحتيو

نيظفاحملاجهنلهتاذتقولايفنيخضارونيعلومونيمرغم

يفةقرغملاةثدحملاةيلاربيللامهتاـسايــسبنييكيرمألاددجلا

ةدملونبالاشوبسيئرلامكحةرتفةليطاهدومجواهتيعجر

اذهنأمغربو2008ماعىتحو2000ماعنمتاونسينامث

سالفإويراقعلانهرلاةمزأراجفنايفاليصأًاببسناكجهنلا

ةلودلارارطضاوةيداصتقالاتاسسؤملاوكونبلانمديدعلا

ضعبليّودملاطوقسلانودةلوليحللتارالودلاتانويلبخضل

اوعيملنييرصملاددجلانيظفاحملانأالإ،ةقالمعلاتاكرشلا

مهدوهجومهطوغضنوسراميمهنايمعيفاولظوًاديجسردلا

تاسسؤمتاسايسذيفنتلاهضرعودالبلالوطىفةيكوكملا

تقولفقوتلانودةثدحملاةيلاربيللاةهكنبةيلودلاليومتلا
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سايقو(ةثلاثلاةيفلألانملوألادقعلاو،تانيعستلا)نيدقعلالخ

ةصصخلاويراجتلاررحتلاويداصتقالاحاتفنالاةسايسرثأ

.نينطاومللةيعامتجالاةايحلاىلع
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يناثلاثحبملا

:ةيموكحلاتاسسؤملا

عادألاىضوفوعطقتملاعانبلانيب

ىلإدتمملااهخيراترمىلعةيموكحلاتاسسؤملاتزيمت

ديلاقمىلعةيسايسلاةبخنلاةقبطةرطيسبىنوعرفلارصعلا

يفةزورغمةمسلاكلتتلظدقو،اهترادإواهتاميظنتيفمكحتلا

ىتحةفلتخملاةيخيراتلالحارملايفةيرادإلامظنلانمقمعلا

لمعيذلااشابيلعدمحماهسسأيتلاةثيدحلاةلودلارصع

رييغتوةيموكحلاتاـسـسؤمللةديدجفئاظوثادحتساىلع

.اذهانتقوىتحًايراساهنمريثكلالازامىتلاةيرادإلااهتاميسقت

زيكرتلاةركفنمةدافتسالاىلعىناطيربلالالتحالالمعدقو

هنمجرختييذلاءاعولايهحبصتلةيميلعتلاتاسسؤملاىلع

اشابىلعدمحماهأدبدقىتلاكلتةيموكحلاتاسسؤملاىفظوم

ىلعةبلاغلاةمسلانأالإ،جراخلاىلإةيميلعتلاتاثعبلالاسرإب

نهملاىلعةيطارقتسرألاةقبطلاءانبأةرطيسوهنيتلحرملاكلت

ملةيميلعتتايوتسمىلإلوصولاىلعمهتردقلةجيتنةيرادإلا

مثنمو،نييفرحلاو،نيحالفلاةقبطءانبأنممهريغلةحاتمنكت

مكاحلانملكلةيعامتجالاةيعجرملاةيطارقتسرألاةقبطلاتلظ

.ةلودلاتاسسؤمةرادإىفةيسايسلاةبخنلاو

لامجلحارلامكحةبقحيفثدحدقًايرذجًالوحتنأريغ

باوبأحتفيفلثمتيذلا،تاداسلاسيئرلاورصانلادبع

لانتتأدبيتلاةطسوتملاةقبطلاءانبأمامأةيموكحلاتاسسؤملا
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هرشنىلعرصانلادبعلامجلمعيذلاميلعتلانمًاريبكًاطسق

ةبخنلامكحتصقلتىلإىدأامم،ةيناجملاهتيـصاخبهميمعتو

هرودبلمعيذلارمألاتاسسؤملاكلتةرادإيفةيطارقتسرألا

هجوتةجيتننينطاوملاوتاـسـسؤملانيبةوجفلاليلقتىلإ

ىلعلمعلاونينطاومللتامدخلاميدقتوحنةيموكحلاتاسسؤملا

ةياهنلايفىدأاموهو.ةيفارغجلاقطانملاعيمجيفمهلاهتحاتإ

نمةنّوكملاونينطاوملاوحنةهجومتلظيتلاةلتكلاميطحتىلإ

اهتادأوةمكاحلاةيسايسلاةبخنلاونييطارقتسرألالامعلاةقبط

ىلإرصانلادبعلامجماظنلمعدقو.ةيموكحلاتاسسؤملا

ةبخنلانيبخيراتلاةليطًامئاقلظيذلايخيراتلافلاحتلاءاهنإ

رظنرصانلادبعماظننألب،ةيموكحلاتاسسؤملاوةيسايسلا

ةيموكحلاتاسسؤملايفةدئاستناكيتلاةيرادإلامظنلاىلإ

ةيومنتلاهمالحأقيقحتمامأةـسيئرلاةبقعلالكشتاهرابتعاب

.ةيكارتشالاو

ديدجيملاعماظنراطإيفًايجيردترصملوخدلةجيتنو

كالتماةيجيتارتـساتعبتاىتلاةيمانلالودلانمةدحاوتناك

ةيادبيفوةيناثلاةيملاعلابرحلادعبجاتنإلالئاسولةلودلا

لئاسوكالتماةسايسةلودلاتّنبتدقو.ىنطولالالقتسالاةلحرم

تاقفدتةيرحيفىرتتناكةيجولويديإةيؤرةجيتنجاتنإلا

موقتيتلاةديدجلاةيمنتلاةيجيتارتساوةيبنجألالاومألاسوؤر

اموهو.ةديدجةيرامعتسالئاسوةديقملاريغةراجتلاةيرحىلع

يداصتقالاطاشنلاىلعاهتنميهضرفىلعصرحتةلودلالعج

سكعنايذلاويداصتقالاقالغنالاةسايسبتكسمتويجاتنإلاو

ةرطيسذنمتققحتيتلايداصتقالاومنلاتالدعمىلعهرثأ

ًاديدحتوةيداصتقالاةطشنألاةفاكوجاتنإلالئاسوىلعةلودلا

ومنلاتالدعمتحاورت1965ماعةياهنيفو،1961ماعذنم

رصمىلعمشاغلاناودعللةجيتنو،ًايونس%7و%6نيبام

،1974ماعىتحومنلالدعمضفخناطقف1967ماعيف

ماعنيبامةرتفلايفىرخأةرمعافترالايفتدواعيتلاو
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ةلمعلاةدايزولورتبلاراعسأعافتراببسب1981و1974

نييرصملاتاليوحتوسيوسلاةانقوةحايسلادئاوعنمةيبنجالا

يداصتقالاطاشنلاةدايزببسبسيلوجيلخلالوديفنيلماعلا

.(أ)يجاتنإلا

داـصتقالاطقس1991ماعىتحوتاينينامثلاةيادبعمو

ىفثدحامكو،ًايبسنةليوطةرتفلدوكرلانثاربىفىرصملا

ترمتسادقفىموكحلاعينصتلاقيبطتلىرخألاجذامنلانمريثك

ريصقلالجألاىفىداصتقالاءادألاعفدىفةيرصملاةموكحلا

.عساوقاطنىلعىجراخلاضارتقالاقيرطنع

نيرشعلانرقلانمتانيسمخلاةرتفتمستادقفماعلكشبو

تاسسؤملاتماقثيح،ةيجراخلاتاراشتسالاةلحرمبرصمىف

ىلع)بناجألاءاربخلانمةعومجمبةناعتسالابةيموكحلا

ريوطتنأشبمهراكفأومهتاحرتقمميدقتل(سورلاءاربخلامهسأر

.اهبنيلماعلاعاضوأوتامدخلانيسحتوةيموكحلاتاسسؤملا

ةرتفيفةيرادإلاةلودلاتاسسؤميفعسوتلاىلإىدأاموهو

اهبموقتيتلافئاظولاوةطشنألاةعيبطيفةصاختاينيتسلا

،يجاتنإلايداصتقالاطاشنلايفاهلخدتوةيموكحلاتاسسؤملا

ىلوألاةيسمخلاةطخلابتيمُسسوةيومنتةطخلوأتغيصدقو

ىلعزيكرتلاتلمشيتلاو(1965/1964ــ1960/1959)

الإمييقتلاوةباقرلابيلاسأليعفتوةيرادإلاتادايقلاةءافكعفر

1967ماعيفرصمىلعناودعلا)ةيسايسلاثادحألانأ

ةسمخلا

يفيرادإلاحالصإلاةودنلوحريرقت"،نورخآومساقلالج:عالطإلانمديزمل(ا

.1996رياني،70ع،ةيرادإلاةيمنتلاةلجم،"رصم

MontPalmer andOthers,TheEgyptianBureaucracy,(New York::

SyracuseUniversityPress,1988),

pp.33-44.

،"ريوطتلللخادموةيرطناياضق:يرادإلاحالصإلا"،فراعديمحلادبعةيلاع/د

70)رص،2007،ةيلودلاقورشلاةبتكم،ةرهاقلا
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دق(1981-1970)تاداسلاسيئرلانأىلإانهريشنو

ىلعلمعلايفيرصانلاجهنلاىلعهتاسايسيفًايبسنرمتسا

مغرب،نينطاوملاوةيموكحلاتاـسـسؤملانيبةقالعلاةيوقت

قيقحتنعاهسعاقتةجيتنتاسسؤملاكلتىلعداحلاموجهلا

ةينهملاتاءافكلاوتاربخلاةرجهىلإىدأاممةيومنتلادوعولا

نمدازيذلارمألاوهو،جيلخلالودىلإوأصاخلاعاطقلاىلإ

وع.اهبنيلماعلاةراهمىوتسم

سيئرلاهأدبيذلايلاربيللاهجوتللسيسأتلاةيادبعمو

ةرتفيفةيلكيهلاتاريغتلانمةعومجمءارجإمتتاداـسلا

اهبيلاسأىلعوةيموكحلاتاسسؤملاةرادإةينبىلعتاينيعبسلا

لهرتلاةلاحنمصلختللةماعلاتامدخلاميدقتوةيمنتلايف

ةيلودلاليومتلاتاسسؤملعجاموهو،ىطارقوريبلاديقعتلاو

نمريثكلاىفةيرصملاةيموكحلاتاسسؤملاةرادإدقتنت

هانبتتتناكاملةرياغمتاسايسضرفىلعتلمعو،تابسانملا

وأةيومنتلاتاعورشملاةرادإبقلعتياميفةيموكحلاتاسسؤملا

.يرادإلاحالصإلابصتخياميف

ةيلمعبعفدلايفةيلودلاليومتلاتاسسؤمريثأتىلجتو

لوألالثمت:ةفلتخمرهاظميفرصميفةعيرسيرادإحالصإ

ةقالعلاليعفتلةديدجةيميظنتتازيفحتسيسأتةرورضىفاهنم

تأدبيتلاةيلودلاليومتلاتاسسؤموةيموكحلاتاسسؤملانيب

لوبقنأىلإيناثلارهظملاعجريو.اهلتارقمرصميفذختت

ةيكيرمألاحئاصنلاوةيلودلاليومتلاتاسسؤمتاسايسبماظنلا

هتاذتقولاىفاهرودصيلقتوةيموكحلاتاسسؤملاءادأليعفتل

نمةدافإلاوىبنجألارامثتسالاةدايزىفةبغرلاةجيتنناك

ماظنلابعفديذلارمألاوهو،عمتجملاةيمنتيفرامثتسالادئاوع

ةداعإلماعلاعاطقلاتاسسؤمةرادإىلعطوغضلافيثكتىلإ

سيئرلامكحةياهنىتحرمتسايذلاو،ةيرادإلااهمظنةلكيه

.كرابمقبسألا
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نمةعومجمثودحبتاينيعبسلاةرتفتمستادقفماعلكشبو

زربأنمضتدهشىتلاوةيداصتقالاوةيسايسلاتاريغتلا

ةيموقلاسلاجملاءاشنإ(يداصتقالاحاتفنالا)اهحمالم

يفو،ةيروهمجلاسيئرلةنواعمةيراشتساةزهجأكةصصختملا

ةطخةغايصبةرادإلاوميظنتلليزكرملازاهجلاماق1975ماع

رصانع6ىلعتوتحادقوةيرادإلاةيمنتللةهجومةيـسمخ

ةيمنت،دارفألاةرادإ،يميظنتلاروحملا:يهويرادإلاحالصإلل

.حئاوللاونيناوقلا،لمعلاتاءارجإريوطت،تادايقلا

جاتنإلالئاسوىلعةرطيسلايفةلودلارودصيلقتلةجيتنو

كلذىدأةيجيتارتسالاةيداصتقالاةطشنألابمايقلانمصلختلاو

تاسسؤمءادأفعضرهاظممقافتىلإتانينامثلاةياهنيف

يداـصتقالاومنلاتالدعميفديدشضافخناثدحوةلودلا

يلكلايداصتقالايفةديدشلاتالالتخالاىلإةفاـضإلاب

.يرصملا

يلكيهلاحالصإلاةريتوبعيرستلانعماظنلافقوتيملو

لاومألاسوؤرتاقفدتمامأدويقلاعفرنمديزموحنعافدنالاو

عطتستملكلذمغربنكلاهليرورضلاخانملاريفوتوةيبنجألا

دعبًاماعمقافتتتلظيتلاةيجراخلااهنويددادسبءافولاةموكحلا

يجراخلانيدلادادسنعرصمتفقوت1987ماعيفو،رخأ

اهيفقافتالامتيذلايلودلادقنلاقودنصعمةيقافتاتمربأو

ًارهش18يلاوحبهتدمتددحيذلاتيبثتلاجمانربذيفنتىلع

ىتحتيبثتلاجمانربرارمتسامغربو،ةيجراخلانويدلاةلودجل

نمناكيتلاةيباجيإلاجئاتنللدؤيملهنأالإ1991ماع

لب،اهققحينأيلودلادقنلاقودنصمعازملًاقفوضرتفملا

ملو.اهنويددادسنعةيناثةرمرصمتفقوتوةمزألاتمقافت

يداصتقالاطاشنلاةدايزاهنأشنمتاسايسذاختابةموكحلامقت

قافتاماربإبةيناثةرمتماقلبةديدجحالصإجماربليعفتوأ

هذهتلمتشادقو،تاونسثالثهتدميلودلادقنلاقودنصعم
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ةمزألاةجلاعملديدججمانربذيفنتةرورضىلعةيقافتالا

ةلحرم؛نيتيسيئرنيتلحرمىلعجمانربلالمتشادقوةمقافتملا

ةوارضبماظنلاىعسدقوتالالتخالاةلازإوتيبثتلاىلإفدهت

فصتنمنيبامةرتفلالالخةلحرملاكلتحاجنإلةوسقلاةغلاب

ماظنلاعّجشاموهو،1995ماعةياهنىتح1991ماع

صاخلارامثتسالاةدايزىلإفدهتيتلاةيناثلاةلحرملللاقتنالل

داصتقالاةينبرييغتلالخنميداصتقالاومنلاتالدعممعدو

ىلعمئاقلاداـصتقالانمصلختلابهتلكيهةداعإويرصملا

تايلاوتاهجوتهدوقتداصتقاىلإيزكرملاهبـشطيطختلا

.رحلاقوسلاداصتقا

تانينامثلاةرتفىفةيموكحلاتاسسؤملاةلاحةرولبنكميو

بارطضالاورارقتسالامدعنمةلاحاهتيادبيفتدهشدقاهنأب

ًاعيرسهكرادتمتاموهو.يرادإلاحالصإللةلماشةيؤربايغو

تاسسؤملاحالصإنيبطبرلالالخنمتانينامثلافصتنميف

،ةلودللةيعامتجالاوةيداـصتقالاةيمنتلاططخوةيموكحلا

(1987-1982)نمناتيسمخناتطخةرتفلاسفنيفتغيصو

رواحمةدعلوحةطخلاهذهترولبتدقو،(1992-1987)و

:(1)ىفتلثمت

.تاءارجإلاطيسبت

.تادايقلارايتخاماظنريوطت

.تافاكملاوزفاوحلاماظنليدعت

.فئاظولابيترتمظن

مخضتلابةلودلليرادإلازاهجلامستاتاينيعستلاةرتفيفامأ

فظومنييالمةعبرأةبارقىلإلصويذلانيفظوملاددعيف

ضرغلةيموكحلاتائيهلاوتارازولانيبسرشلاسفانتلاةجيتن

ةيروهمجيفيرادإلاريوطتلاوحالصإلاتالواحم:ايركزدلاخدو،يعداربلايليل.د(ا

،بيردتلاوتاراشتسالاوثوحبللةيمنتلاءاكرشةلجملةمدقمةقرو،"ةيبرعلارصم

119-117ص،2007
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مكحتلاىلعماظنلاةردقةدايزيفمهسييرادإلكيهءانب

هبكاويمليذلارمألاوهو.ةلماكاهتاسسؤموةلودلالصافمب

بلطلاةدايزبكاويليعماجلاميلعتلاةدوجىوتسميفنيسحت

ةنراقملابناكسلاةبسنتردقدقو.ايلعلاتالهؤملاباحصأىلع

ناكسلانمةمسنفلألكلفظوم71يلاوحنأنيفظوملاددعل

نمةمسنفلألكلفظوم90ىلإلصيلعفترامث،1987ماع

ىلإةيئاوشعلاتاسايسلاهذهنعجتندقو.(أ)1997ماعناكسلا

ايلعلاوةطسوتملاتالهؤملاةلمحنييعتةسايسنعةلودلافقوت

زاهجلالمعلباقملايفو.1985ماعاهنييعتمتةعفدرخآذنم

نينطاومللةيحطسلاتاءاضرتسالاضعبميدقتىلعيرادإلا

يفةـصاخةتقؤملادوقعلابلمعلاماظنثادحتسالالخنم

اموهو.ةيلودليومتتاسسؤمنماهليومتمتييتلاتاعورشملا

يفزكرييذلاقوسلاداصتقاماظنليلعفلاقيبطتلاةيادبلثمي

أجلدقو.عورشملاوأةمهملادوقعبلمعلاىلعهلمعةيجهنم

يتلاتامازتلالانمصلختللةيجيتارتسالاهذهليرادإلازاهجلا

ةيجيتارتسالاكلتتثدحأدقو.يديلقتلانييعتلاماظناهضرفي

نمديزمىلإتدأةيعامتجاتالكشمفيظوتلاىفةديدجلا

لصحتيامةميقحوارتتناكامنيبفدوقعبنينيعملاىدلناقتحالا

ىلإلصتتناك،ًايرهشًاهينج100-80نيبامفظوملاهيلع

اتلكيفو.ددجلانيدقاعتمللىندأدحكهينج1000يلاوح

؛يفلثمتعيرميونعمٍندتنمناناعيناقيرفلاناكنيلاحلا

ةجيتنيعامتجالارارقتسالامدعوةينودلابلوألاقيرفلارعشي

راعسألاعافترامامأيرهشبتارنمهاضاقتيامةيافكمدعل

يفيظولارارقتسالامدعببسبيناثلاقيرفلاامأ،تامدخلاةميقو

عورشملاوأجمانربلاءاهتنادرجمبىرخأىلإةفيظونمهلقنتو

.هبقحتلييذلا

يرادإلاحالصإللةيجيتارتساقافآ،ةيموكحلاةرادإلاحالصإ،روشاعرقصدمحأ/د)1

ةيمنتللةيبرعلاةمظنملا،ةرهاقلا،ةيملاعلاتايدحتلاةهجاوميفةيبرعلاةيرادإلاةيمنتلاو

20ص،1995،ةيرادإلا
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ةرازوتماقةيموكحلاتاسسؤملايفروهدتلااذهلةجيتنلاو

يـرادإلاحالصإللةيرازوةنجلليكشتبةيرادإلاةيمنتللةلودلا

،(UNDP)ةدحتملاممالليئامنإلاجمانربلالبقنمةموعدم

جمانربةغايصل(ـCIDA)ةيلودلاةيمنتللةيردنكلاةلاكولاو

نيديعصلاىلعحالصإلامعدو،ةيندملاةمدخلاحالصإليموق

ناكيذلاقباسلاريرقتللةباجتسا-كلذكيداصتقالاويعامتجالا

زاهجلاعاـضوأنعةدحتملاممالليئامنإلاجمانربلاهدعأدق

تاونسلهطوغضسراميلظيو1989ماعرصميفيرادإلا

هنعضخمتيذلارمألا-هبتءاجيتلاتايصوتلاذيفنتلجأنم

نيباميعامتجالاويرادإلاحالصإللنيتيسمخنيتطخةغايص

تلثمتدقو،(2002-1997)،(1997-1992)ماوعأ

:ةيلاتلاتاهجوتلايفيرادإلاحالصإللةلودلاةجيتارتسا

.ةلودلليرادإلالكيهلامجحضيفخت●

ءاهنإلتاليهستلاخدإويطارقوريبلالكيهلاميجحت•

.عرسألكشبتالماعملا

تاءارجإطيسبتوةمدقملاةماعلاتامدخلانيسحت•

.اهيلعلوصحلا

.نيفظومللةيداصتقالاعاضوألاولمعلاةئيبنيسحت•

يفتامولعملاايجولونكتوةينقتلاتاثدحتسملامادختسا•

.ةيرادإلالامعألا

يفتلثمتتاحالصإلاكلتذيفنتلتاوطخةلودلاتذختادقو

تاصصختلاتاذةيراشتسالاتاميظنتلانمديدعلاءاغلإ

ةلامعلانمةريبكلادادعألانمصلختلاىلإةفاضإلاب،ةلخادتملا

"ركبملادعاقتلا"ماظنحرطلالخنميرادإلازاهجلايف

ناكو،دعباميفهتصخصخلًاديهمتماعلاعاطقلايفةصاخ

ءوسلاةغلابةيداصذتقالاوةيعامتجالاهراثآ"ركبملادعاقتلا"ماظنل

تدادزاثيح،نألاىتحةدتممهراثآتلازاميذلاوةروطخلاو

ىلعلوصحللةيبوسحملاةرهاظترشتناو،ةلاطبلاتالدعم

تداعأدقو.ةءافكلاىلإرظنلانوديرادإلازاهجلايففئاظو
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ماعيرادإلاحالصإللجمانربحرطىرخأةرمةموكحلا

:(أ)اهنمفادهأةدعنمضتدقو،1997

.ةلودلليرادإلازاهجلامجحضيفخت-1

،لمعلاقوسيفةرهاملاةلامعلاباعيتسا-2

،ةلودلليرادإلازاهجلايفنيلماعلاعاضوأنيسحت-3

،ةماعلاةمدخلاريوطت-4

،تاءارجإلاطيسبت-5

،يرادإلاريوطتلانيسحت-6

،ةيرادإلاتادايقلارايتخاودادعإ-7

.ةيرادإلاتانايبلاةدعاقريوطت-8

نمةعومجمةينعملاةرازولاتذختافادهألاكلتقيقحتلو

زاهجلابةرغاشلافئاظولاةفاكةعجارمب:تماقثيحتاءارجإلا

ديدحتضرغب،اهليفيظوفيصوتعضووةلودلليرادإلا

ةيفافشلامازتلاىلعلمعلا،ةسسؤملكلةيقيقحلاتاجايتحالا

ةوالع%10ةبسنديدحت،ةديدجلاتاليغشتلاىفصرفلائفاكتو

يشيعملاىوتسملانيسحتلةيموكحلاتاسسؤملابنيلماعللةيونس

ءاسنللحامسلاويفيظولايقرتلاولقنتلاةيلمعليهست،نيفظوملل

تامدخلاةفاكةعجارمىلإةفاضإلاب،تقولافصنللمعلاب

اهضعبىلعتاليدعتلاخدإبتماقو728تغلبىتلاةيموكحلا

لوصحلاتاءارجإليلقتبتماقو،ةنسحمةمدخ450يلاوحغلب

ةينازيمةدايز،اهئاهنإلينمزلاراطإلاديدحتوةمدخلاىلع

مهتاراهمريوطتوايلعلاةيرادإلاتادايقلادادعإبةصاخلابيردتلا

ماظنقيبطتلةموكحلايعسراطإيفرارقلاعنصىلعمهتاردقو

5مقرنوناقرادصإبةموكحلاتماقامك."ةينورتكلإلاةموكحلا"

تادايقلليفيظولايقرتلاولقنتلاماظنبصاخلا1991ةنسل

.ةيرادإلا

،2004رياربف"يرادإلاحالصإلا"رصم،ةيرادإلاةيمنتللةلودلاةرازو(ا

WWW.edara.gOV.eg::
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اهحرطتتناكيتلاةماعلاتاسايسلاقيبطتليعسلالظيفو

نمديزمويداصتقالاررحتلالجأنمةيلودلاليومتلاتاسسؤم

يفاهرودصيلقتلةيموكحلاتاـسـسؤملليرادإلاحالـصإلا

ةفاكيفنيرمثتسملاةمدخلبتاكمءاشنإمتدقف،دويقلاوةباقرلا

يكل،1996ةنسل314مقريرازولارارقللًاقيبطتتاظفاحملا

تاظفاحملايفرامثتسالاىلعةقفاوملاناجللًارسيماليدبنوكت

.1966ماعاهؤاشنإمتيتلاو

ىمسيامءاشنإىفةيلودلاليومتلاتاسسؤمتدعاسدقو

ىفءاربخلانمددعنمتنوكتىتلاوتارازولابةينفلابتكملاب

يذلاةئيبللينفلانواعتلابتكم:لثمتارازولالمعلاجم

ريوطتزكرمو،ةئيبلانوئشزاهجيفةلقتسمةدحوكىشنأ

جمانربلةينفلاةنامألاو،ميلعتلاةرازويفةيميلعتلاجهانملا

ماظنىدأدقو.ةيرادإلاةيمنتلاةرازوبيرادإلاحالـصإلا

نمريثكلاثودحبتارازولالخاداذهةيزاوملاتانايكلا

تناكىتلاتارارقلاوتاهجوتلاىفبراضتلاوبارطضالا

ةرازولانيبواهنيبقيسنتلامدعوتانايكلاكلتاهبيصوت

.اهتادايقو

حالـصإلاةلجعبعفدللةلودللةبوؤدلاةكرحللةجيتنلاو

طوغضلًاذيفنتوةيملاعلاتاهجوتلاعمًايشامتيداصتقالا

جمانربىلعقافنإلامجحدازدقفةيلودلاليومتلاتاسسؤم

تاصصخمىلعهرثأهلناكجفلكشبيرادإلاحالصإلا

ةيعامتجالاةيمنتلاقيقحتلةمزاللاتاصصخملاورامثتسالا

وحنلاىلعتاقافخإلاهذهتلجتدقو(أ)ةفدهتسملاةيداصتقالاو

:يلاتلا

ىلامجإنمىموكحلازاهجلاةرادإفيلاكتةبسنديازت•

.ةلودللةماعلاةنزاوملاعابرأةثالثنمبرقيامىلإماعلاقافنإلا

نمةرتفلايفرصميفيرادإلاحالصاللةيموقلاططخلاميوقت،نقدلاديسلادمحأ)1

ىرص،2004،ةماعلاةرادإلاتاراشتساوتاساردزكرم،ةيرادإاياضق،2002-1987

19ـ16
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)Oةرادإفيلاكتنرمربكألاةبسنلابروجألادنبراثئتـسا

.يرادإلازاهجلا

ةيمدخلاوةيعلسلاتامزلتسملاىلعقافنإلامجحديازت•

.يداصتقالاجاتنإلاو

،يرادإلازاهجلاليغشتفيلاكتةرادإةءافكفعـض•

نمو،يرادإلالمعلاتايلآريوطتةيناكمإنمّدحيذلارمألا

ةيلاملاتادامتعالاةبسنتغلبثيح؛بيردتللةصصخملادراوملا

نأيأ،2002-1997ةطخيفهينجنويلم9يلاوحبيردتلل

هينج2ىلإلصتالبيردتلاةينازيميففظوملابيصن

يفظوملمعءادأىلعًايرذجرثؤيمليجراخروكيددرجم

.ةيموكحلاتاسسؤملا

ندملاوىرقلابةيريهامجلاتامدخلازكارمثادحتسا•

يفهلاليهستنينطاوملانعةباينةمدخلاءادألءايحألاو

مهقاحلإوهبنيلماعلاعيزوتمتو،2010ذنمًابيرقتريهامجلا

.ةلودللةفلتخملاةيرادإلاةزهجألاب
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يناثلالصفلا

؛تاردقلاةيمنت

قيرطلاتامالع



لوألاثحبملا

ةنماكلاتايناكمإللاتلاردإ

موهفم"ليلحتتلواحيتلاتاريظنتللًاريثكقرطتلانود

اهثدحتيتلاجئاتنللتاريسفتلاميدقتو،اهتاودأةغايصو"ةيمنتلا

ةيمنتلاةيؤرنإف،اهلةـسـسؤملاوةمعادلاتايجولويديإللًاقفو

ةزيكرلالثمتت؛نيتيساسأنيتزيكرلوحروحمتتماعهجوب

يعولاةمكارمةيلمعبقلعتملاماعلاعباطلاكلذيفىلوألا

قيقحتوحنهجتملاةرمتسملاتاربخلاىلعءانبلاويومنتلا

ةزيكرلالثمتتو،اهجماربوةيمنتلاططخنملومأملافدهلا

بوغرملايعامتجالارييغتلابقلعتملاصاخلاعباطلابةيناثلا

ثيدحتوريوطتودارفألاةشيعمىوتسمنيسحتضرغبًامئاد

؛تاعمتجملاتانوكمعيمجاهيفكراشتةيلمعيهو،تاعمتجملا

سأرو،يندملاعمتجملاتاسسؤمو،ةيمسرلااهتاسسؤموةلودلا

ةياهنلايفمهيلععقاولاتاعمتجملاهذهينطاومو،ينطولالاملا

،ناسنإلاوحنيعوضوملااهلصأيفةهجومةيمنتلانألو

رصنعلاريوطتنإف،ناسنإلابمتياهتيلعافواهضارغأقيقحتو

فيظوتىلعلمعتنأاهنأشنمتاينقتبهديوزتويناسنإلا

زيفحتلبوؤدلادهجلالذبو،نكممىدمىصقألةيتاذلاتاردقلا

اهتءافكزيزعتو،ناـسنإلالخادةنماكلاةيعادبإلاتاقاطلا

ةرادإيفةيكراشتلاةيلمعليعفتلًايرورضافدهلثمياهتيلعافو

ةدمنتلا
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لعافتوثادحتسادوقعرادمىلعفدهلااذهبلطتدقل

ثادحإماهمبعالطضاللةعونتمةيفرعملوقحلالخادموجهانم

نمىلثملاةدافإللةيمنتلاةيلمعتانوكمنيبرمتسمومئادلعافت

وهو.ةددعتملااهتايوتسموةفلتخملااهتاهاجتانيبلدابتملاريثأتلا

ةيرشبلاتاردقلارفاوتةيمهأىلعديكأتلابجوتساام

ةينطولاةيمنتلاةيلمعةرادإىلعةرداقلاوةأيهملاةيـسـسؤملاو

.ةنزتموةتباثىطخوحن

:ةيمنتللةلماشلاىؤرلالمجميفيروحملاؤسلتحادقو

جماربلاكلتيهًاريثكف،؟ديفتسينمو؟كراـشينميفلثمتو

ًاريثكاهنكلتاعمتجملايفيرذجرييغتثادحتساتلواحيتلا

عفديناكيذلاديدشلاليملامغربو،ىرخأنودنينطاوملا

ناكسلاليلحتةيمهأىلعةيمنتلاىفةيكراشتلاتابراقملا

مءالتيامباهرييغتحلاصللمعلاوةصاخلامهعاضوألنييلحملا

ناكيذلااهنمليلقلانأالإ،ةيلعفلامهتاجايتحاومهدراومعم

ةقلعتملاديلاقتلارييغتوةيفاقثلاقراوفلابيوذتىلعزكري

تاعمتجملاكلترصانعنيبىمتحلاولاّعفلالماكتلاةرورضب

ةيومنتلاتاهجوتلاكلتتلظفلافطألاوءاسنلاولاجرلانم

زفقتنأسبلتالمثرييغتلاروذباهيفعضتةقطنمنمبرتقت

تايلاكشإلاةفاكلحنميهتنتنأنودىرخأةقطنمىلإاهنم

ةفاكلعافتوراهصنالًامئاقًاقئاعلكشتىتلالقألاىلعةيرذجلا

ةيمنتلاقيقحتفدهتسيراسميفةيسسؤملاوةيرشبلاتاردقلا

س-.نزاوتمولماكلكشبةلماشلا

لوحًاريثكتجّوريتلامعازملاوتاداهتجالامغربو

رييغتليبسيفكرحتلاةيولوأىلععامجإىلإلصوتلاةرورض

ىلعنينطاومللةصرفلاةحاتإوتاعمتجملايفةيبلسلاعاضوألا

تاوصاللًاريثكحاتينكيملهنأالإمهتاوصأعامسإلمهفالتخا

ىلعفرعتللةكراشملاةلودلاتاسايسضعبلةضراعملا

الو،ةيدرتملامهعاضوأرييغتوحالصإيفمهتابغرومهتاحومط
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دصقيلبطقفةيسايسلاةبخنلاىلعانهةضراعملاموهفمرصتقي

ءارقفلالثم؛تاعمتجملايفًاـشيمهتوًاجايتحارثكألاتائفلاهب

لمعلاو،نينسملاولافطألاوءاسنلاوةقاعإلايوذصاخشألاو

ةيقيقحلامهتاجايتحابمهروعشنمةعبانلامهتاروصتجاردإىلع

يماسلافدهلاف.اهتايولوألابيترتنمةيمسرلاتاسسؤملاىدل

مالعإلالئاسويفًامودةموعزملاةكراشملاىدعتتنأوهانه

كلتتاردقةيوقتةلحرمىلإةينعملافارطألاءارألءاغصإلا

اهتاجايتحاجاردإيفاهقحلاهتسراممنمنكمتتيكفارطألا

ةلودللةماعلاتاسايسلانمضاهتايحىلعرثؤتيتلالئاسملاو

تاقالعكيكفتةرورضحلمولجاعلكشببلطتياموهو

ىلإنينطاوملالجأنملمعتاهنأمزعتتلظيتلاةطلسلا

ىوقلازكارممادعنإىلإرظنلايهوةيمهأرثكألاةقطنملا

قطانميفيلعفلااهدجاوتنامضلةشمهملاتائفللةطلسلاو

اهتايولوأعضوو،ةيلعافرثكأةقيرطبطيطختلاورارقلاعنص

.ةلودللةماعلاةنزاوملادونبنمض

لوحًامامتةيؤرلاةيوازتريغتكلذقيقحتضرغلو

تناكيتلاوةيمنتلاةيلمعلةمعادلاةيسسؤملاوةيرشبلاتاردقلا
IIاموهفمراطإيفنمضهرصحيفةلثمتملاوةليوطةرتفلةدئاس

لدابتو،ميلعتلاوبيردتلاوحنبصنييذلاو"تاردقلاءانب

ةيــسـسؤملاةيلاعفلاةدايزو،تاجايتحالاسايقو،تاربخلا

ةيؤرلاتحبصأو.تاعورشملاوجماربلاةرادإلةمزاللادراوملا

حاضيإواهقيمعتراطإيفيلاحلاباتكلالمعييتلاو-ةديدجلا

ةمئالملاةئيبلاقلخةيمهألوحزكرتت-ةددعتملااهداعبأ

ةيسسؤمتاحالصإوةماعتاسايسورطألالخنمةيمنتلل

يندملاعمتجملاتاسدسؤموةيموكحلاتاسسؤملاةءافكعفرو
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ضفخيامبيعامتجالارييغتلاتايلمعةريتوعيرستضرغب

راسملايفنمضيوةلوذبملادراوملاوتقولاودهجلاردقنم

ةيبلتنمربكأًاردقلمشتلةيمنتلاططخوجماربعيسوتهتاذ

.نينطاوملاتاجايتحا

تامادختـسالوحانهزكتريةيمنتللةمئالملاةئيبلاقلخنإ

نمضهتامادختسايفرصحنيالهنوكو"تاردقلاةيمنت"موهفم

لبطقفةيموكحلاريغوةيموكحلاتاسسؤملاجماربوةطشنأ

لعافتتقسنةعانصلًابلطم-تاردقلاةيمنتموهفميأ-حبصأ

زاجنإيفةكراشملاىلعمهتاردقمظاعتتودارفألاتاناكمإهيف

نممهليوحتضرغبمهتاجايتحابةطبترملامهفادهأقيقحتو

ةفاكبنوعتمتينيلعافنينطاومىلإنييبلسنيلبقتسمنينطاوم

رييغتلاقيقحتيفةكراشمللمهتايلوؤسمبعالطضالاومهقوقح

.يعامتجالا

حرطلمدقتلاوحنتاوطخلايفتابثلانمديزمبومثنمو

"موهفممادختسايفلغوتننلاننإفباتكلااهلمحييتلاةيؤرلا

معدتيتلاةيلمعلاكلتىلإريشيامةداعيذلاو"تاردقلاءانب

ةيأدوجومدعضرتفتثيح،تاردقلازيفحتلةيلوألالحارملا

دقوألومشلقأموهفموهف،اهنمقالطنالانكميةقباستاردق

نوكتيتلاتاعارصلاوتامزألادعبامتاعمتجمفورظمئالي

.ةيسسؤملاوةيرشبلااهتاردقنمريثكلاتدقفدق

تايوتسمبعتمتتتاعمتجملاودارفألاعيمجنأبفارتعالاف

.تاردقلاكلتريوطتوةيمنتةيمهألسسؤياموهو

ةيمهأوألومشرثكأ"تاردقلاةيمنت"موهفمنأحضتيانهو

سكعيهنال،رـصميفةديدجلاةيعامتجالاةلادعلاةبقحيف

ىدلةرفوتملاوةحاتملاتاردقلاةدعاقنمقالطنالاةفسلف

مث،عمتجملاويندملاعمتجملاتاسسؤموةلودلاتاسسؤم

تاردقلاكلتزيزعتلةينطولادوهجلاميعدتىلعلمعلا

ثيحلخادلانمرييغتلابءدبلاضرتفتةيلمعيهو،اهتيمنتو
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يفبلطتتيتلاوةيومنتلاةينطولااياضقلاتايولوأىلعموقت

زيفحتلالماوعرفوتراطإيفةديدجتاردقءانبتقولاسفن

هاجتايفاهعفدوتاردقلاكلترافنتسالةمزاللادراوملاو

:ديدجيعامتجادقعلجأنم

نأةيمهأىفىلجتتديدجلاىعامتجالادقعلاداعبأدحأنإ

يعامتجالاماظنللًاخساروًايوقًاساسأةيعامتجالاةلادعلانوكت

عيزوتيفصرفلاؤفاكتليقيقحلاهجولاةلادعلاكلتلثمتو.هيف

يقبطلاتوافتلالاكشأةفاكىلعءاضقلاو،تاورثلاولخدلا

جيسنلامحالتىلعلمعلاو،(شيمهتلاورقفلا)ةحيبقلاهروصب

.ةفلتخملاعمتجملاتائفنيبيعامتجالا

عورشمدأوىلعيلاربيللايداصتقالاجذومنلالمعدقل

تاينيسمخلايفهترطاقتقلطنايذلاةيعامتجالاةلادعلا

حاتفنالاتاسايسلالخنمنيرشعلانرقلانمتاينتسلاو

مدختسيةيعامتجالاةلادعلاراعشحبصأو،رصميفيداصتقالا

ةيلامسأرلالواحتامدنعريهامجللىمويلاكالهتساللةياعدك

يذلارمألاوهو،اهيلعةبصنملاتاداقتنالاةدحنمفيفختلا

ىتلاتاءارجإلاكلتصحفىلعلمعننأنألاانيلعبجوتسي

ىلإتدأفيكنيبتسنىتحيداصتقالاحالصالاتاسايساهتذفن

هّوتلقلطنادقيذلاةيعامتجالاةلادعلاراطقةوقتوفخوءاوزنإ

اهزاجنإنكميالةيتاذلاةيذطولاةيمنتلافادهأقيقحتنإ

دراوملاوتاسسؤملاودارفألاتاردقرامثتسانعلزعمب

تاردقلاةيمنتةيضقتحبصأدقو،تاعمتجملاىفةردهملا

رشابمريغوأرشابملكشبتحرطيتلااياضقلامهأنمةدحاو

سماخلاةروثبقعةيرصملاعاضوألامييقتتاشقانمنمض

ةوقلاكلتلملاعلاقافتـساامدنع،2011ريانينمنيرـشعلاو
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يفكراشوةروثلاةوذجلعشأيذلابابشلاليجيفةنماكلا

ةلادعللوةيرحللةشطعتملاريهامجلاسامحبهلأامباهتعيلط

اذهةكراشموةرزاؤملةروثلاراسملتمضناىتلاةيعامتجالا

.نطولاتاحومطوهمالحأقيقحتىفليجلا

ريراقتتلغشيتلااياضقلانمةدحاوكلذكتلكشدقل

(UnitedNations,2000)ةيفلاللةدحتملاممألاعورشم

":هنأبرارقإلاىلإاهعيمجتهتنايتلا(2005)ايقيرفأةنجلو

ةيئامنإلاتادعاسملااهيفامب،ةيلاملادراوملالكشتنيحيف

زيزعتلةيفاكريغاهنأالإ،حاجنلاقيقحتلةيويحةيمهأ،ةيمسرلا

تايجيتارتسابايغلظىفف.ةمادتسملاةيرشبلاةيمنتلا

ةءافكبلمعتتامظنموةمعادتاءارجإونيناوقوتاسايسو

طيطختلمزاللاساسألاىلإنادلبلارقتفت،ةرهمونيملعتمسانأو

.ةيلحملاوةينطولاةيئامنإلااهتايجيتارتساةعجارموذيفنتو

،هيلعظافحلاوساسألااذهةيوقتىلعتاردقلاةيمنتدعاستو

."ةيمنتلاءادأنيسحتاهبنكميىتلاةيفيكلالثمتىهف

ةيرذجتالوحتىضتقتةديدجلاةيعامتجألاةلادعلاةبقحنإ

ةيدرفلاحلاصملاةيحنتضرغب،تايلوؤسملاوراودألايف

ةيطارقوريبلاوةيدادبتسالاةطلسلالكايهةعزعزوًابناجةقيضلا

ميقلاوكولسلايفتارييغتنملوحتلااذههبلطتيامب،ةئيطبلا

ىفتاردقلاةيمنتلمعينأنكمياموهو،ةماعلاةيفاقثلاديلاقتلاو

ةمئالمةيعامتجاوةيسايسةئبعتاهلرفاوتينأةطيرشهثادحإ

صرفرامثتساوصانتقاكلذك.كسامتمويوقيعمتجممازتلاو

تارييغتثادحإبةبلاطمةيريهامجةبغراهدناسيىتلارييغتلا

لبقتسملةديدجذفاونحتفتةلماشةيسايسوةيداصتقاوةيعامتجا

ريسلابجينيراسمءازإنحنفمثنمو،ًافاصنإوةلادعرثكأ

دراوملاوتاردقلارامثتسالوألاراسملا؛ةتباثىطخىلعامهيف

اهنكلةليلقنوكتسامبراهنأمغربوةيروفدئاوعقيقحتلةحاتملا

يسايسويعامتجامعدىلعلوصحلانامضىلعلمعتس

لمعلايناثلاراسملاو.ديعبلاىدملاىلعديفيسيعمتجممحالتو
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دعبنكلينجنسعسوأيداصتقاويعامتجارييغتثادحإىلع

ةرمتسملاوةلاعفلاةكراشملانمخانملظيفًايبسنةليوطةرتف

جئاتنىلعةينعملافارطألاةفاكعالطإةطيرشهمعدتيتلا

ةدايسمارتحاوةلءاسملاوةيفافشلانرمراطإيفرييغتلاتايلمع

.نوناقلا

ةينطولاةيمنتلاعورشميفاهلمأنيتلارييغتلاحمالميهكلت

ةعبرألالختاسرامملاتبتثأيتلاةيلمعلاهتاطارتشاوةيتاذلا

ةيعامتجالاةلادعلاعضونعةيلختمتلظنإاهنأةيلاتتمدوقع

اهتيؤرواهتاسايسواهجماربواهططخنمبلقلايف

ةلادعلارادهإنمديزمنعىوسرمثتنلفاهتايجيتارتساو

تاقبطنيبةخراصلاةوجفلاةّوهعاـستاوةيعامتجالا

.ةيداملاوةيرشبلا؛ةيعمتجملادراوملارادهإنمديزمو،عمتجملا
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يناثلاثحبملا

ةينيكمتةياغوحن:تاردقلاةيمنت

ةياغلاوفدهلا،تاردقلاءانب

ةيومنتةيؤرغوزب(أ"تاردقلاءانب"موهفمروهظبكاو

دوهجلشفلظيفديدحتلاهجوىلعةيموكحلاريغتاسدسؤملل

دعاصتعمو،(يمرهلا)يسأرلاراسملاىلعةزكترملاةيمنتلا

ةيمنتلاةيلمعيفاهرودةيلعافوةيموكحلاريغتاـسـسؤملا

تاردقءانبةيمهأوحنهجتملاباطخلاكلذلباقملايفدعاصت

،زاجنإوةيلعافباهرودءادأنماهنيكمتضرغبتاسسؤملاكلت

خانملارفاوتةيمهأيمانتلظيف،اهضارغأقيقحتواهجمارب

بنجىلإًابنجةيموكحلاريغتاـسـسؤملاهيفموقتيذلا

.ةبوغرملاةينطولاةيمنتلاططخقيقحتيفةيموكحلاتاسسؤملا

نمةديازتملاةجاحلالظيفةصاختاردقلاءانبموهفمزورب

تاسسؤملةمراصةمظنألظيفكلذكهروهظقفارتدقو

ةرادإلاءاربخةنجلةمادتسملاةيمنتلاةرادإلاجميفةيلحملاوةينطولاتاردقلاءانب(ا

2014ليربإ،ةدحتملاممألا،يعامتجالاويداصتقالاسلجملا،ةرشعةثلاثلاةرودلاةماعلا

مولعلاوداصتقالاةيلك،يومنتلخدم؛ةيموكحلاريغتامظنملا:يدنفانيسحةيطع

190ص2006،ةرهاقلاةعماج،ةيسايسلا
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لوصحلةيوقةيسسؤمتاطارتشابقلعتياميفةيلودلاليومتلا

س-.اهجماربواهتطشنأ

نأماعلالمجملايفظحاليو.هلاهتامادختساوةيلودلاليومتلا

.نايحألاضعبيفةيلحملاتاعمتجملاتاردقزيزعتوةيرشبلا

عستاثيحموهفملااذهىلعتاريغتلانمديدعلاتأرطدقو

مئاقلاعضولارييغتىلعلمعلافدهتسيهرابتعاب،يعمتجملا

ةيئيبلاتاريغتملاعملماعتلانماهنكمتيتلاةروصلابتامظنملل

اهنوكيفةيموكحلاتاسسؤملانعةيسسؤملااهتزيمنمززع

،ةفدهتسملااهتاعمتجميفتالكشملاةهجاومويناكسلاو

دويقلاوةيطارقوريبلانمًاررحترثكأاهنوكىلإةفاضإلاب

ةردابملاىلعةنورملاوةعرـسلاباهدّوزاممةدقعملاةيرادإلا

ءانبةيلمعتلثمدقفكلذلو.تالكـشملاةهجاوميفعادبإلاو

ةرورضوةيساسأةجاحةيموكحلاريغتاسسؤملاةردقزيزعتو

دادزاو،ىرخأىلإةلحرمنماهتايولوأفالتخالةرمتسم

نمو،تاسسؤملاكلتاهجلاعتيتلااياضقلاروطتلًاقفواهتيمهأ

ةريسممعديفةيموكحلاريغتاسسؤملارودليعفتلجألومث

نامضلو،اهراسمهيجوتيفةمهاسملاوماعلكشبةيمنتلا

صيخشتواهعقاولةيعوضوممييقتةيلمعةسراممتاسسؤملا
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ةيمنتيفًايساسأًاكيرشاهنملعجتتايلآراكتباواهفعضطاقن

.(أ)اهتاعمتجم

تاسسؤمراودأيفةثداحلاتاريغتلاتدأدقفمثنمو

ىلإةيموكحلاريغتاسسؤملااهنمبلقلايفويندملاعمتجملا

فدارمهرابتعابتاردقلاءانبلوحةيديلقتلاةيؤرلازواجت

ةريغتمةلحرميفلثمتلةيرشبلادراوملاةيمنتوميلعتلاوبيردتلل

تاسايسلالالخنمةمئالملاةئيبلاقلخىلعلمعلاةرورض

معدلجأنمةيموكحلاتاسسؤملاوينفلامعدلاتالاكو

لظىفتاـسـسؤملاكلتلمعتابلطتملةيعارملاتابراقملا

تاسايسقيبطتءارجتاعمتجملابتقحلىتلاةيرذجلاتاريغتلا

طشنلامعدلاريفوتبلطتياموهو،رحلاقوسلاتاداصتقا

تاسسؤمكالتماليهستضرغبةيلحملادراوملاوةفرعملاةيمنتل

اهجماربيفاهديفتيتلاتامولعملاوةفرعملايندملاعمتجملا

.اهضارغاذيفنتو

تانايكلاىلعرصاقريغحبصأتاردقلاءانبنأظحاليو

لمشيلدتمالباهلمعقاطنواهتالاجمفلتخمبتاسسؤملاو

دقفّمثنمو،ةيمنتلالحارمفلتخمبوعمتجملاتايوتسمفلتخم

يتلاةفلتخملاجهنلانيبروسجلادمىلعموهفملاعاستادعاس

ةيمنت؛لثماهضعبنعةلزعنمتاقايـسىفلمعتتناك

،ةمادتسملاةيمنتلاومظنلاريوطت،عمتجملاةيمنتو،تامظنملا

ىلإلوصولاديرأاماذإلوحمامتهالازكرتىلإىدأاموهو

ىلعمتينأبجيفتاردقلاءانبجهننمةوجرملاجئاتنلا

ىوتسمىلع؛اهنيباميفةلصتموةطبارتمةثالثتايوتسم

نمضةمدقملمعةقرو،ةيموكحلاريغتامظنمللتاردقلاءانب:يبغزلاهللادبعتفع(ا

ةعماج،ةيسايسلامولعلاوداصتقالاةيلك،ةماعلاةرادإلامسقليفاقثلامسوملاتايلاعف

147ص،2001،ةرهاقلا
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فورظلاةاعارمعم،تاعمتجملاو،تاـسـسؤملاو،دارفألا

.ةثالثلاتايوتسملاىلعاهتاريثأتوةيلحملالماوعلاو

؟ةياغلاوفدهلا؛تاردقلاةيمنت

ةيموقلاةلودللةقيمعلاروذجلاتبرـضيتلاتاريغتلانإ

تضرف،يضاملانرقلاةياهنيفةملوعلالازلزبرثأتلاءارج

اهفيظوتواهرامثتساتقولاسفنيفواهترياسميغبنيتارورض

ليلقتللةينطولاةيجيتارتسالافادهألامدخيامبسكاعمهاجتايف

ةرورضلابقلعتياميفةملوعللةيثراكلاوةيبلسلاتاعبتلانم

بيرقلاىدملاىلعةيرذجةجلاعمتالكشملاةجلاعمفدهتست

ةيعمتجملاوةيئيبلادراوملاةفاكرامثتساراطإىفديعبلاىدملاو

فازنتسالاتايلمعدعباهنمىقبتامىلعةظفاحملاوةردهملا

ةجاحلاهذهبلطتتو،ةيضاملاًاماعنيثالثلالالخاهلةريرملا

فيظوتبقلعتياميفةديدجةيؤرةغايصةرورضىلإةساملا

.تايوتسملاعيمجىلعتاردقلا

وحنهجوتلاىـضتقتةديدجلاةيعامتجالاةلادعلاةبقحنإ

،ةينطولاوةيعمتجملاتايلوؤسملاوراودألاىفةديدجةغايص

لكايهةعزعزوًابناجةقيضلاةيدرفلاحلاصملاةيحنتضرغب

اذههبلطتيامب،ةئيطبلاةيطارقوريبلاوةيدادبتـسالاةطلـسلا

،ةماعلاةيفاقثلاديلاقتلاوميقلاوكولـسلايفتارييغتنملوحتلا

ريغوأدصقنعءاوستاردقلاةيمنتلمعتنأنكمياموهو

ةيعامتجاوةيسايسةئبعتاهلرفاوتينأةطيرشهثادحإىلإدصق

.كسامتمويوقيعمتجممازتلاوةمئالم

نأبانفارتعاوهتاردقلاريوطتوةيمنتةيمهألسسؤيامنإ

،ةردقلانمةفلتخمتايوتسمبنوعتمتيتاعمتجملاودارفألاعيمج

اموهو.ةردقلاتايوتسمنمىوتسميأمدعينمكانهسيلو

حئارشودارفأةفاكاهيفكراشتيةينطوةيضقةيمنتلانملعجي
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بلطتيلب،طقفةبخنلاتايدتنموةلودلاتاسسؤمةقورأىف

ًاعضاخوةيفافشلاوةكراشملاىلعًامئاقًاطاشنةيمنتلالعجرمألا

ةزكترملاةفلتخملاعمتجملاتاقبطعيمجنمةلءاسملاومييقتلل

ةيفاقثلاوةيعامتجالاوةيداصتقالاعاضوألاةيصوصخىلع

.ةينطولاةيسسؤملاو

:تاردقلاتايوتسم

تاردقلاةيمنتليئامنإلاةدحتملاممألاجمانربفيرعتنإ

تامظنملاودارفألااهلالخنمموقييتلاةيلمعلا"هفصوب

اهبظافتحالاوةمزاللاتاردقلازيزعتوباستكابتاعمتجملاو

سكعي،"نمزلاربعاهغولبومهبةصاخةيئامنإفادهأعضول

نمةفلتخمتايوتسمبنوعتمتيتاعمتجملاودارفألانأبةعانقلا

تاـسـسؤملالخادةمكارتملاتاربخلاىلإةفاضإلاب،تاردقلا

تايوتسملاكلتنأتاعانقلاكلتىرتو.ةيمسرلاريغوةيمسرلا

هلاغتشاماظنيفلصفنمريغالماكتمًاقسناهلمجميفلكشت

نابسحلايفذخألاتاردقلاةيمنتلدهجيأىلعضرفياموهو

يدؤيامب،ىوتسملكيفةرفوتملاتاردقلافيظوتةرورض

نمةوجرملاجئاتنلازارحإضرغباهراهصناواهلعافتىلإ

.تاردقلاةيمنتةيلمع

ةثالثتايوتسمىلإيئامنإلاةدحتملاممألاجمانربريشيو

:(أ)يلاتلاوحنلاىلعةردقلل

فـصولمدختـسملاحلطصملاوه:ةيتاوملاةئيبلا•

يتلاوتامظنملاودارفألااهلخادلمعييتلاعسوألاةموظنملا

اذهمهفلهسلانمسيلو.مهئادأومهدوجولقرعتوألهست

مهفنمازجتيالءزجهنكل،ًاسوملمًامهفةردقلانمىوتسملا

ةبسنلاب"ةبعللادعاوق"ددحيوهو.تاردقلابةصاخلااياضقلا

ةئيبلاىوتسمىلعتاردقلاعاونأنمو.تامظنملانيبلعافتلل

ةدحتملاممألاجمانرب،تاردقلاةيمنت:يئامنإلاةدحتملاممألاجمانربلةيقيبطتلاةركذملا(1

9ص،2007ويلوي،(UNDP)يئامنإلا
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فارعألاوةوقلاتاقالعوتاعيرشتلاوتاـسايـسلا:ةيتاوملا

تايولوألاوتاضيوفتلاىلعاهعيمجرطيستىتلاو،ةيعامتجالا

.ةفلتخملاعمتجملاءازجأربعةيندملاةكراشملاولمعلابيلاسأو

تاـسايـسلانمـضتي:تاردقلليميظنتلاىوتسملا•

ةمظنمللحيتتيتلاةيلخادلارطألاوتاءارجإلاوتابيترتلاو

رفاضتبحمستيتلاو،اهضيوفتقيقحتواهطاشنةسرامم

اذإف.فادهألاقيقحتوكرتشملالمعلالجأنمةيدرفلاتاردقلا

ميظنتلاوةيفاكلادراوملابتيظحو،رصانعلاهذهتدجوام

عومجمةردقنممظعأءادألاىلعةمظنملاةردقنوكتس،ديجلا

.اهئازجا

تاراهملاىلإتاردقلاهيفريشتيذلا:يدرفلاىوتسملا•

لكمعنيذإ.صاخشألااهبستكييتلافراعملاوتاربخلاو

هذهضعبباستكامتيو.لككعمتجملايفوألمعلاوأتيبلا

.ةبرجتلاوةسرامملابملعتلالالخ

:ةيسيئرلاتاقلطنملا

ىدابملانمةعومجمنمقلطنيتاردقلاةيمنتجهننإ

ةياغلاققحتوهراسمززعتو،اهراطإىفكرحتيىتلاةيساسألا

،ةنيعمىدابميئامنإلاةدحتملاممألاجمانربراشأدقو،هنم

:ةيلاتلاةيسيئرلاتاقلطنملايفاهضعبنمضنسو

ةيموقلاوةينطولاةيصوصخلاىلعزاكترالاةرورض•

تارورضلاهبلطتتامبةينطوةيمنتةيجيتارتساةغايصضرغب

.يلحملاعمتجمللةحلملا

اهرابتعابزيفحتلالماوعوعفدلاةيمهأىلعديكأتلا•

.يداصتقالاويعامتجالارييغتللًاكرحم
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اهزيزعتنكميو،دمألاةليوطةيلمعىهتاردقلاةيمنت•

جراخلانميتأتيتلاًادمأرصقألاجئاتنلانمةعومجملالخنم

.لخادلانمعبنتيتلاةمادتسارثكألاوًادمألوطألاجئاتنلاو

)Oةثالثلاةردقلاتايوتسمنيبتاردقلاةيمنتجهنطبري

ةيعمتجملاتاريغتلالظيفهنمةدافتسالانكمييذلاوهلاغتشا

ةيلاقتنالالحارملايفعمتجملااهبرمييتلاةبعصلاةيرذجلا

.ديدجلايعامتجالادقعلل

نمدعبأوهامىلإرظني"تاردقلاةيمنتجهننإ•

لئاسملاةجلاعملبيردتلاىلعزيكرتلاوةيدرفلاتاراهملا

نيكمتلاوةدايقلاويسسؤملارييغتلايفةلثمتملاعسوألا

."ةماعلاةكراشملاو

ططخلاالةينطولاةمظنألامادختساىلعددـشيو"•

ةلقتسمتادحوءاشنإىلععجشيالو،بسحفةينطولاتاربخلاو

هيفامبةيوقةينطولاةمظنألانكتملاذإف؛عيراـشملاذيفنتل

ألدبةمظنألاكلتزيزعتوحالصإمتينأجهنلااذهىري،ةيافكلا

."اهيشاحتنم

ةينطولاعاـضوألاتابلطتمعمفيكتلاىلعةردقلا•

.ةيلحملافورظلاةمءالمو

تاحالصإلالثم،عسوألاتاحالصإلابةلصلاميقيو"•

ركذُتىودجنمامف.ةيندملاةمدخلاوروجألالكايهوميلعتلايف

."ةدحاوةرمثدحتةلصفنمتاردابمميمصتل

ةثالثلاتايوتسملاىفةرفوتملاتاردقلارامثتسابلطتي•

جئاتنلراظتنالانود،ةحلملاوةلجاعلاتالكشملالححلاصل

.ىدملاةديعبططخلا

:تاردقلاةيمنتتاوطخ

ةيمنتةيلمعلهروصتيئامنإلاةدحتملاممألاجمانربهجودقل

مغربو،جماربلادادعإةرودتاوطخعممءالتيامبدراوملا
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ةقيرطعابتإوهوهاخاوتييذلاهبناجيفروصتلااذهةعاجن

يطعيسامنأروصتناننأالإ،ةيلمعلاكلتمعدلةيجهنموةنقتم

اهجاردإوهلاقفلااهرودوةرمثملااهتيلاعفتاردقلاةيمنتةيلمع

سيلواهتاذةيمنتلاةيلمعنمضًاضيأنزاوتمويزاوتملكشب

ىلعزكتريتاردقلاةيمنتموهفمنألو.اهنعلصفنملخدمك

ىدلةرفوتملاوةحاتملاتاردقلاةدعاقنمقالطنالاةفسلف

كلتلةلماكتملاةينطولادوهجلاميعدتمثنمو،لككعمتجملا

اليصأًاءزجتاردقلاةيمنتةلفسلفحبصتسف،اهتيمنتوتاردقلا

.ةلماشلاةيمنتللةيسيئرلافادهألانمض

نمبفدهكتاردقلاةيمنتتاوطخنأروصتناننإفهيلعو

:ةيلاتلاتاراسمللًاقفوريسينأنكميةيمنتلافادهأ

:ةيعمتجملاتاردقلالوصأةطيرخمسرومييقت-1

ةحاتملاةيعمتجملاتاردقلالوصأةطيرخمسرومييقتنإ

تاناكمإلانعتامولعمباندوزيامباهليلحتواهتايوتسمديدحتو

زيزعتلءاسميفديفيرمأوهو،لوصألاكلتاهيلعرفاوتتيتلا

ةلصتملاةمساحلااياضقلاتايولوأديدحتومييقتىلعةردقلا

نمضتتو،تارايخلاكلتذيفنتقرطو،ةماعلاتاسايسلاتارايخب

ةيفرعملاوةيداملاوةيرشبلادراوملا؛ةيعمتجملاتاردقلالوصأ

الو،لماكلابىنطولاىوتسملاىلعةرفوتملاةيلحملاتاربخلاو

،طقفةيموكحلاتاسسؤملالمعراطإيفكلذمتينألاحبنكمي

مييقتلاحبنكميالثيحلمعلانمعونلااذهىدعتيانهرمألاف

فارطألانعلزعمبةيعمتجملاتاردقلالوصأةطيرخمسرو

انرشأوقبسامكسسؤيامبةيمنتلاةيلمعىفةكراشملاوةينعملا

.عمتجملاتانوكمعيمجهيفلعافتتقسنةعانصل

ىلعةيعمتجملاتاردقلالوصأةطيرخمسرومييقتنكميو

:ةيلاتلاةثالثلاتايوتسملا

:يرشبلاىوتسملا-أ

.ميلعتلاو،ةفرعملاو،تاراهملاةءافكنمضتييذلاو
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:يميظنتلاىوتسملا-ب

،تاءارجإلاو،ماهملا؛لثمرصانعنمضتيو

ةينبلاو،ةيداملادراوملاو،ةيسسؤملاةفاقثلاو،تايجيتارتسالاو
.ةأه*نلا

:ينطولاىوتسملا-ج

،يفاقثلا،يـسايـسلا)ماعلايعمتجملاقايسلاو،ةيفافشلاو

يفةرثؤملاوةلعافلافارطألاكلذكو،(يداصتقالا،يعامتجالا

.ةيمنتلاةيلمع

:ىلضفلاتاسرامملاوتازاجنإلاليلحت-2

ىلضفلاتاسرامملاوتازاجنإلاليلحتيرورـضلانرم

رابتعالايفعضولاعمةقباسلاتاحاجنلاوتاربخلارامثتسا

وهوتاـسرامملاوتازاجنإلاكلتنمةدافإلاحاجنلمهملماع

نمديدعلاتقفخأدقف،يلحملاينطولاعباطلاةيصوصخ

اهميمصتمتىرخألودنماهداريتسامتيتلابراجتلا

لاملارادهإولشفلانمًاديزمالإرمثتملرصميفاهقبيطتو

.ةيرصملاةئيبلاةمءاوملاهتلكيهةداعإمغربماعلا

:ةلماشلاةيمنتللةينطوةيجيتارتساةغايص-3

ةيمنتللةينطوةيجيتارتساةغايصةلحرملاهذهيفمتيو

فادهألاديدحت:ةنمضتمةحضاوةيؤرىلعةمئاقةلماـشلا

تالكشملا،ةلجاعلااهتالكشموةياعرلابىلوألاتائفلا،ةدوشنملا

راطألاو،ذيفنتلالئاـسوواهتايولوأوةجاعلاوةحلملاةيومنتلا

ءارجإلالخنمةينطولاةيجيتارتسالاةغايصمتيو.ينمزلا
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تارايخلاولولحلاليلحتو،فادهألاو،تاهاجتالاديدحت

:ةلءاسملاوةباقرلاومييقتلامظنميمصت-4

ةلءاـسملاوةباقرلاومييقتلامظنميمصتمتيانهو

لخدممادختسالالخنمةلماشلاةيمنتللةينطولاةيجيتارتسالل

مييقتلًاقفوماظنلااذهميمصتمتيو،تاردقلاةيمنت

:(أ)ىلاتلاوحنلاىلعةينفلاوةيفيظولا:تاردقلا

ىتلا"ةلماشلا"تاردقلاكلتىه:ةيفيظولاتاردقلا-أ

وأعاطقبطبترتالوتايوتسملافلتخمبةلصتاذنوكت

ةغايصلةمزاللاةيرادإلاتاردقلايهف.هنيعبدحاوعوـضوم

.عيراشملاوجماربلاوتايجيتارتسالاوتاسايسلاةعجارموذيفنتو

نإف،"ماهملازاجنإ"ىلعزكرتةيفيظولاتاردقلانألًارظنو

.فقوملانعرظنلاتضغبتاردقلاةيمنتحاجنلةيساسأةيمهأاهل

ةدحتملاممألاجمانرباهيلعدكؤييتلاسمخلاةيفيظولاتاردقلاو

:يهيئامنإلا

.ةحلصملاباحصأكارشإىلعةردقلا•

.هلضيوفتوةيؤرديدحتوفقوميأمييقتىلعةردقلا

.تايجيتارتسالاوتاسايسلاةغايصىلعةردقلا

.ذيفنتلاوةرادإلاوتاينازيملاعضوىلعةردقلا

.مييقتلاىلعةردقلا

تالاجمبةطبترملاتاردقلاىهةينفلاتاردقلادتيل

،ةددحمتاعوضوموأتاعاطقيفةسرامملاوةربخلانمةنيعم

وأ،(زديإلا)ةيرشبلاةعانملاصقنسوريفوأ،خانملاريغتلثم

ًاقيثوًاطابتراطبترتىهفكلذل.تاباختنالاوأ،ىنوناقلانيكمتلا

-.زيكرتلاعضومةمظنملاوأعاطقلاب

ةدحتملاممألاجمانرب،تاردقلاةيمنت:يئامنإلاةدحتملاممألاجمانربلةيقيبطتلاةركذملا(1

15ص،2007ويلوي،(UNDP)يئامنإلا
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ةيمنتىلعةزكترملاةينطولاةيمنتلاةطخلةمزاللاطورشلا

:تاردقلا

ةينطولاةيمنتلاةطخحاجنليبسننامضداجيإلجأنم

ةعومجمرابتعالاىفذخألابجي،تاردقلاةيمنتىلعةزكترملا

":(أ"يفلثمتتةيئارجإلاتاطارتشالانم

:ةينعملافارطألاةكراشميفةيلومشلا-1

عيمجتاوصأعامسىلعصرحلايغبنيماعلكشبف

نمنوكيدق،ةفلتخملاعمتجملاحئارشنمةيذعملافارطألا

،فدهلاةيعونوةعيبطلًاقفوةئفلكرايتخاًايئارجإوًايلمعديفملا

تائفعيمجةكراشمةرورضوةيمهأيغليالءارجإاذهف

ىلعةزكترملاةينطولاةيمنتلاةيجيتارتسالطيطختلايفعمتجملا

:ةلءاسملاوةيفافشلاأدبمخيسرت-1

تحبصأيتلاةجردلاىلإةلوقملاهذهمادختسامتدقل

نمهنأريغ،هيوتحتيذلايقيقحلانومضملاةعوزنم

ةسرامموكولسكأدبملااذهخسرتىلعلمعلامتينأيرورضلا

ناشبتامولعملاةحاتإبجوتيثيح،ةيمويلاةايحلاىفةيفاقث

تامولعمةحاتإو،اهبابسأوتاقافخإلاةجردوتازاجنإلامجح

طبترملاينمزلالودجلاواهذيفنتعمزملاةطشنألاحرشلةيرود

ةمئاقةبساحملاوةلءاسملاةيلآنوكتىتح،ةعقوتملاجئاتنلاواهب

ةهجاومةنورموةلوهسىلإيدؤتدقةحضاوسسأىلع

.اهتجلاعملةبسانملالئادبلاداجيإوتاقافخإلا

:ةلجاعلاتايولوأللًاقفواياضقلابيترت-1

اياضقلانأشبةدراولاتافالتخالاعيمجمهفتبجي

ةيلضفألانمعونكسيلتايولوألاملسىلعاهعضووةيويحلا

تازيموأيعامتجالقثاهلةددحمةئفحلاصمبةطبترملا

تاردقلاءانبلياسوتنإلاةنجلليلد،ةباقرللايلعلاةزهجألايفتاردقلاءانبلوحروصت(1

http://cbc.courdescomptes.ma/
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ةمجانلاةحلملاوةلجاعلاةيبلسلاتاعبتللًاقفوامنإو،امةيعامتجا

.ةيومنتلاوةيعمتجملاتالكشملاوأاياضقلاكلتنع

:رمتسملاومئادلارواشتلا-1

وأ،عمتجملاتائفتابغرعيمجءاضرإةبوعصلانم

،ىرخأةئفةايحددهتدقيتلااياضقلاتايولوأمارتحابمهعانقإ

لحىفةنيعمةيومنتةادأوأطاشنذيفنتديفملانمنوكيدقو

ميلعتيفًامهمًاروديدؤتدقيتلاوةيعمتجملاتالكشملاىدحإ

يفدعاسياممهتالكشملحيفةكراشملاقرطيلحملاعمتجملا

يتلالولحلاميدقتلعمتجملااذهتاردقميعدتىلعهتاذتقولا

نمتارشعلاتمهاسدقو.تالكشملالحةيلمعنملهست

ةفلتخمتايجهنممادختسابتاجايتحالاريدقتوديدحتلتاعمتجملا

.اهميعدتواهنمةدافإلانكميةعونتمو

:رارقلاذاختارئاودعيسوت-1

عمتجملادارفأعيمجرعشينأىوصقلاةيمهألانم

مهاياضقصخياميفمهراكفأحرطومهتكراشمدودرمب

عضوتامدنعراكفالاكلتاورينأًاضيأمهملانمو،مهتالكشمو

حلاصملاباحصأةشقانممتيناكامًاريثكف،ةيمنتلاططخيف

المثتاحرتقملاوراكفألانمريثكلاليجستمتومهتالكشميف

تاربخنإ،رارقلاذاختارئاودتافلملخاددمجتتنأثبلت

تاسسؤميراشتساو،ةيموكحلاتاسسؤملايفظومتاردقو

ةدئافةيأاهلنوكينلصاخلاعاطقلاءاربخو،يندملاعمتجملا

حلاصملاباحصأتاحرتقموراكفأىلعةينبمنوكتالامدنع

راكفألاكلتةغايصوةرولبىوسذئدعبمهيلعامو،نييقيقحلا

يفيدؤييذلارمألاوهو،طقفاهذيفنتقئارطواهاودجلًاقفو

كلذيأتاسايسلاعمتجمزوربلةصرفلاةحاتإىلإةياهنلا

هتايحبةطبترملاتاـسايـسلاعـضونعلوؤسملاعمتجملا

.ةمداقلالايجألاقوقحبوةلبقتسملاهتاعلطتبو

79



:ةلماشلاتاسايسلاريوطت-1

ةلماشلاةيمنتللةينطوةيجيتارتساذيفنتىفءدبلانكميال

ةلماشلاتاسايسلاريوطتنودبتاردقلاةيمنتىلعةزكترملا

تاءارجإلاوتاعيرشتلاونيناوقلاليدعتب:ألوأةطبترملا

نكميالف،ةيسايسلاوةيعامتجالاوةيداصتقالااياضقللةمظنملا

دقعللةيلاقتنالاةلحرملاراطإىفةيمنتلاتاردابمأدبتنأروصت

ةبراضلاىضوفلاومخزلااذهلظيفديدجلايعامتجالا

ةيطارقوريبلاتاءارجإلاوتاعيرشتلاونيناوقلايفاهروذجب

ةنورمبلطتتيتلاةيمنتلاةيلمعؤطابتوةلقرعىلإيدؤتيتلا

ةلادعلاقيقحتريـسيتلنوناقلاةوقو،ةيطارقوريبلاتاءارجإلا

تائفنيبفاصنإلاوةاواسملاهتدايسبعيطتسيامدنعةيعامتجالا

ذحملا

:ةديجلاةسرامملاعمتجمل

عمتجملاتاسسؤموأةيموكحلاتاسسؤملاعقتامًةداع

نمةئفةرصانمةرورض؛امهونيتيزاوتمنيتيلاكشإيفيندملا

يتلاةئيسلاتالكشملاةجلاعمللجاعلخدتىلإجاتحتعمتجملا

ىلعةئفلزايحنالامدعةرورـضتقولاسفنيفو،اههجاوت

نأيضتقينيتمهملانيبضراعتلامدعلو،ىرخأةئفباسح

،عيمجللةئفاكتمصرفيندملاعمتجملاوةلودلاتاسسؤمرفوت

.زيحتلامدعأدبمىلعديكأتلاو
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