
:∫ÉªYC’G Oƒbh ádƒ«°ùdG

äÉcô°ûdG ìÉ‚ ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM »g ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ádƒ«°ùdG IQGOEG

.äÉYhô°ûŸGh

â°ù«d É¡æµdh  .É°†jCG á«ë£°S ÉÃQh á«©«ÑWh á«¡jóH á≤HÉ°ùdG IQÉÑ©dG hóÑJ

¢VGÎb’G ≈∏Y OÉªàY’Gh äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≈∏Y âaÉ¡àJ ¥Gƒ°SCG »Øa  .∂dòc

äGQÉªãà°SG øe á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ÖMÉ°U Ée ™eh ,¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùMh

ÌcCG »¡a  .á«¡jóÑdG √òg øY ±ô£dG ¢†Z π¡°ùdG øe íÑ°UCG ,á£HÉgh IóYÉ°U

:Gòµg ôeC’G §°ùÑf ÉfƒYOh  .∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ÓgÉŒ äÉ«¡jóÑdG

»≤Ñf ¿CG ≈∏Y ¢Uôëf ÚM ,Ωƒj πc ÉæJÉ«M ‘ ádƒ«°ùdG IQGOEG ¢SQÉ‰ øëf

.πÑ≤à°ùª∏d πFÉ°ùdG OƒbƒdG øe ¢†FÉØH ÉªFGO ßØàëfh áÄ«∏e ÉæJGQÉ«°S äÉfGõN

øe π°†aCG ≈≤ÑJ ,OƒbƒdÉH IOhõŸG áÁó≤dG á«Ñ©°ûdG ÉæJGQÉ«°S ¿CG ±ô©f øëfh

ÉeóæY á°UÉN  .OÉØædG ≈∏Y ÉgOƒbh ∂°ThCG »àdG IôNÉØdG ¢Só«°SôŸG äGQÉ«°S

≈∏Y OƒbƒdÉH OhõàdG äÉfÉµeEGh IOó©àe ¥ô£dG äÉ©WÉ≤Jh ÓjƒW ≥jô£dG ¿ƒµj

π°†aCG áµ∏¡à°ùŸG áÁó≤dG IQÉ«°ùdG π©éj OƒbƒdG Òaƒàa  .áfƒª°†e ÒZ ≥jô£dG

.áZQÉØdGh Iójó÷G IQÉ«°ùdG øe ’ÉM

≥ahh äÉ«é«JGÎ°S’G çóMCG ≥ah áªª°üeh IójóLh ájƒb ácô°ûdG ¿ƒµJ ó≤a

QÉ¡°TEG hCG) ≥jô£dG áYQÉb ≈∏Y É¡côJ ¤EG ô£°†à°S ∂æµdh ,á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©e

 .É¡JÉcôfi π«¨°ûàd ΩRÓdG OƒbƒdG hCG ádƒ«°ùdG ∂∏Á øŸ É¡©«H hCG (É¡°SÓaEG

ìÉ‚ øª°†J ’ ÉgóMh á«dÉ©dG äGOGôjE’G ¿CG »g Ωƒ«dG ∫ÉªYCG ‘ á«∏÷G á≤«≤◊G

⁄ Éªa  .É°†jCG ìÉéædG ∂dP øª°†J ’ äÉ©«ÑŸG ‘ IOô£ŸG IOÉjõdGh  .äÉcô°ûdG

π°ûØdG ¿EÉa ,ƒªædG á∏°UGƒeh äÉ≤ØædG á«£¨àd á«aÉc ájó≤f äÉ≤aóJ ácô°ûdG øeDƒJ
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:Ö«÷G ‘ Ée ±ô°üJ ’
äÉcô°ûdG π©L kÉLGhQ Ωô°üæŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ äó¡°T

ÉgDhÉ≤Hh ádƒ«°ùdG ôaƒJ ¿Éch  .ƒªædG QGôªà°SG ™bƒàJh ôgOõJ

Èà©j á∏jƒW IÎØd (OƒbƒdG äÉfGõN) ácô°ûdG øFGõN ‘

≈∏Y ™é°ûJ ¥ƒ°ùdG ±hôX âfÉc å«M  .ÉgOQGƒŸ kGQóg

äÉLôıG IOÉjR ¤EG …ODƒJ »àdG äÓNóŸG IOÉjRh ™°SƒàdG

±ô°UG{ :QƒKCÉŸG ∫ƒ≤dG OÉ°S Éæg øeh  .äGOGôjE’G ‹ÉàdÉHh

zÖ«¨dG ‘ Ée ∂«JCÉj ,Ö«÷G ‘ Ée

äCGóH áãdÉãdG á«ØdC’G ∫ƒNO ™eh  .≈°†≤fG êGhôdG øeR øµd

íÑ°UCÉa  .ÒÑµdG êGhôdG ó©H OƒcôdG ¤EG π«“ ¥Gƒ°SC’G

ƒg ´ƒ£àj ¿CG ™bƒàf ’h ™°Sƒà∏d §£îf ¿CG Éæ«∏Y kÉeGõd

ádƒ«°ùdG IQGOEGh  .¬°ùØf AÉ≤∏J øe ÉæHGƒHCG ¥ó«a GQƒµ°ûe

™e ∞«µà∏d á«°SÉ°SC’Gh ¤hC’G §«£îàdG áª¡e »g

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G πc Égó¡°ûJ »àdG OƒcôdG äÉjOÉ°üàbG

.Ωƒ«dG

äÉ≤aóàdG πHÉ≤e á«ëHôdG
:ájó≤ædG

ó«MƒdGh »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG »g á«ëHôdG ¿CG ø¶j øe Å£îj

áaó¡à°ùŸGh á©bƒàŸG ìÉHQC’G òNCÉJ PEG  .ìÉéædG á∏°UGƒŸ

º¡©aóJ »àdG áLQódG ¤EG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ÒãµdG ÜÉÑdCÉH

QÉ«©ŸG  .á∏FÉ£dG ìÉHQC’G AGQh É«©°S ádƒ«°ùdÉH §jôØàdG ¤EG

É¡©aód á«aÉµdG ádƒ«°ùdG ôaƒJ ƒg ácô°T …CG ìÉéæd »≤«≤◊G

  .ΩÉeC’G ¤EG::¿¿ÉÉYYƒƒff ììÉÉHHQQCC’’ÉÉaa

❀ :á≤≤ëàe ìÉHQCGhCG) áëjô°U ádƒ«°S Èà©J √ògh

.(Ò¨dG iód ácô°û∏d á≤ëà°ùe ¥ƒ≤M É¡fCG

❀ :áaó¡à°ùe hCG á©bƒàe ìÉHQCG,Iô£N ìÉHQCG »gh

√ògh  .çóëj ób ÉÃ äÉæ¡µJ ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fC’

.äÉcô°ûdG ìÉéæd kGQÉ«©e í∏°üJ ’ á©bƒàŸG á«ëHôdG

¤EG É¡∏jƒ– øµÁ ’ ìÉHQCG øe IóFÉa ∑Éæg ¢ù«∏a

’ Égó°ü≤f »àdG ádƒ«°ùdGh  .áLÉ◊G óæY ádƒ«°S

ó°ü≤f πH  .Oƒ≤ædG …CG ,≥«°†dG ÉgÉæ©e ‘ ô°üëæJ

,É¡H πeÉ©àdG øµÁ »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ´GƒfCG πc É¡H

 .AGô°Th É©«H

CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y á«≤«≤◊G á«ëHôdG ¤EG ácô°ûdÉH π°üJ »µd

,äGOGôjE’G ≥«≤ëàH äÉcô°ûdG CGóÑJ ¿CG πÑ≤a  .ádƒ«°ùdÉH

Gògh  .É¡àdƒ«°S hCG ácô°ûdG Oƒbh øe É°†©H ±ô°üJ É¡fEÉa

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘fh π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ hCG äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j

ä’ƒªYh äÉ©«ÑŸG »Hhóæeh ÚØXƒŸG πãe) äÉeóN

øeh  .äGOGôjE’G ≥aóàJ ∂dP ó©Hh ,(ÚYRƒŸGh AÓcƒdG

Iôe á∏FÉ°ùdG ≠dÉÑŸG ¢†©H ´É£≤à°SG ºàj äGOGôjE’G √òg

.á∏LB’G äÉ≤ëà°ùŸG OGó°ùd iôNCG

ádƒ«°ùdG Ωóîà°ùJh (™aódG hCG) OGó°ùdÉH Ωƒ≤J äÉcô°ûdÉa

øªµJ Éægh  .IóMGh Iôe É¡«JCÉJ äGOGôjEG πHÉ≤e ,ÚJôe

äÉcô°ûdG ™aóJ ¿É«MC’G øe Òãc ‘h  .IQÉ°ùÿG Ió«°üe

Iôe ‘ ¬«∏Y π°ü– É‡ ÌcCG Úà©ªà› ÚJôŸG ‘

äGOGôjE’G øe ÌcCG äÉahô°üŸG ¿ƒµàa ,Ió«MƒdG π«°üëàdG

’EG ∂dP ∑QóJ ’ äÉcô°ûdG øµdh  .IQÉ°ùÿG ≥≤ëàJh

ÖÑ°ùdG Oƒ©jh  .ÚJóYÉÑàe ÚJôe ‘ ™aóJ É¡fC’ ,IôNCÉàe

:¤EG ICÉLÉØŸG IQÉ°ùÿG ‘

❀±ô°üdG »à∏Môe ÚH á«æeõdG áaÉ°ùŸG hCG IÎØdG óYÉÑJ

∞«dÉµJh á«MÉf øe áeóÿG hCG èàæŸG ôjƒ£J ≈∏Y

.iôNCG á«MÉf øe ¬éjhôJh ¬©jRƒJh ¬©«H

❀»æéH ∫É¨°ûf’G AÉæKCG ádƒ«°ùdG IQGOEGh áÑbGôe ∫ÉªgEG

.á©bƒàŸG ìÉHQC’G

ÚÑàJ ÉeóæY ´OÉÿG ™°VƒdG Gòg ¤EG äÉcô°ûdG π°üJ Éægh

’ Gògh  .äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe ÈcCG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ¿CG

™e  .´hô°ûª∏d  á«Ñ°SÉÙG IÎØdG ájÉ¡f ™e ’EG ÉÑdÉZ ô¡¶j

∫É¨°ûf’G øe ºgCG ÚJôŸG ‘ ádƒ«°ùdG IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG

.√óMh ™bƒàŸG íHôdÉH

?ádƒ«°ùdG »g Ée
…CG  .É¡æeh ácô°ûdG ¤EG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG ºéM »g ádƒ«°ùdG

∫ÓN º¡æe ¬∏°ü– Éeh øjôNBÓd ácô°ûdG ¬©aóJ Ée »g

áæ°S hCG Ée ´hô°ûe IÎa ¿ƒµJ ób ,áæ«©e á«Ñ°SÉfi IÎa

:»g ä’ÉM çÓK ádƒ«°ù∏dh  .á∏eÉc á«dÉe

øY ´hô°ûŸG ¤EG á∏NGódG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG äOGR GPEG -1

ádƒ«°ùdG ∞bƒe ¿ƒµj ¬æe áLQÉÿG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG

.kÉÑLƒe

™e ´hô°ûª∏d á∏NGódG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG âdOÉ©J GPEG -2

¬LGƒJ ácô°ûdG ≈≤ÑJ ,¬æe áLQÉÿG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG

ájQÉ÷G äÉahô°üŸG IOÉjR »Yóà°ùj Ée ô¡¶j ¿CG ô£N

.´hô°ûŸG π°ûØ«a ,(kÓãe áFQÉW áeRCG)

øe πbCG ´hô°ûª∏d á∏NGódG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG âfÉc GPEG -3

.áÑdÉ°S ádƒ«°ùdG ¿ƒµJ ¬æe áLQÉÿG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG

π°ûa ¿EÉa á∏jƒW IÎØd ™°VƒdG Gòg ôªà°SG ¿EÉa

.GócDƒe GôeCG íÑ°üj ´hô°ûŸG

IQhô°†dÉH »æ©J ’ ób ìÉHQC’G IQGOEG ¿CG í°†àj Gòµgh

IQGOEG øª°†àJ ádƒ«°ùdG IQGOEG ¿CG ó‚ Éªæ«H  .ádƒ«°ùdG IQGOEG

ádƒ«°ùdG IQGOEÉa  .óMGh âbh ‘ ôFÉ°ùÿG ÖæŒh ìÉHQC’G

ôFÉ°ùÿG ≥«≤– ΩóY ¿CG Éªc ,ìÉHQC’G IQGOEG øe ºgCG

äÉjƒdhC’G IQGOEG ‘  - ≥Ñ°ùj ¿CG Öéj ádƒ«°ùdG OÉØæà°SGh

.ìÉHQC’G ≥«≤– -

:ádƒ«°ùdG äGô°TDƒe
πc πNGO ádƒ«°ù∏d äGô°TDƒe hCG äGOófi á©Ñ°S ∑Éæg

¤EG ,É¡ØFÉXhh äGOóÙG √òg äÉbÓY πNGóàJ ób  .ácô°T

√òg ¿C’ kGô¶f ,ájDhôdG ó≤©àJh QƒeC’G É¡«a §∏àîJ áLQO

π©éj É‡ ,áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ πª©J á©Ñ°ùdG äGOóÙG

πªY á≤jôW á¶MÓe ‘ áHƒ©°U ÌcCG ‹ÉŸG ôjóŸG áª¡e

∫òH …Qhô°†dG øªa ,∂dP ºZQh  .IóM ≈∏Y É¡æe πc

øµªàæd ôNB’G øY É¡æe ô°TDƒe πc õ««“ ‘ ó¡÷G ¢†©H

.π≤à°ùeh πeÉc πµ°ûH ¬à¶MÓeh ¬à°SGQO øe

πNGO ∞Xƒe πc π«îàJ ¿CG ∂«∏Y ó¡÷G Gòg ∫òÑd

πc πªY á≤jôW á¶MÓe ≈∏Y kGQOÉb ≈ë°VCG óbh ∂àcô°T

äÉgÉŒ’G ¢ü«î°ûJ ¬æµÁ å«ëH ,ádƒ«°ù∏d …Oôa ¬Lƒe

πH ,É¡HÉÑ°SCG ójó–h äGOóÙG √òg øe πµd á∏ªàÙG

.ôeC’G Ö∏£J GPEG ¬°ùØæH É¡MÓ°UEGh
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∫ƒM QhóJ ∂àcô°T ‘ IóFÉ°ùdG äGQGƒ◊Gh á¨∏dG ¿CG π«îJ

Gòg πãe  .ádƒ«°ùdG ÚeCÉJh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äÉ°SÉ«b

∫òH ≥ëà°ùj ácô°û∏d á«Ñ°SÉÙG áaÉ≤ãdG ‘ ∫ƒeCÉŸG Ò«¨àdG

!ó¡÷G

 :∫hC’G ô°TDƒŸG
äÉ©«ÑŸG ƒ‰ ∫ó©e

(É¡àª«b hCG) äÉ©«ÑŸG ºéM ‘ Ò¨àdG áÑ°ùf ¢ù«≤j ƒgh

º˘˘é˘˘M ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘a .á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IÎØ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG ádƒ«°ùdG á«ªc äOGR äÉ©«ÑŸG

øjôjóŸG º¶©e ¿CG ‘ øªµJ äÉ©«ÑŸG ƒ‰ á∏µ°ûe øµd

.äÉ©«ÑŸG IOÉjR ±ó¡H ádƒ«°S øe º¡jód Éª«a ¿ƒWôØj

,™˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dGh ¿Ó˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘f ‘ ¿ƒ˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘j º˘˘˘¡˘˘˘a

AÉ°ûfEG hCG ¥GÎNG ÚdhÉfi ™jRƒàdG ≥WÉæe ¿ƒ©°Sƒjh

π©ØdÉH ¿hôjóŸG í∏Øj ób á≤jô£dG √ò¡Hh  .IójóL ¥Gƒ°SCG

ádƒ«°ùdG ÜÉ°ùM ≈∏Y øµdh ≈∏YCG ¤EG äÉ©«ÑŸG ™aO ‘

ÜÉ°ùM ≈∏Y á∏LB’G ádƒ«°ùdG ¿hójõj º¡fCÉµa  .É¡°ùØf

‘ ¬H ÖdÉ£f Ée ¢ùµY Gògh ,á∏LÉ©dG hCG á«dÉ◊G ádƒ«°ùdG

.ádƒ«°ùdG IQGOEG

ádhÉfih ,ójó°T QòëH ºàJ ¿CG Öéj äÉ°SQÉªŸG √òg πãe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

IÎØdG ‘ ™aódG ≥ëà°ùJ »àdG äÉahô°üŸG ºéM ƒg Ée -

QÉªK »æLh ≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G ÚH áà«ŸG

?ájó≤f ádƒ«°S πµ°T ‘ äÉ©«ÑŸG ƒ‰

?≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G πjƒªàd ádƒ«°S ¢†FÉa óLƒj πg -

?ádƒ«°ùdG ¢†FÉa ΩGóîà°S’ áMÉàŸG πFGóÑdG »g Ée -

,πbC’G ≈∏Y ,∫OÉ©J äÉ©«ÑŸG ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG πg -

,™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G ≈∏Y ‹É◊G ¥ÉØfE’G ºéM

äÉ˘˘©˘˘«˘˘˘ÑŸG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊ kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘W

?á©bƒàŸG

¤EG ¬éàJ ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G äÉ≤Øf ¿CG ∂dP

»¡a  .ácô°ûdG øY AÓª©dG iód á«ægòdG IQƒ°üdG Ú°ù–

¬˘˘é˘˘˘à˘˘˘J ó˘˘˘b É˘˘˘æ˘˘˘gh  .kGô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y kGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG Èà˘˘˘©˘˘˘J ’

ôªãà°ùJ å«ëH äÉ≤ØædG √òg OƒæH Ò«¨J ¤EG á«é«JGÎ°S’G

hCG èàæŸG IOƒL Ú°ù– πãe ,ô°TÉÑe »æ«Y ∫É› ‘

á∏KÉ‡ IOÉjR ¤EG …ODƒàa ,™«ÑdG òaÉæe IOÉjRh ™«°SƒJ

.äÉ©«ÑŸG ‘ Iô°TÉÑeh

äÉjƒà°ùe ó«dƒJ ¿CG ¿hôjóŸG º∏©j ¿CG Öéj ,ájÉ¡ædG ‘

ÉeCG ,ádƒ«°ùdG øe kÉjOÉY kGQób Ö∏£àj äÉ©«ÑŸG øe ájOÉY

kGÒÑc kGQób Ö∏£à«a äÉ©«ÑŸG øe á≤FÉa äÉjƒà°ùe ó«dƒJ

äÉjƒà°ùe ¤EG ∫É≤àf’G ácô°ûdG äOGQCG Éª∏ch  .ádƒ«°ùdG øe

á«µ∏a ΩÉbQCG ¤EG äÉ≤ØædG â©ØJQG Éª∏c äÉ©«ÑŸG øe ≈∏YCG

.á≤≤ëàŸG äÉ©«ÑŸG ΩÉbQCG ÉgQÈJ ’

IQGOEGh ádƒ«°ùdG IQGOEG ÚH ¿RGƒàdG
äÉ©«ÑŸG

πH  .á©°VGƒàe á«©«H äÉ°SÉ«°ùH AÉØàc’G Éæg Éæ°VôZ ¢ù«d

IOÉ˘˘jõ˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh ,á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G

,ádƒ«°ùdG IOÉjõd RGƒe §«£îJ √ófÉ°ùj ¿CG Öéj äÉ©«ÑŸG

CÉ£ÿG ¢ùØf Qôµà«a ,¢ùµ©dG çóëj ’ »c á£«◊Gh

.øjôjóŸG º¶©e ¬«a ™≤j …òdG

á£≤f á°SGQO ≈∏Y ¿hôjóŸG ∞µ©j ¿CG ƒg Éæg √ó°ü≤f Ée

á```````£≤ædG ∂`````∏J  .äÉ``©«ÑŸG ƒ‰ ÚHh ádƒ«°ùdG ÚH ¿RGƒàdG

 äÉ`````©«Ñª∏d á`````eGóà°ùŸG á``````«ªæàdG :É`````¡«∏Y ≥```````````∏£f

rowth,sustainable sales g»˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘gh
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?äÉcô°ûdG ¢ù∏ØJ GPÉŸ ±ô©J πg
..¢¢SSÓÓaaEEÓÓdd ¢¢VVôô©©ààJJ ááëëHHGGôôddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG øøee GGÒÒããcc ¿¿CC’’ ,,áá««ëëHHôôddGG ááÁÁóóYY hhCCGG IIôô°°SSÉÉNN ÉÉ¡¡ffCCGG »»ææ©©jj ’’ ááccôô°°ûûddGG ¢¢SSÓÓaaEEGG

øøYY ¿¿ƒƒaaõõ©©jj øøjjôôªªããàà°°ùùŸŸGG ºº¶¶©©ee ¿¿CCGG ∂∂ddPP  ..¢¢SSÓÓaaEE’’GG øøee ƒƒééææJJ IIôô°°SSÉÉÿÿGG ääÉÉccôô°°ûûddGG øøee kkGGÒÒããcc ¿¿CCGG ÜÜôôZZCC’’GGhh ÖÖééYYCC’’GGhh

‘‘ ôôFFÉÉ°°ùùÿÿGG ôô°°üüëëææààaa ÒÒ¨̈ddGG √√ÉÉŒŒ ááccôô°°ûûddGG ääÉÉeeGGõõààddGGhh ¢¢VVhhôô≤≤ddGG ≈≈∏∏YY óóFFGGƒƒØØddGG ππ≤≤JJ ∂∂ddòòddhh ,,IIôô°°SSÉÉÿÿGG ääÉÉccôô°°ûûddGG ¢¢VVGGôôbbEEGG

,,ááëëHHGGôôddGG ääÉÉccôô°°ûû∏∏dd ¢¢ùùµµ©©ddGG ççóóëëjj óóbb ÉÉªªææ««HH  ..ááccôô°°ûûddGG ¢¢SSÓÓaaEEGG ¿¿ÓÓYYEEÉÉHH óóMMCCGG ÖÖddÉÉ££jj ¿¿CCGG ¿¿hhOO ,,ááccôô°°ûûddGG ÜÜÉÉëë°°UUCCGG ∫∫GGƒƒeeCCGG

¢¢SSCCGGQQ RRhhÉÉééààJJhh ôôFFÉÉ°°ùùÿÿGG óóààªªààaa ááccôô°°ûûddGG iióódd ÒÒ¨̈ddGG ¥¥ƒƒ≤≤MM óójjõõààaa ™™°°SSƒƒààJJhh ,,√√óóFFGGƒƒaa ππªªëëààJJhh ¢¢VVGGÎÎbbÓÓdd CCÉÉéé∏∏JJ åå««MM

..¢¢VVhhôô≤≤HH ââjjÎÎ°°TTGG »»ààddGG ∫∫ƒƒ°°UUCC’’GGhh ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSCCGGQQ ¤¤EEGG ´́ƒƒaaóóŸŸGG ∫∫ÉÉŸŸGG

GGPPEEÉÉaa  ..ÉÉ¡¡««aa áá∏∏LLBB’’GG ääÉÉ≤≤ëëàà°°ùùŸŸGGhh ¢¢VVhhôô≤≤ddGG ïï°°††HH ((øøjjôôªªããàà°°ùùeehh ∑∑ƒƒææHH øøee)) áá««LLQQÉÉÿÿGG ±±GGôôWWCC’’GG ……ôô¨̈JJ ááccôô°°ûûddGG áá««ëëHHQQ

ääÉÉeeGGõõààddGG ¬¬««aa ¿¿ƒƒµµJJ ôôggóóddGG øøee ÚÚMM ¬¬««∏∏YY ≈≈JJCCGG ÉÉggóóMMhh áá««ëëHHôôddÉÉHH ππ¨̈°°ûûffGGhh ááddƒƒ««°°ùùddGG IIQQGGOOEEGG øøYY ááccôô°°ûûddGG ôôjjóóee ππaaÉÉ¨̈JJ ÉÉee

ôô°°üüJJ ää’’ÉÉ◊◊GG √√òògg ππããee ‘‘  ..™™aaóóddGG ≈≈∏∏YY IIQQóóbb hhCCGG ááddƒƒ««°°SS øøee ∂∂∏∏““ ÉÉ‡‡ ÒÒããµµHH ÈÈccCCGG OOGGóó°°ùùddGG áá≤≤ëëàà°°ùùŸŸGG ááccôô°°ûûddGG

ÒÒ¨̈ddGG iióódd ÉÉbbƒƒ≤≤MM ááccôô°°ûû∏∏dd ¿¿CCÉÉHH IIQQGGOOEE’’GG ääGGóó««ccCCÉÉJJ øøYY ÉÉ¡¡ffGGPPBBGG ºº°°üüJJhh ,,ÉÉ¡¡JJÉÉ≤≤ëëàà°°ùùee ππ««°°üü–– ≈≈∏∏YY áá««LLQQÉÉÿÿGG ±±GGôôWWCC’’GG

ááccôô°°ûûddGG óóŒŒ ÉÉæægghh  ..óó©©HH ™™aaóóddGG ≥≥ëëàà°°ùùJJ ⁄⁄ ääÉÉ≤≤ëëàà°°ùùŸŸGG ∂∂∏∏JJ øøµµdd ,,ääGGôôŸŸGG ääGGôô°°ûûYY ääÉÉeeGGõõààddGG øøee ÉÉ¡¡««∏∏YY ÉÉee ¥¥ƒƒØØJJ

..ááëëHHGGQQ ÉÉ¡¡ffƒƒcc ººZZQQ ,,¢¢SSÓÓaaEE’’GG ááaaÉÉMM ≈≈∏∏YY ÉÉ¡¡°°ùùØØff

..IIôô°°SSÉÉÿÿGG ääÉÉccôô°°ûûddGG áá°°UUôôaa øøee ÈÈccCCGG ¢¢SSÓÓaaEE’’GG IIóó««°°üüee ‘‘ ááëëHHGGôôddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG ••ƒƒ≤≤°°SS áá°°UUôôaa ¿¿ƒƒµµJJ ÉÉÃÃQQ ∂∂ddòòHHhh



äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≈∏Y ≥ØæŸG Q’hódG áª«b ÉgóæY ∫OÉ©àJ

¤EG ÉfOƒ≤j Ée ƒgh  .äÉ©«ÑŸG ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG áª«bh

.ádƒ«°ù∏d ÊÉãdG ô°TDƒŸG

 :ÊÉãdG ô°TDƒŸG
äÉ©«ÑŸG ≈∏Y íHôdG ¢ûeÉg

äÉ≤ØædGh äÉ©«ÑŸG øe IódƒàŸG äGOGôjE’G ÚH ¥ôØdG ƒgh

»©«ÑdG íHôdG ¢ûeÉ¡a  .äÉ©«ÑŸG √òg ó«dƒàd â“ »àdG

áàHÉK) áeRÓdG äÉ≤ØædG -  äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG = :…hÉ°ùj

.äÉ©«ÑŸG √òg ó«dƒàd (IÒ¨àeh

á«ªæàdG{ `H Oƒ°ü≤ŸG º¡Øf ¿CG ™«£à°ùf ádOÉ©ŸG √òg øeh

√òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ¢Vô¨dÉa  .zäÉ©«Ñª∏d áeGóà°ùŸG

ΩóYh ,Ú©e óM óæY äÉ©«ÑŸG ó«ªŒ ƒg ¢ù«d á£≤ædG

¢Vô¨dG πH -  ¢†©ÑdG ó≤à©j ób Éªc -   ≈∏YCG ¤EG É¡©aO

:»∏j Éªc ∂dPh  .»©«ÑdG íHôdG ¢ûeÉg ≈∏Y õ«cÎdG ƒg

É¡àª«b á«dÉªLEG á«©«H äGOGôjEG ‘É°U ó«dƒJ øe IóFÉa ’{

√òg ó«dƒàd áeRÓdG äÉ≤ØædG âfÉc GPEG Q’hO ¿ƒ«∏e

z.Q’hO ¿ƒ«∏e 2 ¤EG π°üJ á«©«ÑdG äGOGôjE’G

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG ô˘˘˘jóŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿CG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j Gò˘˘˘g

.Égó«dƒàd áeRÓdG äÉ≤Øæ∏d áÑ°ùædÉH á©bƒàŸG äÉ©«Ñª∏d

áª«≤dG ¢SÉ«b ≈∏Y ¿hô°üà≤j øjôjóŸG º¶©e ¿CG ∂dP

»àdG äÉ©«ÑŸG ΩÉbQC’ ¿ƒ∏∏¡«a ,á©bƒàŸG äÉ©«Ñª∏d á≤∏£ŸG

πX ‘ ΩÉbQC’G √òg ¤EG Ghô¶æj ¿CG ¿hO Égó«dƒJ ¿ƒ©bƒàj

ƒg Gògh  .kÉ«dÉM IôaGƒàŸG ádƒ«°ùdÉH á«ë°†J øe ¬Ñ∏£àJ Ée

.¬æe Qòëf …òdG äÉ©«Ñª∏d ∞FGõdG ƒªædG

:á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG
±ó¡J »àdG ä’OÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸGh ¥ô£dG äGô°ûY ∑Éæg

äÉahô°üŸGh äÉ©«ÑŸG áª«b ÚH áLô◊G ábÓ©dG ¢SÉ«≤d

¥ô£dG √òg ÚH øe QÉàîj ¿CG ôjóe πµd øµÁh  .á«©«ÑdG

¿EG)  :ôcòJ øµdh  .¬JÉ°SÉ«°Sh ¬aGógC’ kÉ≤ÑW ¢ù«jÉ≤ŸGh

¬°SÉ«b πª¡J Ée ¿CGh  .¬JQGOEG ™«£à°ùJ Ée ƒg ¬°ù«≤J Ée

äõcQ GPEÉa  .(∂Jô£«°S ¥É£f øY êôîj Ée kÉªFGO ƒg

±ƒ˘˘°ùa ,§˘˘≤˘˘a äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ÑŸG ‹É˘˘˘ª˘˘˘LEG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂gÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘fG

‘ ∂æµdh äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLE’ á©ØJôe ΩÉbQCG ≈∏Y π°ü–

∞«dÉµàdGh äÉahô°üŸG ‘ ºµëàdG ™«£à°ùJ ød πHÉ≤ŸG

≈∏Y ∂gÉÑàfG äõcQ GPEG ÉeCG  .äÉ©«ÑŸG ∂∏J ≈∏Y áÑJÎŸG

kÉÄ«°T äÉahô°üŸG √òg π≤J ±ƒ°ùa ,äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ ¢SÉ«b

πHÉ≤ŸG ‘ ∂æµdh ,É¡«∏Y ∂Jô£«°ùd áHÉéà°SG kÉÄ«°ûa

êQÉN âëÑ°UCG äÉ©«ÑŸG øe á≤≤ëàŸG äGOGôjE’G ¿CG óéà°S

¢SÉ«≤e ≈∏Y OÉªàY’G π°†aC’G øe Gòdh  .∂Jô£«°S ¥É£f

á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¢SÉ«≤e πãe ,kÉ©e øjÒ¨àŸG ÚH ™ªéj

.á«Ñ°ùædG

áeRÓdG äÉ≤ØædG :áª°ù≤H á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¢SÉ≤J

.äÉ©«Ñª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG / äÉ©«ÑŸG ó«dƒàd

Q’hO ∞dCG 100 ¤EG äÉ©«ÑŸG ºbQ ™aO ójôf Éæc GPEÉa

∂dP ≥«≤– ¿CG ÉfóLhh ,(äÉ©«Ñª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG)

πª°ûJ äÉ©«ÑŸG ó«dƒJ äÉ≤Øf) Q’hO ∞dCG 50 ∞∏µà«°S

äÉahô°üŸG ¿ƒµJ ,(™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’G äÉahô°üe

.%50 = 100 / 50 :»∏j Éªc ,á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG

äGOGôjEG ∞°üf º¡à∏J á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh

.äÉ©«ÑŸG

:á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ∫ó©e
ºbQ ‹É◊G ΩÉ©dG ‘ π©ØdÉH Éæ≤≤M ób Éæc ƒd GPÉe øµdh

Gòg ™aQ ójôf Éæch ,(Q’hO ∞dCG 100) á«dÉªLE’G äÉ©«ÑŸG
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:¢SCGôdG ‘ ¢SCÉØdG ´ƒbh πÑb
»Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædGh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG πjƒ–

≈≈∏∏YY ááddƒƒ««°°SS øøee ÉÉ¡¡jjóódd ÉÉee ππµµHH áá««≤≤∏∏ee ííHHôôddGG √√ÉÉŒŒÉÉHH ™™aaóóææààaa ,,IIôôeeÉÉ¨̈ŸŸGGhh IICCGGôô÷÷ÉÉHH ÉÉ¡¡ààjjGGóóHH ‘‘ ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGG ºº¶¶©©ee õõ««ªªààJJ

IIQQƒƒ££NN OOGGOOõõJJ ¿¿CCGG ÖÖééjj ÓÓaa ,,ÉÉ¡¡ààjjGGóóHH ‘‘ IIôôWWÉÉııGG ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGG ∫∫ÉÉMM ƒƒgg ∂∂ddPP ¿¿ÉÉcc GGPPEEÉÉaa  ..ííHHôôddGG ÉÉ¡¡dd ≥≥≤≤ëëààjj ¿¿CCGG ππeeCCGG

ÉÉ¡¡««∏∏YY QQÉÉ°°UU ,,¥¥ƒƒ°°ùùddGG ‘‘ ÉÉ¡¡ffÉÉµµee ääòòîîJJGGhh ∂∂ààccôô°°TT áá««ëëHHQQ ääOOGGOORRGG ÉÉªª∏∏µµaa  ..¥¥ƒƒ°°ùùddGG ‘‘ ááccôô°°ûûddGG ññƒƒ°°SSQQ ™™ee IIôôeeÉÉ¨̈ŸŸGG

¿¿CCGG ÉÉ¡¡««∏∏YY ÖÖLLhh ,,ááccôô°°ûû∏∏dd áá««LLQQÉÉÿÿGG ääÉÉbbÓÓ©©ddGG ∂∂HHÉÉ°°ûûJJ OOGGOORRGG ÉÉªª∏∏cchh  ..kkÉÉ««ééjjQQóóJJ IIôôWWÉÉııGG ≈≈ææëëææee ááLLQQOO ππ∏∏≤≤JJ ¿¿CCGG

ääOOGGRRhh ááccôô°°ûû∏∏dd áá««LLQQÉÉÿÿGG ääÉÉbbÓÓ©©ddGG ääOOGGRR ÉÉªª∏∏µµaa  ..ÉÉggóóMMhh áá««ëëHHôôddGG ≈≈∏∏YY õõ««ccÎÎddGG øøee kk’’óóHH ááddƒƒ««°°ùùddGG IIQQGGOOEEGG ≈≈∏∏YY õõccôôJJ

..¢¢SSÓÓaaEE’’GG IIóó««°°üüee ‘‘ ••ƒƒ≤≤°°ùùddGG ää’’ÉÉªªààMMGG kkÉÉ°°††jjCCGG ääOOGGRR ÉÉªª∏∏cc ,,ÉÉ¡¡àà««ëëHHQQ

¤¤EEGG ,,ááÑÑ««WW áá©©ªª°°SShh IIôô¡¡°°TT ºº°°SSGG óó««WWƒƒJJhh ¥¥ƒƒ°°ùùddGG øøee ÒÒÑÑcc ÖÖ««°°üüff ≈≈∏∏YY ÉÉ¡¡ddƒƒ°°üüMMhh ÉÉ¡¡©©°°SSƒƒJJ óó©©HH ääÉÉccôô°°ûûddGG êêÉÉàà––

ááaaÉÉ≤≤KK øøee ∫∫ƒƒëëààddGG ¬¬««∏∏YY ≥≥∏∏££ff ÉÉee GGòògghh  ..ÉÉWWÉÉÑÑ°°††ffGGhh ÉÉeeÉÉ¶¶ffhh áábbOO ÌÌccCCGG ííÑÑ°°üüààdd áá««ddÉÉŸŸGG ÉÉ¡¡JJQQGGOOEEGG ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG ÒÒ««¨̈JJ

èè°°††ææddGG øø°°SS ÆÆƒƒ∏∏HH ááHHÉÉããÃÃ ƒƒgg »»ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG ∫∫ƒƒëëààddGG GGòògghh  ..zzááddƒƒ««°°ùùddGG ÚÚeeCCÉÉJJ{{ ááaaÉÉ≤≤KK ¤¤EEGG zzáá««ëëHHôôddGG IIôôWWÉÉflfl{{

..ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGGhh ääÉÉccôô°°ûû∏∏dd ‹‹ÉÉŸŸGG

..áá««HHÉÉééjjEEGG hhCCGG áá««ÑÑ∏∏°°SS áá¡¡LLhh áájjóó≤≤ææddGG ááddƒƒ««°°ùùddGG ¬¬««LLƒƒààHH ääGGôô°°TTDDƒƒeehh ππeeGGƒƒYY áá©©ÑÑ°°SS CCGGóóÑÑJJ èè°°††ææddGG øø°°SS ááccôô°°ûûddGG ≠≠∏∏ÑÑJJ ÉÉeeóóææYY

ÉÉ¡¡ææee ……CCGG ±±GGôôëëffGG ¤¤EEGG √√ÉÉÑÑààff’’GGhh ,,ÉÉ¡¡FFGGOOCCGG ááÑÑbbGGôôeehh áá©©ÑÑ°°ùùddGG ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG √√òògg ™™ee ππeeÉÉ©©ààddGG ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG ™™««ªªLLhh IIQQGGOOEE’’GG ≈≈∏∏YYhh

..¢¢SSCCGGôôddGG ‘‘ ¢¢SSCCÉÉØØddGG ´́ƒƒbbhh ππÑÑbbhh ááYYôô°°ùùHH



iôJ  ?(Q’hO ∞dCG 150) ¤EG π°ü«d ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ ºbôdG

á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ≈≤Ñà°S πgh  ?∂dP ∞∏µà«°S ºc

?%50 `dG iƒà°ùe óæY á«Ñ°ùædG

á©«Ñ£d kÉ≤ÑW ,iôNCG ¤EG ácô°T øe ôeC’G ∞∏àîj Éæg

ød äÉaÓàN’G √òg øµdh  .¥ƒ°ùdG á©«ÑWh á©∏°ùdG

:á«dÉàdG áKÓãdG ä’ÉªàM’G øY êôîJ

Q’hO ∞dCG 150 ¤EG 100 øe äÉ©«ÑŸG IOÉjR ¿CG -1

50 øe) ÈcCG áÑ°ùæH á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ™aQ Ö∏£àJ

äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh  .(Q’hO ∞dCG 100 ¤EG

/ 100) ¤EG (%50) øe â©ØJQG ób á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG

á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh  .(%66 = 150

º˘˘bQ ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘e ÈcCG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘J

QGôb PÉîJG ‘ ôjóŸG åjÎj ¿CG Öéj Éægh  .äÉ©«ÑŸG

.äÉ©«ÑŸG ™aQ

Q’hO ∞dCG 150 ¤EG 100 øe äÉ©«ÑŸG IOÉjR ¿CG -2

50 øe) πbCG áÑ°ùæH á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ™aQ Ö∏£àJ

äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh  .(Q’hO ∞dCG 55 ¤EG

/ 55) ¤EG (%50) øe â°†ØîfG ób á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG

á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh  .(%36 = 150

º˘˘bQ ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘J

ôjóŸG OOÎj ¿CG Öéj ’ ádÉ◊G √òg ‘h  .äÉ©«ÑŸG

.äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≈∏Y πª©dÉH √QGôb QGó°UEG ‘

Q’hO ∞dCG 150 ¤EG 100 øe äÉ©«ÑŸG IOÉjR ¿CG -3

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ¢ùØ˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘ahô˘˘°üŸG IOÉ˘˘jR Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J

áeRÓdG á©«ÑdG äÉahô°üŸG ¿CG »æ©j Gògh  .(%50)

∞dCG 75) ¤EG π°üJ ób (Q’hO ∞dCG 150) ≥«≤ëàd

óæY ≈≤ÑJ á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ¿CG …CG ,(Q’hO

¿CG »æ©j Gògh  .(%50 = 150/ 75) ¤EG (%50) áÑ°ùf

Éª∏c äÉ©«ÑŸG áÑ°ùf ¢ùØf º¡à∏J á«©«ÑdG äÉahô°üŸG

¿CG Öéj ádÉ◊G √òg ‘h  .äÉ©«ÑŸG ºbQ ™ØJQG

ádƒ«°ùdG ôaƒJ äGQÉÑàYG ≈∏Y √QGôb ‘ ôjóŸG óªà©j

.á«≤jƒ°ùàdG äGQÉÑàY’Gh

¤EG %50 :øe á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ‘ Ò¨àdG Gòg

äÉahô°üŸG ∫ó©e) ¬«∏Y ≥∏£f Ée ƒg %36 ¤EG %66

≈∏Y ,¢SÉ«≤ŸG Gòg øe IOÉØà°SÓdh  .(á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG

á≤≤ëàŸG á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG ΩÉbQCG ¿QÉ≤j ¿CG ôjóŸG

ΩÉbQC’G ≈∏Y π°üë«d áØ∏àfl á«©«H º°SGƒe ‘ ,π©ØdÉH

äGôjó≤àdG ™°Vhh ÜÉ°ùM ‘ CGóÑj ºK ,¬àcô°ûd á«LPƒªædG

.¿ƒµJ ¿CG É¡d ójôj Éªc á«Ñ°ùædG á«©«ÑdG äÉahô°üŸG øY

 :ådÉãdG ô°TDƒŸG
ájQGOE’G äÉahô°üŸG

á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ ’ »àdG äÉahô°üŸG πc

∞«dÉµJh ÖJGhôdG :πª°ûJ √ògh ,ájQGOEG äÉahô°üe Èà©J

ÚeCÉ˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘°ùbCGh ÖFGô˘˘˘°†dGh ÖJÉ˘˘˘µŸG QÉ˘˘˘é˘˘˘jEGh AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘dG

√ò˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh  .ÊÉ˘˘˘˘˘˘ÑŸGh Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LC’Gh äGó˘˘˘˘˘˘©ŸG ∑Ó˘˘˘˘˘˘gEGh

øe áYÉÑŸG hCG áéàæŸG äÉ«ªµdG Ò¨àH Ò¨àJ ’ äÉahô°üŸG

∂∏J ¢ü«∏≤J ¤EG ÉªFGO ¿hôjóŸG π«Áh  .áeóÿG/á©∏°ùdG

¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ¿ƒ°ûgóæj º¡æµdh ,ájQGOE’G äÉahô°üŸG

:á«dÉàdG ájQGOE’G ÚfGƒ≤dG Iƒbh Iô£«°S

’ ácô°T …CG ‘ É¡°ü«∏≤J π¡°ùj »àdG äÉahô°üŸG .1

Éªc ,ácô°ûdG ìÉ‚ ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ …CG É¡d ¿ƒµj

‹É˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°V á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf iƒ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘ã“ ’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG

.ájQGOE’G äÉahô°üŸG

áÑ°ùf ÈcCG πã“ É¡°ü«∏≤J Ö©°üj »àdG äÉahô°üŸG .2

É¡H ¢SÉ°ùŸG ¿CG Éªc ,ájQGOE’G äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG ‘

.ácô°ûdG á«ëHQh ìÉ‚ ≈∏Y Ò£N πµ°ûH ôKDƒj

äÉahô°üŸG ¢†«ØîJ hCG ¢ü«∏≤J äÉ«∏ª©d á«ÑfÉ÷G QÉKB’G .3
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:…QƒØdG OGó°ùdG ≈∏Y äÉeƒ°üÿG

√√òògg ΩΩóóîîàà°°ùùJJ ¿¿CCGG øøµµÁÁ ∂∂°°ùùØØff ââffCCGGhh  ..……QQƒƒØØddGGhh ……óó≤≤ææddGG ™™aaóóddGG ≈≈∏∏YY ääÉÉeeƒƒ°°üüNN øøjjOOQQƒƒŸŸGG ¢¢††©©HH ∂∂ëëææÁÁ ÉÉee kkGGÒÒããcc

™™aaóóddGG ππÑÑ≤≤JJ ¿¿CCGG ∂∂ææµµÁÁ ≈≈ààee OOóó–– ¿¿CCGG ∂∂««∏∏YY øøµµddhh  ..……QQƒƒØØddGGhh ……óó≤≤ææddGG ™™aaóóddGG ≈≈∏∏YY ∑∑AAÓÓªªYY ™™éé°°ûûààdd ääÉÉeeƒƒ°°üüÿÿGG

™™aaóóddGG ääÉÉeeƒƒ°°üüNN AAGGôôZZEEGG ¿¿ÉÉcc ÉÉªª¡¡ee ••ÉÉ°°ùùbbCC’’ÉÉHH ππLLBB’’GG ™™aaóóddGG QQÉÉààîîJJ ≈≈ààeehh ,,ääÉÉeeƒƒ°°üüÿÿGG √√òògg ≈≈∏∏YY ππ°°üüëëààdd ……QQƒƒØØddGG

..kkGGÒÒÑÑcc ……QQƒƒØØddGG

3300 ∫∫ÓÓNN ääÉÉeeƒƒ°°üüNN ¿¿hhóóHH ™™aaóóddGG ƒƒgg ÊÊÉÉããddGG QQÉÉ««ÿÿGGhh ,,ΩΩÉÉjjCCGG 1100 ∫∫ÓÓNN ™™aaóóddGG ≈≈∏∏YY %%22 ììƒƒææªªŸŸGG ºº°°üüÿÿGG ¿¿ÉÉcc GGPPEEÉÉaa

kkÉÉeeƒƒjj øøjjôô°°ûûYY IIÎÎaa ∫∫ÓÓNN ¬¬≤≤««≤≤–– ∂∂ààccôô°°ûûdd øøµµÁÁ ÉÉŸŸ ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH ≠≠∏∏ÑÑŸŸGG øøee %%22 ºº°°üüÿÿGG ááªª««bb ¢¢SSÉÉ««bb ÖÖééjj ¬¬ffEEÉÉaa ,,kkÉÉeeƒƒjj

ááddƒƒ««°°ùùddGG øøee IIOOÉÉØØàà°°SS’’GG QQÉÉ««NN ™™ee kkÉÉeeƒƒjj øøjjôô°°ûû©©ddGG IIÎÎaa ΩΩCCGG %%22 `̀ddGG ááÑÑ°°ùùff ááªª««bb QQÉÉààîîJJ ππ¡¡aa  ..((™™aaóóddGG »»îîjjQQÉÉJJ ÚÚHH ¥¥ôôØØddGG))

??%%22 `̀`̀ddGG ºº°°üüNN ááªª««bb øøYY óójjõõjj ÉÉee ≥≥««≤≤ëëààdd ,,ÉÉ¡¡ddÓÓNN áájjóó≤≤ææddGG

ââffÉÉcc GGPPEEÉÉaa  ..ììÉÉHHQQCC’’GG óó°°üüMMhh QQÉÉªªããàà°°SS’’GG ïï°°VV ÚÚHH áá««ææeeõõddGG IIÎÎØØddGGhh ∂∂ààccôô°°ûûHH ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG IIQQhhOO ≈≈∏∏YY ááHHÉÉLLEE’’GG óóªªàà©©JJ

øøªªaa ,,ππMMGGôôÃÃ kkÉÉjjôô¡¡°°TT %%22 `̀ddGG ááÑÑ°°ùùff øøee ÌÌccCCGG ÉÉ¡¡JJGGOOGGôôjjEEGG IIOOÉÉjjRR ¿¿ƒƒµµJJ åå««ëëHH ,,ÒÒÑÑcc ƒƒ‰‰ ∫∫óó©©ee ääGGPPhh IIóóYYÉÉ°°UU ááccôô°°ûûddGG

ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG IIOOÉÉjjõõdd ääGGQQÉÉªªããàà°°SS’’GG øøee óójjõõee ïï°°††HH ÉÉ¡¡eeÉÉ««bb ππ««ÑÑ°°SS ‘‘ ,,……QQƒƒØØddGG ™™aaóóddGG ääÉÉeeƒƒ°°üüNN AAGGôôZZEEGG ¢¢††aaQQ ÉÉ¡¡dd ππ°°††aaCC’’GG

..ääGGOOGGôôjjEE’’GGhh

ááaaÉÉ°°VVEE’’ÉÉHH ,,kkÉÉjjôô¡¡°°TT %%22 ááÑÑ°°ùùff øøYY ππ≤≤JJ ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGGhh ääGGOOGGôôjjEE’’GG ‘‘ ááÄÄWWÉÉÑÑààee ƒƒ‰‰ ää’’óó©©ee ääGGPP ááccôô°°ûûddGG ââffÉÉcc GGPPEEGG ÉÉeeCCGG

¿¿CCGG ππ°°††aaCC’’GG øøªªaa ,,ááeeOOÉÉ≤≤ddGG IIÎÎØØddGG ‘‘ ääGGQQÉÉªªããàà°°SS’’GG øøee óójjõõee ïï°°††dd §§££NN ……CCGG OOƒƒLLhh ΩΩóóYYhh ááddƒƒ««°°ùùddGG ôôaaƒƒJJ ¤¤EEGG

..……QQƒƒØØddGG ™™aaóóddGG ≈≈∏∏YY ááMMƒƒææªªŸŸGG ääÉÉeeƒƒ°°üüÿÿGG øøee óó««ØØàà°°ùùJJ



É¡jOÉØJ Ö©°üj ∂dòd  .∫É◊G ‘ ô¡¶J ’ ájQGOE’G

≈∏Y ≥ØæJ »àdG äÉahô°üŸG kÓãe òN  .IAÉØµH É¡JQGOEGh

’ äÉahô°üŸG øe ´ƒædG Gòg ¢ü«∏≤àa  .ÚØXƒŸG ÖjQóJ

.á∏jƒW IÎa »°†e ó©H ’EG á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG ô¡¶J

IQGOEG ¿ƒµJ ,ájQGOE’G äÉahô°üŸÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY .4

äÉ©«ÑŸG ádÉM ‘ øµÁ Éªæ«Ña  .áHƒ©°U ÌcCG ádƒ«°ùdG

OGó°ùdG ó«YGƒÃ Ú©FÉÑ∏d ä’ƒª©dG ±ô°U ó«YGƒe §HQ

- ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG ÖJGhQ §HQ øµÁ ’ ,π«°üëàdGh

áÑLGh »¡a  .º¡dÉªYCG èFÉàf π«°ü– ó«YGƒÃ - Óãe

.(kÓãe …ô¡°T πµ°ûH) É¡«∏Y ±QÉ©àe ó«YGƒe ‘ ™aódG

äGQÉ˘˘˘é˘˘˘jE’Gh AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘dG äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gò˘˘˘g ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh

ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG ∞«æ°üJ ºàj ∂dòdh  .ÚeCÉàdG •É°ùbCGh

™e ,(πLB’G IÒ°üb hCG πLB’G á∏jƒW) É¡©aO ó«YGƒŸ É©ÑJ

äÉ«∏ªY §«£îJh ,OGó°ùdG ‘ ìÉª°ùdG äGÎa á¶MÓe

CGóÑJ ¿CG ≈∏Y  .É¡à«£¨àd ÚæjóŸG iód äÉ≤ëà°ùŸG π«°ü–

.á«aÉc IÎØH É¡∏Ñb π«°üëàdG äÉ«∏ªY

 :™HGôdG ô°TDƒŸG
 Ò¨dG iód ácô°ûdG äÉ≤ëà°ùe

™FÉ°†H áª«b Ò¨dG iód ácô°ûdG äÉ≤ëà°ùe πª°ûJ ób
É¡àª«b Oó°ùJ ⁄h ,º¡d ácô°ûdG É¡àeób äÉeóNh ™∏°Sh
πeGƒY áKÓK ≈∏Y ácô°ûdG óªà©J Éægh  .¬îjQÉJ ≈àM

:äÉ°VGÎaGh

.OGó°ùdG ≈∏Y π«ª©dG á≤aGƒe -

.OGó°ùdG ≈∏Y π«ª©dG IQób -

.OGó°ùdG ¢üîj Éª«a ¥ƒ°ùdG ‘ óFÉ°ùdG ±ô©dG -

…CG ¿EÉa ,äÉÑãdG øe Qó≤H ÒNC’G ¢VôØdG õ«ªàj Éªæ«Hh

Ú°VôØdG øe ™Ñæj äÉ≤ëà°ùŸG OGó°S á«∏ªY ‘ ∫ÓàNG

:á«dÉàdG äGAGôLE’G ¤EG ácô°ûdG êÉà– ∂dòdh  .ÚdhC’G

…òdG ΩÉªàg’G øe Qó≤dG ¢ùØf π«°üëàdG ÒJGƒa íæe -

IOófih áë°VGh É¡∏©Œ ¿CÉH ∂dPh  .≥jƒ°ùà∏d ¬«dƒJ

ìÉª°ùdG Oóeh ∫É°üJ’G äÉfÉ«H πª°ûàa á∏°üØeh

™e ,áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdGh ádƒÑ≤ŸG ™aódG πFÉ°Shh áMÉàŸG

.ïjQGƒàdG áHÉàch äÉ©«bƒà∏d áë°VGh äÉMÉ°ùe ∑ôJ

äÉeƒ°üN º¡ëæeh Gó≤f ™aódG ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûJ -

.…QƒØdGh …ó≤ædG ™aódG ≈∏Y á°UÉN QÉ©°SCGh

»Hhóæe ÚH ä’É°üJ’G π«¡°ùJh äÉbÓ©dG ó«WƒJ -

.π«°üëàdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉHÉ°ù◊G »ØXƒeh äÉ©«ÑŸG

¿ÉªKCG π«°ü– ‘ ¿ƒ©FÉÑdG •ôîæj ¿CG π°†aC’G øªa

ó˘˘«˘˘Wƒ˘˘J ‘ ó˘˘«˘˘Ø˘˘˘j ∂dò˘˘˘a) ,º˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ÑŸG

‘ äÉHÉ°ù◊G ƒØXƒe ∑Î°ûj ¿CGh ,(º¡æ«H äÉbÓ©dG

AGô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘°üÿG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘°Vh

.(»≤jƒ°ùàdG ó©ÑdGh ‹ÉŸG ó©ÑdG ÚH ™ªéj ∂dòa)

ådÉK ±ôW ΩÉ¡e øe á©HÉàŸG π©Œ ¿CG π°†aC’G øeh

πªëàj ¿CG ≈∏Y ,kÓãe π«°üëàdG IQGOEG hCG ájQÉJôµ°ùdÉc

.É¡à«dƒÄ°ùe áKÓãdG ±GôWC’G

 :¢ùeÉÿG ô°TDƒŸG
¿hõıG

Ò¨J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y ,ádƒ«°ù∏d ádÉ©a IQGOEG πLCG øe

Ò¨dG iód ácô°ûdG ¥ƒ≤M âfÉc GPEÉa ,¿hõıG √ÉŒ É¡Jô¶f

QÉÑàYG øµª«a ,ó©H É¡fÉªKCG π«°ü– ºàj ⁄ äÉ©«Ñe

¤EG ∫ƒëàJ ⁄ á∏£©e OQGƒe hCG IócGQ ™FÉ°†H ¿hõıG

.ó©H äÉ©«Ñe

IóMƒdG É¡«°†≤J »àdG ΩÉjC’G Oó©H ¢SÉ≤J áØ∏µJ ¿hõîª∏d

É¡LhôN á¶◊ ¤EG ¿õıG É¡dƒNOh É¡LÉàfEG òæe áéàæŸG

iód äÉ≤ëà°ùe ¤EG ∫ƒëààd π«ª©dG ¤EG É¡ª«∏°ùàd ¬æe

¬JÉHÉ°ùM AGôLEGh ¿hõıG IQGOE’ ¿Éà≤jôW ∑Éægh  .Ò¨dG

:ádƒ«°ùdG ô¶f á¡Lh øe

:¤hC’G á≤jô£dG -,äÉbÉ≤ëà°S’G Oƒ«b π«é°ùJ »g

‘ ¿RÉıG øe áLQÉÿG áYÉ°†ÑdG π«é°ùJ ºàj å«M

ácô°ûdG äÉ©«Ñe ÜÉ°ùM ‘h øjóªc π«ª©dG ÜÉ°ùM

¢ù«≤J á≤jô£dG √ògh  .™aódG ºàj ⁄ ƒdh ≈àM ,øFGóc

kGÒãc ºà¡J ’ É¡æµd ,ácô°ûdG áª«b øe ÉÑfÉLh ∫ƒ°UCG

É¡æµdh  .äGOGôjEÓd á«æeõdG ádhó÷Gh OGó°ùdG ó«YGƒÃ
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»¶ë∏dG ¿hõıGTIME INVENTORYJUST-IN-

ΩΩÉÉ¶¶ff øøee ¿¿hhõõııÉÉHH ∫∫ƒƒëëààddGG »»ææ©©jj ƒƒgghh ,,áá««ffÉÉHHÉÉ««ddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG QQÉÉµµààHHGG øøee »»¶¶ëë∏∏ddGG ¿¿hhõõııGG ΩΩƒƒ¡¡ØØee ¿¿GG ±±hhôô©©ŸŸGG øøee

 AAÉÉYYóóàà°°SS’’GG ΩΩÉÉ¶¶ff ¤¤EEGG ∫∫ÉÉNNOOEE’’GG  .from a push to a pull approach……óó««∏∏≤≤ààddGG ΩΩÉÉ¶¶ææddGG ¿¿CCGG ±±hhôô©©ŸŸGG øøªªaa

ººààjj ≈≈ààMM ,,¿¿õõııGG ¤¤EEGG ππ««¨̈°°ûûààddGG ââ–– ääÉÉééààææŸŸGGhh êêÉÉààffEE’’GG ääÉÉeeõõ∏∏àà°°ùùeehh ™™FFÉÉ°°††ÑÑddGG ∫∫ÉÉNNOOEEGG ƒƒgg ¿¿hhõõııGG ™™ee ππeeÉÉ©©àà∏∏dd

™™FFÉÉ°°††ÑÑddGGhh QQÉÉ««¨̈ddGG ™™££bb ∫∫ÉÉNNOOEEGG ≈≈∏∏YY ……óó««∏∏≤≤ààddGG ΩΩÉÉ¶¶ææddGG GGòògg õõccôôjj GGòòddhh  ..ÉÉ¡¡ææee ™™ææ°°üüddGG ΩΩÉÉJJ ™™««HH hhCCGG ÉÉ¡¡∏∏««¨̈°°ûûJJ ∫∫ÉÉªªµµàà°°SSGG

≈≈∏∏YY õõccÒÒaa »»¶¶ëë∏∏ddGG øøjjõõîîààddGG ΩΩÉÉ¶¶ff ÉÉeeCCGG  ..ÉÉ¡¡FFÉÉYYóóàà°°SSGG ääÉÉÑÑ««JJôôJJ hhCCGG ÉÉ¡¡JJÉÉeeGGóóîîàà°°SSGG øøYY ôô¶¶ææddGG ¢¢††¨̈HH ¿¿õõııGG ¤¤EEGG

™™bbƒƒààjj »»ààddGG OOGGƒƒŸŸGG øøjjõõîîààHH ΩΩƒƒ≤≤jj ¬¬ffCCGG ……CCGG  ..¿¿õõııGG ¤¤EEGG ππNNóóJJ »»ààddGG OOGGƒƒŸŸGG ΩΩGGóóîîàà°°SSGG øøeeGGõõààHH ≈≈ææ©©jj ƒƒgghh  ..AAÉÉYYóóàà°°SS’’GG

ΩΩóóîîàà°°ùùJJ »»µµdd øøµµddhh  ..øøjjõõîîààddGG ∞∞««ddÉÉµµJJ ππ≤≤JJ áá≤≤jjôô££ddGG √√òò¡¡HHhh  ..™™««ÑÑddGG hhCCGG ππ««¨̈°°ûûààddGG ääGGQQÉÉÑÑààYY’’ ,,kkÉÉ««¶¶◊◊ ÉÉggDDhhÉÉYYóóàà°°SSGG

OOGGóó©©àà°°SS’’GG ááÑÑggCCGG ≈≈∏∏YY ¿¿ƒƒffƒƒµµjj åå««ëëHH ,,ΩΩÉÉ¶¶ææddGG GGòògg kkÉÉ°°††jjCCGG ∑∑hhOOQQƒƒee ≥≥ÑÑ££jj ¿¿CCGG ÖÖééjj »»¶¶ëë∏∏ddGG øøjjõõîîààddGG ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG

..ÉÉ¡¡dd ∂∂ÑÑ∏∏WW ââ««bbƒƒJJ ¢¢ùùØØff ‘‘ ÉÉggóójjôôJJ »»ààddGG OOGGƒƒŸŸGG óójjQQƒƒààdd

ÌÌccCCGG ƒƒgghh ,,ÚÚªªFFGGOO ≥≥aaóóJJhh ááccôôMM ááddÉÉMM ‘‘ ¿¿ƒƒØØXXƒƒŸŸGGhh ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGGhh ™™FFÉÉ°°††ÑÑddGGhh ääGGhhOOCC’’GG ≈≈≤≤ÑÑJJ »»¶¶ëë∏∏ddGG øøjjõõîîààddGG ‘‘

..ááddƒƒ««°°ùùddGG IIQQGGOOEE’’ ááeeAAÓÓee øøjjõõîîààddGG ºº¶¶ff



ô˘˘˘JÉ˘˘˘aó˘˘˘dG ∑É˘˘˘°ùeEG ‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ É˘˘˘¡˘˘˘H ±Î©ŸG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.á«Ñ°SÉÙG

:á«fÉãdG á≤jô£dG -ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«é°ùJ »g

hCG ájó≤ædG º∏°ùJ ácôM π«é°ùJ ºàj å«M ,áæjõî∏d

ó«≤àdG ¿hOh Égó«YGƒe ‘h ,Ò¨dG ¤EGh øe ÉgOGó°S

áMÉàŸG ádƒ«°ùdG á≤jô£dG √òg ¢ù«≤Jh  .¿hõıG ácôëH

∫hGóLh ó«YGƒŸG ≈∏Y óªà©J »¡a ∂dòdh ,ácô°ûdÉH

πbCG á≤jô£dG √ògh  .á≤HÉ°ùdG á≤jô£dG øe ÌcCG OGó°ùdG

.¤hC’G á≤jô£dG øe kGQÉ°ûàfG

.iôNC’G ÉªgGóMEG πªµJ ¿Éà«Ñ°SÉÙG ¿Éà≤jô£dG ¿ÉJÉg

‘ ácô°ûdG áª«bh ádƒ«°ùdG IQGOE’ IóMƒe á≤jôW óLƒJ ’h

¬eÉ¶f ¿CG ¤EG øÄª£j ¿CG ôjóŸG ≈∏Yh  .âbƒdG äGP

.Úà≤jô£dG ÚH ™ªéj »Ñ°SÉÙG

 :¢SOÉ°ùdG ô°TDƒŸG
ÚæFGódG ¥ƒ≤Mh äÉeGõàd’G

π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤ŸG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g (Úæ˘˘˘˘FGó˘˘˘˘dG) Ò¨˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.ácô°ûdG á«fƒjóe ¢ùµ©J »¡a  .Ò¨dG iód ÉæJÉbÉ≤ëà°S’

áÑLGh ¿ƒjO :¿ƒjódGh äÉeGõàd’G øe ¿ÉYƒf ∑Éægh

áÑLGh ¿ƒjOh Ò°ü≤dG πLC’G ‘ OGó°ùdG

.πjƒ£dG πLC’G ‘ OGó°ùdG

OƒLh OGó°ùdG ‘ Iô≤à°ùŸG äÉ°SQÉªŸG øe

.ácô°ûdG ±hôX ≈∏Y óªà©J ìÉª°S IÎa

äÉ°SQÉªŸG ¿CG øjôjóŸG ¢†©H ó≤à©j óbh

§¨°†dG ºà– ádƒ«°ùdG IQGOE’ áëLÉædG

πÑb äÉeGõàd’G ™aO ÒNCÉàd øjOQƒŸG ≈∏Y

∂dP øµdh  .IÒNC’G á¶ë∏dG ≈àM Ò¨dG

øY ±õ©J ¿CG ácô°ûdG ≈∏©a  .í«ë°U ÒZ

,ádƒ«°ùdG ôaƒJ ±hôX ‘ øjOQƒŸG AÓàHG

äõéYh QÉ°ùYE’G ¢†©H â¡LGh GPEG ≈àM

É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘˘˘°U ,ó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘YGƒŸG ‘ OGó˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y

,É¡JÓµ°ûe øe GAõL Gƒ∏ª–h ¿hOQƒŸG

ä’É˘˘˘Mh äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûe É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«FÉæãà°SG

πÑb á«dÉŸG äÉeGõàd’G ™e πeÉ©àdG ºàjh

øe ∂dPh á«Ñ°ùædG É¡à«ªgC’ kÉ©ÑJ Ò¨dG

øe πµd »ë«LÎdG ¿RƒdG ôjó≤J ∫ÓN

áLQOh ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG :á«dÉàdG äGÒ¨àŸG

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJh øFGódG ±ô£dG á«ªgCG

.ádƒ«°ùdG ôaƒJ ΩóY hCG ôaƒJ ióeh

 :™HÉ°ùdG ô°TDƒŸG
á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG

≈∏Y ≥Øæj Ée á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædÉH ó°ü≤j

çÉ˘˘˘˘˘˘˘KC’Gh ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘ÑŸGh »˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’Gh ™˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG

‘ á˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LC’Gh ä’B’Gh

√ò˘˘˘g π˘˘˘µ˘˘˘a  .äÉ˘˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG

QhôÃ πcBÉàdGh ∑ÓgEÓd ¢Vô©àJ AÉ«°TC’G

ájCÉH ácô°ûdG º≤J ⁄ ƒdh ≈àM ,øeõdG

√òg ¿ÉªKCG ¿CG ƒg çóëj Éªa  .äÉ«∏ªY

íÑ°üJ ≈àM øeõdG ™e ¢†ØîæJ ∫ƒ°UC’G

ób »àdG ä’B’G ¢†©Hh »°VGQC’G GóY) GôØ°U É¡àª«b

É¡àª«b øY ójõJ á«îjQÉJ áª«b Ö°ùàµJh ∞– ¤EG ∫ƒëàJ

.(á«∏«¨°ûàdG

∫ÉŸG ¢SCGQ äÉcÓgEG ÜÉ°ù◊ ¬ÑàæJ ’ IÒãc äÉcô°T ∑Éægh

á¡Lh øe É¡àª«b øY ágƒ°ûe IQƒ°U »£©j Gògh ,É¡jód

√QóJ ¿CG øµÁ ÉÃ ≈æ©J ádƒ«°ùdÉa  .ádƒ«°ùdG IQGOEG ô¶f

äQôb Ée GPEG ájó≤f ádƒ«°S øe ácô°û∏d ∫ƒ°UC’G √òg

OƒæÑdG √òg áª«b â°Vô©J Ée GPEÉa  .kÉ«¶◊ ™«Ñ∏d É¡MôW

É¡àª«b ÜÉ°ùM ¿CG ócDƒŸG øªa ,∑ÓgE’G áé«àf ¢VÉØîfÓd

äÉcÓgE’G º°üN Öéj Gòd  .¬«a kÉ¨dÉÑe ¿ƒµ«°S ájó≤ædG

kÉë«ë°U º««≤àdG íÑ°ü«d ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ÜÉ°ùM øe

.É≤«bOh

ádƒ«°ùdG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ÒKCÉJ ÜÉ°ùM ºàjh

IOÉjõdG ‹ÉªLEG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ‘É°U áª°ù≤H

äÉ©«Ñe âfÉc GPEÉa  .(äGOGôjE’G hCG) äÉ©«ÑŸG ‘

ΩÉ©dG äÉ©«Ñeh (Q’hO ¿ƒ«∏e 10) á«°VÉŸG áæ°ùdG

‘ IOÉjõdG π©éj É‡ - (Q’hO ¿ƒ«∏e 11) ‹É◊G

äÉ≤ØædG âfÉch  .(Q’hO ¿ƒ«∏e 1 =) äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG

¿EÉa ,(Q’hO ∞dCG 350) ∫OÉ©J ΩÉ©dG Gò¡d á«dÉª°SCGôdG

‘ IOÉjõdG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ÒKCÉJ

.(0^35 = 1 / 0^35) ∫OÉ©j äÉ©«ÑŸG

¢SÉ«b ‘ á≤HÉ°ùdG áÑ°ùædG Ωóîà°ùJh

Qƒ£Jh á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ÚH ábÓ©dG

äÉfQÉ≤ŸG ó≤Y ‘h  .ácô°ûdÉH äÉ©«ÑŸG

‘h á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘NGO çó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘e ÚH

äÉcô°ûdG Éª«°S ’ ,iôNC’G äÉcô°ûdG

¢ùØf ‘ πª©J »àdG ∂∏J hCG á°ùaÉæŸG

¥Gƒ°SC’G hCG »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ‘ áYÉæ°üdG

.á«LQÉÿG

äÉcÓgE’G ¢SÉ«b äÉcô°û∏d ó«ØŸG øeh

πª©J É¡fC’ ∂dP  .ΩÉ¶àfÉH á«dÉª°SCGôdG

ójõJ å«M ,ÖFGô°†dG ¢†«ØîJ ≈∏Y

õcôŸG ºFGƒb ‘ (øFGódG) Ωƒ°üÿG ÖfÉL

kÉ°Vôb √QÉÑàYG ∂æµÁ Ée ƒgh  .‹ÉŸG

.á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G √É˘˘˘˘jEG ∂ë˘˘˘˘æ“ ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘a ¿hó˘˘˘˘H

á«dÉª°SCGôdG äÉ≤Øæ∏d øµÁ πµ°ûdG Gò¡Hh

kÉ˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG kÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘eh Gô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üJ ¿CG

.ádƒ«°ù∏d

ádƒ«°ùdG äGÒ¨J
:ájó≤ædG

ƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG IQGOEG ø˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG¢ù«˘˘˘˘˘d

äÉ˘˘≤˘˘aó˘˘à˘˘dG ÚH ¿RGƒ˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG

óM óæY ácô°ûdG øe áLQÉÿGh á∏NGódG

º«¶©J ¤EG ôeC’G êÉàëj ób πH ,âHÉK

ø˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¤EG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘aó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

∂dPh  .Ú©e â«bƒJ ‘ É¡æe áLQÉÿG

ï°†d ádƒ«°ùdG øe Qób ÒaƒJ ¢Vô¨H

≈∏Yh  .ácô°ûdÉH QÉªãà°S’G øe ójõe

á≤HÉ°ùdG íFÉ°üædG ≥Ñ£j ’CG ‹ÉŸG ôjóŸG
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∞dDƒŸG

¢ùæ«écÉe πH
á˘˘˘cô˘˘˘°T ‘ kÉ˘˘˘HQó˘˘˘˘eh kGQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉıG IQGOE’ …Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

äÉ«dBG ∫É› ‘ ∫hC’G …QÉ°ûà°S’G

 .ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ádƒ«°ùdG

ø˘˘˘˘e IQGOE’G Òà˘˘˘˘°ùLÉ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘°üM

¿B’G π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘jh OQÉ˘˘˘˘˘˘˘aQÉ˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L

.á«dÉŸG IQGOE’G ‘ kÉZôØàe kGQÉ°ûà°ùe
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

 5510492  :ä É́©°T -¿OQC’G
 ¿ÉªY - 5515636 - 5534291

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

»ÑX ƒHCG 6263326 :ä ¿ÉeƒcEG - äGQÉeE’G

2439291 :ä äGQÉ°ûà°SÓd áYƒªÛG - âjƒµdG

 - ájOƒ©°ùdGQOÉ°üe ácô°T 4749887 - 4749929:ä ¢VÉjôdG

 6521147 - 6504053:ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ìÉéædGh IOÉ«≤dG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

πH  .‘ôM πµ°ûH ,™Ñ°ùdG ádƒ«°ùdG äÉcôfi IQGOEG ¢Uƒ°üîH

GPEÉa  .k’hCG ¬«dEG ≈©°ùj …òdG ±ó¡dG ¬«æ«Y Ö°üf ™°†j ¿CG ¬«∏Y

êÉà–h kÓãe ójóL èàæe QGó°UE’ ó©à°ùJ ácô°ûdG âfÉc

É‡ ,áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G á«fGõ«e º«¶©àd

Ö°üàd ádƒ«°ùdG äÉcôfi ôjój ¿CG ¬«∏©a ,≈∏YCG ádƒ«°S Ö∏£àj

á∏NGódG ádƒ«°ùdG áfRGƒÃ AÉØàc’G øe k’óH ,»HÉéjE’G √ÉŒ’G ‘

.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh ,áLQÉÿG ™e

:ádƒ«°ùdG IQGOE’ á«Ñ°SÉfi óYGƒb 3
GÒãµa Gòdh πLC’G IÒ°übh áZhGôe É¡fƒµH ádƒ«°ùdG IQGOEG õ«ªàJ

ádƒ«°ùdG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G çÓãdG óYGƒ≤dG ∂«dEG  .É¡ª¡a AÉ°ùj Ée

:á«WGôbhÒÑdG ïa ‘ ádƒ«°ù∏d ∂JQGOEG ™≤J ’ ≈àM

øe ócCÉàdG ¤EG GÒNCGh ’hCG ádƒ«°ùdG IQGOEG ±ó¡J .1
 ácô°ûdG äÉeGõàdÉH AÉaƒdGÒ°ü≤dGh πjƒ£dG πLC’G ‘)

áeRÓdGh ájQÉ÷G äÉahô°üŸG Òaƒàd áaÉ°VE’ÉH ,(§°SƒàŸGh

.IOóÙG π«¨°ûàdG á£ÿ kÉ≤ÑW π«¨°ûàdGh êÉàfEÓd

 .É¡JGP óM ‘ ájÉZ â°ù«d ádƒ«°ùdG .2á£≤f ∑Éæ¡a

¢ü≤ædÉH AGƒ°S ÉgRhÉŒ ΩóY Öéj ácô°T πµH á°UÉN ¿RGƒJ

äÉahô°üe ¥ÉæàNG ¤EG …ODƒJ ádƒ«°ùdG á∏≤a  .IOÉjõdG hCG

¢Vô©J hCG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ∞bƒJ ¤EG …ODƒj É‡ π«¨°ûàdG

á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°üà˘˘˘dGh ¢SÓ˘˘˘aEÓ˘˘˘d á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

AÉaƒ∏d Üƒ∏£ŸG ó◊G øY ádƒ«°ùdG IOÉjR ÉeCG  .É¡«°Vô≤Ÿ

É¡©aójh ácô°ûdG …ô¨«a ,π«¨°ûàdG äÉLÉ«àMGh äÉeGõàd’ÉH

Oó¡j ÉÃ ,É¡H É¡d IÈN ’ ∫ÉªYCG ‘ ∫ƒNódÉH IôWÉîª∏d

√òg ácô°ûdG ôªãà°ùJ ⁄ GPEG ÉeCG  .É¡«a øjôªãà°ùŸG ídÉ°üe

áé«àf ,øjôªãà°ùª∏d á«ëHôdG äGQó≤dG ∞©°†J É¡fEÉa ádƒ«°ùdG

.QÉªãà°SG ¿hóH OQGƒŸG √òg AÉ≤H

ájó«∏≤àdG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG º¶©e ≥Ñ£æJ ’ .3
.ádƒ«°ùdG IQGOEG ≈∏Y á«dÉŸG áfRGƒŸG ºµ– »àdGkÓãªa

ÖfÉL ∫OÉ©J á«fGõ«ŸG ‘ ‹ÉŸG õcôŸG ¿RGƒJ CGóÑe »æ©j

≈∏Y ¿ƒµj ôeC’G øµdh  .Ωƒ°üÿG ÖfÉL ™e ∫ƒ°UC’G

áfRGƒàŸG ádƒ«°ùdÉa  .ádƒ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂dP øe ¢ùµ©dG

.ácô°ûdG ¤EGh øe ádƒ«°ùdG äÉ≤aóJ É¡«a ∫OÉ©àJ »àdG â°ù«d
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