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:á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG äÉjƒà°ùe
¿ƒµàJ PEG  .É¡ª¡ØJ ¿CG ’hCG ∂«∏Y ,áª¶æŸG áaÉ≤K Ò«¨àd

:äÉjƒà°ùe áKÓK øe á°ù°SDƒe …CG áaÉ≤K

ôôggƒƒ÷÷GG hhCCGG õõccôôŸŸGG ::’’hhCCGG,áYƒªÛG ÇOÉÑeh º«b ™≤J å«M

øeDƒj »àdG AiOÉÑŸGh äÉYÉæ≤dGh äÉ°VGÎa’G πã“ »àdGh

 .™«ª÷G É¡H

ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG óóLLƒƒJJ §§°°SSƒƒààŸŸGG hhCCGG ÊÊÉÉããddGG iiƒƒàà°°ùùŸŸGG ‘‘ ::ÉÉ««ffÉÉKK

ääGGOOÉÉ©©ddGGhh‘ ï°SôJh ÉgQhòéH Üô°†Jh Qƒ£àJh ƒªæJ »àdG

√ògh  .πjƒ£dG hCG Ò°ü≤dG ÉgôªY ÈY áª¶æŸG áHôJ

‘ áæeÉµdG äÉ°VGÎa’Gh ÇOÉÑŸGh º«≤dG ¢ùµ©J äGOÉ©dG

.õcôŸG IôFGO hCG Ö∏dG

hhCCGG »»LLQQÉÉÿÿGG ååddÉÉããddGG iiƒƒàà°°ùùŸŸGG ‘‘ ôô°°ûûààææJJ GGÒÒNNCCGGhh ::ÉÉããddÉÉKK

áá¨̈∏∏ddGGhh RRƒƒeeôôddGG ááeeƒƒ¶¶ææee ……ôôggÉÉ¶¶ddGGä’’ódGh äGQÉ°TE’Gh

™e º¡°†©H ¿ƒ∏eÉ©dG É¡eóîà°ùj »àdG ∫É°üJ’G •É‰CGh

.á«eƒ«dG º¡JÓeÉ©J ‘ »LQÉÿG ⁄É©dG ™e hCG ,¢†©H

:áaÉ≤ãdG äÉjƒà°ùe ≥ªYCG :»∏NGódG iƒà°ùŸG
Ée πc ¢SÉ°SCG Éªg ájõcôŸG º«≤dGh ájQƒÙG äÉ°VGÎa’G

º«≤dGh äÉ°VGÎa’G á∏ãeCG øeh  .äÉ°ù°SDƒŸG äÉaÉ≤ãH ≥∏©àj

 :äÉcô°ûdG É¡«∏Y õµJôJ »àdG

❂áYƒªÛÉH ΩCG (ôjóŸG) OôØdÉH ¿ƒ∏eÉ©dG øeDƒj πg

?º«¶æà∏d ¢SÉ°SCÉc (≥jôØdG)

❂âbh ‘ ∫ÉªYCG IóY ò«ØæJ ºàj ¿CG π°†aC’G øe πg

AóÑdG ºK ,IóM ≈∏Y áª¡e πc øe AÉ¡àf’G ΩCG óMGh

?Égó©H ÉÃ

❂á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ìhQ ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘g

≈∏Y á¶aÉëª∏d ±ƒNh á«©bGƒH ¿ƒ∏ª©j ΩCG ,IôWÉıGh

á˘˘˘jDhQ ∑É˘˘˘æ˘˘˘g π˘˘˘gh  ?á˘˘˘à˘˘˘bDƒŸG á˘˘˘jô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡◊É˘˘˘˘°üe

±ô©j ’ ΩCG á°ù°SDƒŸG πNGO øe á≤ãÑæe á«∏Ñ≤à°ùe

?ó¨dG øY ÉÄ«°T óMCG

äÉ°ù°SDƒŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉ°VGÎa’G ¿CG ∫ƒ≤dG ÉææµÁh

ácQóe ÒZh ábƒ£æe hCG áHƒàµe ÒZh ,áeƒàµe ¿ƒµJ

áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG øµª«a á«∏NGódG º«≤dG ÉeCG  .ÉfÉ«MCG

øª°†àJ »gh  .ÉfÉ«MCG É¡à°ûbÉæe ºàJh ,áHƒàµeh áëjô°Uh

,z’hCG »˘˘˘JCÉ˘˘˘j π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG{ :π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Th äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y

¿CG Öéjh  .zìÉ‚ πc Qó°üe »g ájOôØdG äGQOÉÑŸG{h

á«fhÎµdEG ácô°T ¤EG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ– ™e ¬fCG ¤EG Éæg ¬Ñæàf

Ò¨àJ ób É¡ª«b ¿EÉa ,âfÎfE’G ≈∏Y áªFÉb á«°VGÎaGh

Ò¨àJ ’ ób É¡JÉ°VGÎaG øµd  .ójó÷G ™bGƒdG ¢ùµ©àd

.GóHCG

äGOÉ©dGh äÉ«cƒ∏°ùdG :§°ShC’G iƒà°ùŸG
á≤Ñ£dG ∂àcô°T ‘ Ú∏eÉ©dG äGOÉYh äÉ«cƒ∏°S ¿ƒµJ

áaƒdCÉŸG πª©dG Ö«dÉ°SCG πã“ »gh  .áaÉ≤ãdG øe ≈£°SƒdG

çÓK ó©H ¿ƒØ«∏àdG ≈∏Y OôdÉc ájQhô°†dG äÉ«cƒ∏°ùdÉH GAóH

  .πªY …CG ‘ ô°TÉÑŸG ¢ù«FôdG RhÉŒ ËôëàH AÉ¡àfGh ,äÉfQ

ÚH •ÓàN’G ºàj ¿CG á«ª°SôdG ÒZ äGOÉ©dG øª°†àJ óbh

äÉ˘˘aÓÿG ø˘˘Y OÉ˘˘©˘˘à˘˘H’Gh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG

.¢ù«FôdG ™e á«æ∏©dG

á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘J »˘˘à˘˘dG äGOÉ˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘˘°ùdG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘jh

PEG  .πª©dG øe ¤hC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN áaÉ≤ãdG øe á£°SƒàŸG

≈˘˘˘eGó˘˘˘≤˘˘˘dG Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ¿hó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ÖbGô˘˘˘˘j

’ áÑ«gQ áYô°ùH ΩÉ¶ædG óYGƒbh ∑ƒ∏°ùdG ÜGOBG ¿ƒª∏©à«a

.É¡«a ºµëàdG øµÁ

á¨∏dG h RƒeôdG :»LQÉÿG iƒà°ùŸG
.áaÉ≤ãdG äÉjƒà°ùe §°ùHCGh í°VhCG Éªg á¨∏dGh RƒeôdG

áHƒàµŸG É¡JÉ°SÉ«°Sh áeƒ°SôŸG ácô°ûdG äGQÉ©°T  :øª°†àJh

ádƒÑ≤ŸG ¢ùHÓŸG §‰ É°†jCG πª°ûJh ,ábƒ£æŸG É¡J’É°üJGh

É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘Ø˘˘˘J π˘˘˘µ˘˘˘°ûJh  .QGƒ◊G á˘˘˘¨˘˘˘dh ÖJÉ˘˘˘µŸG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh

¢ù£°ùZCG 183 Oó©dG ‘h  .ácô°ûdG zô¡¶e{ á©ªà›

äCGóH ¿hRÉeCG ácô°T ¿CG ∞«c ÉæjCGQ (äÉ°UÓN) øe 2000

Ö°ûN øe áYƒæ°üe ÖJÉµeh ôLDƒe êGôL ‘ πª©dG

ácô°ûdG ‘ áeóîà°ùe ÖJÉµŸG √òg âdGR Éeh ,ÜGƒHC’G

ÖJÉµe äQÉ°U ó≤a  .äGQ’hódG ÚjÓe ôjóJ É¡fCG ºZQ

.¿hRÉeCG ácô°T ‘ πª©dG Üƒ∏°SC’ GõeQ á«Ñ°ûÿG ÜGƒHC’G

?¬H ßØàëf …òdG Éeh √Ò¨f …òdG Ée
,Ò¨àŸG ⁄É©dG äÉjó– ¬LGƒJ ¿CG ∂àcô°T ≈∏Y ¿Éc GPEG

IôµØdGh áØ°ù∏ØdG AÉæãà°SÉH É¡«a A»°T πc Ò¨J ¿CG É¡«∏©a

á≤Ñ£dG ¿CG ÉÃh  .É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G äGó≤à©ŸGh

ÉgÌcCG IOÉY ¿ƒµJ áaÉ≤ã∏d á≤«ª©dGh á«∏NGódG á«°SÉ°SC’G

øe á«bÉÑdG AGõLC’G Ò«¨J AÉæKCG É¡«∏Y AÉæÑdG ∂æµª«a ,ÉJÉÑK

Gòg  .á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ¤EG ∫ƒëàdG óæY ∂àcô°T
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,á¨∏dGh RƒeôdGh ∑ƒ∏°ùdGh äGOÉ©dG Ò«¨J ∂æµÁ ¬fCG »æ©j

.ôgƒ÷Gh ¢SÉ°SC’G Ò¨J ¿CG ∂æµÁ ’h

iƒ°ü≤dG äÉYô°ùdG ¤EG õØ≤dG
,Ée QGôb PÉØf πÑb äÉ©«bƒJ á°ùªN Ö∏£àj ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG

ΩDhGƒàdG øe øµªààa  .ÚæKG hCG ™«bƒJ ¤EG É¡°†ØN ∂æµÁ

äGó≤à©e Ò«¨J ¿hO á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G áYô°S ™e

.áHÉbôdGh á«dƒÄ°ùŸÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ∂àcô°T

â«bƒJ hCG »µÑ°ûdG â«bƒàdÉH πª©J ¿CG Ωƒ«dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

OÉ°üàb’G ‘ πeÉ©àdG áYô°S ¢†©ÑdG Qó≤jh  .âfÎfE’G

…òdG Ò«¨àdÉa  .á≤HÉ°ùdG äÉYô°ùdG ±É©°VCG Iô°û©H ójó÷G

.IóMGh áæ°S ‘ Ωƒ«dG ºàj äGƒæ°S ô°ûY Ö∏£àj ¿Éc

ΩÉjCG ‘ AGô°ûdG äÉbÉØJG πªµà°ùJ áª¶fCÓd ƒµ°ù«°S ácô°ûa

É¡Ñ∏£àJ âfÉc »àdG äGƒæ°ùdGh Qƒ¡°ûdG øe ’óH ™«HÉ°SCG hCG

QÉÑàNGh AÉæHh º«ª°üàH øJÉ¡fÉe õ«°ûJ ∂æH ΩÉbh  .πÑb øe

‘ zÜƒ°T õ«°ûJ{ ≈ª°ùŸG âfÎfE’G ≈∏Y ¬©bƒe πªY AóHh

á«dhódG ∑QÉe ¢ùµ«d ácô°T ÉeCG  .§≤a ÉYƒÑ°SCG 18

¿EÉa  .%90 áÑ°ùæH äÉ©HÉ£dG øe É¡LÉàfEG á∏é©H âYô°SCÉa

IójóL á«µÑ°T á«°VGÎaG ácô°T ¿EÉa ,áYô°ùH ∑ôëàJ ⁄

≥∏£j IôgÉX »gh  .…ó«∏≤àdG ∂dÉªYCG êPƒ‰ ôeóà°S

 É¡«∏YAMAZONEDGETTING≈ªëH ÜÉ°üJ ¿CG { hCG

‘ iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ƒg áYô°ùdG πeÉ©a  .z¿hRÉeCG ácô°T

  .á«°VGÎa’G á«fhÎµdE’G äÉcô°ûdG ⁄ÉY

IOƒ÷Gh áYô°ùdG ÚH ºFGƒJ ∞«c
èàæŸG ‘ ¿ƒµJ ¿CG Iôµa Úµ∏¡à°ùŸG ¢†©H πÑ≤àj Ωƒ«dG

ióŸG ≈∏©a ,∂dP ºZQh  .Üƒ«©dG ¢†©H ™jô°ùdGh ójó÷G

á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdG ÚH º˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘J ¿CG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Öé˘˘˘˘j ,π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

hCG èàæŸG É¡«a ¿ƒµj »àdG ä’É◊G AÉæãà°SÉHh  .IOƒ÷Gh

øe ¢ù«∏a ,ájÉ¨∏d Gõ«ªàeh GóL ÉãjóM ∫ÉªYC’G êPƒ‰

.óHC’G ¤EG %80 áÑ°ùæH IOƒL π«ª©dG πªëàj ¿CG ™bƒàŸG

IõgÉL ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG äÉéàæŸG ≈∏Y ’hCG ±ô©J

¥ƒ°ùdG ‘ ìô£J ¿CG øµÁ »àdG iôNC’Gh ,%100 áÑ°ùæH

AÓª©dÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÜQO  .§≤a %80 IOƒéH

πÑ≤J ióe Oóëàd á©jô°ùdG ≥jƒ°ùàdG çÉëHCG Ωóîà°SGh

ÉªY ∫CÉ°SG  .IOƒ÷G á∏eÉc ÒZh á©jô°S äÉéàæŸ AÓª©dG

ËóY ‹ÉãŸG èàæŸG ƒg πg :ácô°ûdG øe π«ª©dG ¬©bƒàj

ƒg óYÉ°ùj ¿CG øµÁ …òdG ójó÷G èàæŸG ƒg ΩCG AÉ£NC’G

áÑ°ùf ¿CG äQôb GPEÉa  ?ó©H Éª«a ¬æ«°ù–h √ôjƒ£J ‘

á«æÑdG ∂∏“ ∂fCG øe ócCÉJ ,π«ª©∏d ádƒÑ≤e %80 IOƒL

.AÓª©dG äÉÑZôd á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd ∂∏gDƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G

≈∏Y ±ô©àdÉH IOƒ÷Gh áYô°ùdG øe πc Ú°ù– ∂æµÁ

á«∏ª©dG ∂∏J CGóHG  .´ô°SCG πµ°ûH á«dÉãŸG á«∏°UC’G êPÉªædG

ôjƒ£àH Ωƒ≤J âæc GPEÉa  .äÉÑ∏£àŸG π«∏– á«∏ªY ™jô°ùàH

30 hCG 20 π°†aCG ≈∏Y øµ‡ âbh ´ô°SCÉH ±ô©J ,äÉ«›ôH

áKÓK hCG ÚYƒÑ°SCG ¢†bG ºK  .∞bƒJ ºK ,ΩÉ¶æ∏d ÉÑ∏£àe

OQ ™HÉJh ,π«ª©dG ô¶f á¡Lh øe ‹ÉãŸG èàæŸG ôjƒ£àd

¤EG áLÉëH ¬fCG ΩCG ¬JÉLÉ«àMG èàæŸG Ö°SÉæj πg  .¬∏©a

‘ π«ª©dG ácQÉ°ûe ¿EG ºK  .πjó©àdGh Ú°ùëàdG ¢†©H

èàæŸG ∫ƒÑ≤d GOGó©à°SG ÌcCG ¬∏©Œ áª°SÉ◊G á∏MôŸG √òg

  .ôjƒ£àdG πMGôe ‘ Éæ«ªK Éàbh ôaƒj É‡ ,»FÉ¡ædG

IôWÉıG ófÉ°ùJ áaÉ≤K
IójóY äGƒæ°S OÉØæà°SÉH É¡àaÉ≤K íª°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ‘

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ,è˘˘˘à˘˘˘æŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d

á≤aGƒŸG äGQGôb PÉîJG ºàj å«M  .IôWÉıG ó°V Úæ°üfi

⁄ÉY øµd  .á∏MôŸG ∂∏J ∫ÓN AÉ¨dE’G hCG πjó©àdG hCG

‘ âbƒdG Gòg πc AÉ°†b πªàëj ’ á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G

øe íÑ°UCG ó≤a  .IóM ≈∏Y QGôb πc PÉîJG á«∏ªY

»µdh  .ÉfÉeCGh ÉÄ£H ÌcC’G ≥jô£dG ´ÉÑJG Ωƒ«dG π«ëà°ùŸG

GhQOÉÑj ¿CG Ú∏eÉ©dGh äÉcô°ûdG ≈∏Y ,QÉgOR’G ≥≤ëàj

  .∂dP ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh ,áaRÉÛÉH

≈∏Y Ú∏eÉ©dG ICÉaÉµe ºàJ ,áaRÉÛG äÉ°ù°SDƒŸG äÉaÉ≤K ‘

¢ù«dh ,ácô°ûdG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh  .∂dP

øe áª°S IôWÉıG øe π©Œ »µdh  .§≤a IƒØ°üdG ≈∏Y

:»JB’ÉH ∂«∏Y ,∂àcô°T ‘ IóFÉ°ùdG äÉª°ùdG

❂äGOÉ¡°Th ájOÉe äBÉaÉµe íæÃ áaRÉÛG ™«é°ûJ

.ÚaRÉÛGh øjôWÉîª∏d ôjó≤J

❂IOÉjR ™e Gƒ∏°ûa hCG Gƒë‚ AGƒ°S ,øjôWÉıG ICÉaÉµe

.É©ÑW ÚëLÉædG ICÉaÉµe

❂øµÁ å«ëH ,QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y áHÉbôdG ∞«ØîJ

.É¡éFÉàf πª–h äGQGô≤dG PÉîJG OGôaCÓd
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iƒ°ü≤dG áYô°ùdGh ôcGQO Î«H
õ«cÎdGh IôWÉıG áLQO ™aQh QGô≤dG PÉîJG áYô°S IOÉjR ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ôcGQO Î«H í°üæj

:»∏j ÉÃ áë«ë°üdG äÉjƒdhC’G ≈∏Y

:áª¶æŸG ‘ ôé¡dG á°SÉ«°S »æÑJ‘ ∑ô–h ∑Oƒ¡L õcQh ,¬H ∂°ùªàdG ∫hÉ– ’h »°VÉŸG ¢ùfCG

É¡fC’ ∫Éª©à°S’G IÌc øe IóFÉØdG áÁóY íÑ°üJ ÉeóæY áÁó≤dG ∑OQGƒe ôégG  .IójóL äÉgÉŒG

.IójóL ÉbGƒ°SCG ∑ó≤Øà°S

:Úà«fGõ«e Ωóîà°SGäÉbhC’G ‘ á«fGõ«ŸG √òg ¢ü∏b  .á«dÉ◊G ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±ô°ü∏d ¤hC’G á«fGõ«ŸG

≈∏Y ¥ÉØfEÓd É¡∏ª©à°SG  .πÑ≤à°ùª∏d »¡a á«fÉãdG á«fGõ«ŸG ÉeCG  .AÉNôdG äÉbhCG ‘ ÉgOõJ ’h ,IÒ°ù©dG

.GóHCG á«fGõ«ŸG √òg ¢†ØîJ ’  .IójóL ™jQÉ°ûe ôjƒ£J



❂…CG ¿hO É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y πª©dG ¥ôa IóYÉ°ùe

.ábƒ©e á«WGôbhÒH äÓNóJ

❂‘ ≥HÉ°S πé°S º¡d øŸ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ó«∏≤J

  .áaRÉÛGh IôWÉıG

 áYô°ùH äGQGô≤dG PÉîJG
.IôWÉıG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY Ò°ùJ

QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π¡°ùJ ¿CG ∂«∏Y IôWÉıG áLQO ™aôdh

Gƒcôëà«d º¡æ«µ“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂©e Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

¢†«ØîàH CGóHG ,QGô≤dG PÉîJG áYô°S ¢VôØJ »µdh  .áYô°ùH

.Ée QGôb PÉîJ’ áHƒ∏£ŸG äÉ≤aGƒŸG hCG äÉYÉªàL’G OóY

âbƒdG øe IÎa …CG Aπe ¤EG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG ¿CG ôcòJh

.áª¡e …C’ á°ü°üfl

PÉîJG á«∏ª©H ´Gô°SEÓd áeRÓdG äÓjó©àdÉH ∂eÉ«b AÉæKCG

Oƒ«≤dG ∞«Øîàa  .Ó¡°S ¢ù«d ôeC’G ¿CG ôcòJ ,QGô≤dG

Èà©j á«WGôbhÒH áHÉbQ ¿hóH ÈcCGh ÌcCG äÉjôëH ìÉª°ùdGh

äÉcô°ûdG IOÉb É¡H Ωƒ≤j »àdG äGÒ«¨àdG Ö©°UCG øe

¥ôa ®ÉØàMG øª°†J ¿CG É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Yh  .ájó«∏≤àdG

‘ π˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dG Ωó˘˘˘Y ™˘˘˘e ,»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G É˘˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘cÎH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.¬àdÉ°SôH ≥jôa πc ΩÉ«b á«Ø«c ∫ƒM π«°UÉØàdG

á«°VGÎa’G äÉcô°ûdG áaÉ≤K øjƒµJ
ÖJÉµe ‘ ™«ª÷G πª©j ’ á«°VGÎa’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘

≈∏Y hCG º¡dRÉæe øe º¡æe ¿hÒãc πª©j πH  .ácô°ûdG

ÚM ‘ ,âbƒdG πc Úª¶àæe ¿ƒØXƒe ∑Éægh  .≥jô£dG

.áàbDƒe Oƒ≤©H ¿hôNBG πª©j

øµÁ PEG  .áª«¶Yh IÒãc á«°VGÎaG ácô°T øjƒµJ äGõ«e

â°ùd ∂fCG ÉŸÉW á«ÑàµŸG äÉMÉ°ùª∏d á∏FÉ¡dG áØ∏µàdG ÒaƒJ

Gòg ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j OGôaC’G ¿CG Éªc  .ácô°û∏d ÒÑc ô≤Ÿ áLÉëH

∂dòHh  .πª©dG ¢Uôa á∏b ÖÑ°ùH äÉcô°ûdG øe ´ƒædG

.ájƒb ∞«XƒJh ÜòL IGOCG á«°VGÎa’G ácô°ûdG íÑ°üJ

ƒg á«°VGÎa’G äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒj …òdG »≤«≤◊G …óëàdG

º¡dRÉæe øe ¿ƒØXƒŸG πª©j ¿CÉa  .É¡H á°UÉN áaÉ≤K øjƒµJ

™e πYÉØà∏d á∏«Ä°V º¡°Uôa ¿CG »æ©j ≥jô£dG ≈∏Y hCG

ÌcCG hCG áFÉŸÉH Iô°ûY ¿Éc GPEÉa  .á°ù°SDƒŸG ¢ùØf ‘ º¡FÓeR

¿ƒ∏ª©j …CG) Ú«°VGÎaG Ú∏eÉY á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe

√ÉŒ’G Gòg ¿EÉa (óMCG º¡ÑbGôj hCG ºgGôj ¿CG ¿hO ó©H øY

øe ¬Ñ°ûj πª©dG Gòg πãeh  .ácô°ûdG áaÉ≤K ≈∏Y ôKDƒ«°S

πãe É¡∏ãe -  èæ«dƒÑdG áÑ©∏a  .√óMh èæ«dƒÑdG Ö©∏j

√òg á°SQÉ‡h  .»YÉªàLG ÖfÉL É¡d - …ó«∏≤àdG πª©dG

Qƒ©°ûdGh  .ΩÉ¡dG ÖfÉ÷G Gòg Égó≤Øj ∑óMh áÑ©∏dG

ÉeÉ“ πeÉ©dG π°üØj ób á°ù°SDƒŸG øY ÜGÎZ’Gh IóMƒdÉH

  .ácô°ûdG áaÉ≤K øY

Gƒ°†≤j ¿CG Öéj ∂à°ù°SDƒe áaÉ≤ãH Ú∏eÉ©dG A’Dƒg §Hôd

å«ëH ácô°ûdG ÖJÉµe ‘ º¡∏ªY øe ¤hC’G ™«HÉ°SC’G

º¡FÓeR ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa º¡ëæeG  .É¡àaÉ≤K ¿ƒHô°ûàj

øjòdG AÓeõdG ´OGh  .ó©H øY º¡©e ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG

∞jô©J ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG ácô°ûdG áaÉ≤ãd ∫Éãe π°†aCG ¿ƒ∏ãÁ

¢ü°ü≤dG π°üJ ¿CG øe ócCÉJh  .¿ÉµŸGh AÓeõdÉH Ú∏eÉ©dG

AGƒ°S ,º¡«dEG É¡FGƒLCGh ácô°ûdG IÉ«M øY ÒãµdG »µ– »àdG

ƒjó«ØdG ∫ÓN øe hCG É«°üî°T ∂æe hCG AÓeõdG øe

.iôNC’G äÓé°ùdGh

å«ëH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ™ªŒ äÉYÉªàLG ó≤©J ¿CG ∂«∏Yh

.¢†©H ™e º¡°†©H á«°üî°T äÉbÓY øjƒµJ º¡æµÁ

‘ äÓ˘˘˘˘˘˘Ø◊Gh äÓ˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘fh äGô˘˘˘˘˘˘˘°ûf êô˘˘˘˘˘˘˘NG

,ƒjó«ØdÉH äGô“DƒŸG É«LƒdƒæµJ ‘ ôªãà°SGh ,äÉÑ°SÉæŸG

ÉeÉg GAõL ¿ƒ∏ãÁ Ú«°VGÎa’G Ú∏eÉ©dG ¿CG ™«ª÷G ôcPh

.á°ù°SDƒŸG øe

á«°VGÎa’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áaÉ≤ãdG ô°ûf
πeÉY ¤EG ∂àcô°T áaÉ≤K π«°Uƒàd äGƒ£N ™Ñ°S ∑Éæg

:»gh  .ó©H øY ∂©e πª©j ójóL »°VGÎaG

❂.QÉ«àN’Gπª– ≈∏Y øjQOÉ≤dG Ú∏eÉ©dG ÎNG

Ée GÒãc »àdG ∫É°üØf’Gh IóMƒdG á∏µ°ûe á÷É©eh

í°TôŸG ∑ÈNCG GPEÉa  .ó©H øY ¿ƒ∏eÉ©dG É¡æe ÊÉ©j

ƒ¡a ,á©°SGƒdG äÉbÓ©dG ∞dCÉjh »YÉªàLG ¬fCG áØ«Xƒ∏d

øe  .ó©H øY πª©∏d ÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ød ÖdÉ¨dG ‘

¬æµÁ ¬fCG áØ«Xƒ∏d í°TôŸG ÈîJ ¿CG É°†jCG ó«ØŸG

ÖàµŸG ¤EG Qƒ°†◊G ‘ º¶àæe ∞Xƒe ¤EG ∫ƒëàdG

.ó©H øY πª©dG ¬©e óéj ⁄ GPEG

❂ .∞«µàdG™e ∞«µà∏d »°VGÎa’G ∞XƒŸG êÉàëj

øe ÚeOÉ≤dG A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH  .áªFÉ≤dG πª©dG Ö«dÉ°SCG

¢†©H ÉÑ©°U ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ób ,ájó«∏≤J äÉcô°T

OÉ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a  .A»˘˘˘˘°ûdG

,áMGô°üH º¡FÓeR ∫ÉªYCG OÉ≤àfG ádƒ¡°ùH ¿ƒ∏eÉ©dG

…ô˘˘˘jó˘˘˘e QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ÚØ˘˘˘XƒŸG QÉ˘˘˘¨˘˘˘°U π˘˘˘°üà˘˘˘jh

ácQÉ°ûÃ É«∏©a ÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG …CG  .ácô°ûdG

πc ‘ äGòdG ó≤fh AÉ£NC’G øY ∞°ûµdGh äÉeƒ∏©ŸG
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z¢ùchôjR{ ‘ áaô©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
¿¿ƒƒ∏∏ªª©©jj ´́hhôô°°ûûee ……CCGG ∫∫ƒƒMM ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG ‘‘ ¿¿ƒƒããMMÉÉÑÑddGG ∑∑QQÉÉ°°ûûààjj ÉÉ««ffQQƒƒØØ««ddÉÉcc ‘‘ ççÉÉëëHHCCÓÓdd ¢¢ùùcchhôôjjRR õõccôôee ‘‘

..õõccôôŸŸGG AAÉÉLLQQCCGG ááaaÉÉcc ‘‘ IIôôKKÉÉææààee ääGGQQƒƒÑÑ°°SS ΩΩGGóóîîàà°°SSÉÉHH ºº¡¡FFGGQQBBGGhh ºº¡¡JJÉÉ≤≤««∏∏©©ààHH AA’’OOEE’’GG ¤¤EEGG øøjjôôNNBB’’GG ¿¿ƒƒYYóójjhh ¬¬HH

..ºº¡¡JJÉÉ¶¶MMÓÓee AAGGóóHHEEGGhh √√óó≤≤ff ¤¤EEGG øøjjôôHHÉÉ©©ddGGhh IIQQÉÉŸŸGG ƒƒYYóójjhh ´́hhôô°°ûûee ……CCGG ∫∫ƒƒMM ¬¬JJÉÉ¶¶MMÓÓeehh √√QQÉÉµµaaCCGG ååMMÉÉÑÑddGG ¿¿hhóójj

..áá∏∏µµ°°ûûee áájjCCGG ππMM ππNNGGóóee øøee OOóóYY ÈÈccCCGG ¤¤EEGG ∫∫ƒƒ°°UUƒƒ∏∏dd GGóó««ccCCGG ÉÉHHƒƒ∏∏°°SSCCGG áá≤≤jjôô££ddGG √√òògg ππãã““



GƒdòÑj ¿CG ó©H øY Ú∏eÉ©dG ≈∏Yh  .ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG

  .º¡FÓeR ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd GÒÑc Gó¡L

 ❂ .ÖjQó˘˘à˘˘dGπ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘àÁ ¿CG …Qhô˘˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘˘˘e

º˘˘˘˘∏˘˘˘˘j ¿CGh ∫É˘˘˘˘°üJ’Gh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘°VGÎa’G

ácô°ûdG ‘ áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdGh πª©dG Ö«dÉ°SCÉH

áfƒ©ŸG óéj ’ å«M ,ó©H øY É¡eóîà°ùj »µd

.π°UGƒàŸG »æØdG ºYódGh áªFGódG

❂.ICÉaÉµŸGh º««≤àdG‘ ¢UÉÿG ∂Hƒ∏°SCG GôµàHG

π˘˘µ˘˘°ûH ¬˘˘Ä˘˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘˘d ,ó˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘Y õ˘˘˘é˘˘˘æŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

hCG É«ªc äGRÉ‚E’G º«≤J ºàj ¿CG º¡ŸG øeh  .Ö°SÉæe

IAGôb ¿ƒ∏°†Øj øjòdG ¿hôjóŸGh  .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ É«ªbQ

OóY hCG πª©∏d ¢SÉª◊G πãe á«FôŸG AGOC’G í«JÉØe

,Öà˘˘˘˘˘˘˘˘µŸG ‘ ∞˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG É˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†b »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

øµÁ »àdGh á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎ∏d ¿hô£°†«°S

äÉ©«ÑŸG òNCÉJ Éægh  .∂dP øe ’óH É«FÉ°üMEG É¡°SÉ«b

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ IQGó˘˘˘°üdG õ˘˘˘cô˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

  .º««≤àdG

❂.ácÎ°ûŸG º«≤dGó©H øY ¿ƒ∏eÉ©dG íÑ°üj »µd

º«≤d º¡ª¡a øe ócCÉJ ,ácô°ûdG è«°ùf øe GAõL

∫ÓN øe ∂dP ≥«KƒJ ∂æµÁh  .É¡H º¡fÉÁEGh ácô°ûdG

á«fhÎµdE’G äGAÉ≤∏dGh ,á«∏NGódG äGôcòŸGh äGô°ûædG

.á«FôŸG á«fhÎµdE’G äGô“DƒŸGh ó«©ÑdG QGƒ◊G ÈY

❂.É˘¡˘JÉ˘jÉ˘µ˘Mh á˘cô˘°ûdG ï˘jQÉ˘J¢ü°ü≤˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûfCG

™bƒe ‘ É¡©°†Jh ácô°ûdG õ«“ »àdG äÉjÉµ◊Gh

∂jÉf ácô°T ‘ ∞Xƒe πc ±ô©j ,Óãªa  .õ«ªàe

ójóM ΩGóîà°SÉH ácô°ûdG ‘ AGòM ∫hCG ™æ°U ∞«c

π°†aCG ÎNG  .iƒ∏◊G ™æ°üd É°SÉ°SCG ¢ü°üfl øNÉ°S

Ú∏eÉ©dG ∞jô©àd ∂àcô°T ‘ ¢ü°ü≤dG …hôj øe

¢üî∏j GQÉ©°T hCG IQÉÑY ™°Vh  .É¡îjQÉàH Oó÷G

IQÉÑ©dG πãe  .QÉ°üàNÉH É¡àØ°ù∏a hCG ácô°ûdG á«gÉe

 :∂jÉf ácô°ûd IÒ¡°ûdG

 õõééææJJ ¿¿CCGG ∂∂««∏∏YY{{JUST DO IT..zz

 ❂.≈∏YC’G πãŸGh Ihó≤dGπãŸGh Ihó≤dG πã“

á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG ájƒ¡dG øe ÉeÉg GAõL ≈∏YC’G

áeóN Qó≤J ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEÉa  .áª¶æŸGh ¿É°ùfEÓd

øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S ,Gó«L AÓª©dG

.∫ÉÛG Gòg ‘ Ihób ¿ƒ∏ãÁ

AÉæKCG ÚàjRGƒàe ÚàaÉ≤K ™e ¢ûjÉ©àdG
∫ƒëàdG á«∏ªY

ájó«∏≤àdG πª©dG Ö«dÉ°SCG ÚH ¥ôØdG Öjôb ÉªY ∫hõ«°S

ΩAGƒàà°Sh  .á«°VGÎa’G áÄ«ÑdG ‘ á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’Gh

π°ûØdG ¬LGƒà°S É¡fEÉa ’EGh Iójó÷G áÄ«ÑdG ™e äÉcô°ûdG

á«∏ªY ‘ á°UÉÿG É¡Ñ«dÉ°SCG äÉ°ù°SDƒŸG ôµàÑà°S  .ΩƒàÙG

,âfÎfE’ÉH á°UÉN ΩÉ°ùbCG øjƒµJ QÉàîJ ó≤a  .∂∏J ∫ƒëàdG

»bÉH ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL Ò°ùJ ájRGƒàe äÉcô°T hCG

áaÉ≤ãdG ¤EG á«∏c iôNCG äÉcô°T π≤àæJ ÚM ‘  .á°ù°SDƒŸG

ácôfi ,Ú∏NóŸG ÚH áãdÉK äÉcô°T êõ“h  .á«°VGÎa’G

äÉYÉ£b ≈∏Y á«≤Ñeh ,âfÎfE’G áÄ«H ¤EG ΩÉ°ùbC’G ¢†©H

.ájó«∏≤àdG É¡dÉªYCG ¢SQÉ“ iôNCG

óªà©jh  .á∏≤ædG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d á≤jôW øe ÌcCG ∑Éægh

âæc GPEÉa  .∂àcô°T äÉLÉ«àMG ≈∏Y É¡æe …C’ ∑QÉ«àNG

™˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘e ÒZh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘H áÁó˘˘˘≤˘˘˘dG ∂à˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ¿CG ø˘˘˘˘eDƒ˘˘˘˘J

è¡æª∏d CÉé∏J ¿CG ∂«∏©a ,Iójó÷G πª©dG äÉ«é«JGÎ°SG

∫ƒëàdG ºà– ∂dÉªYCG á«é«JGÎ°SG âfÉc GPEG ÉeCG  .…RGƒàŸG

∂H á°UÉÿG πª©dG äGAGôLEGh ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe πµH

è¡æe ÎNÉa ,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH á«fhÎµdEG äÉYhô°ûe ¤EG

.âfÎfE’G

ób á∏≤ædG ∂∏àH iôNC’G äÉcô°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c áÑbGôe

áÑ°ùædÉH ègÉæŸG π°†aCG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

É˘˘˘ª˘˘˘gh ,∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dô˘˘˘jhh RÒ°S »˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘˘°T Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ò˘˘˘˘N  .∂à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd

âé¡àfG óbh ,á¡HÉ°ûàe äÉéàæe ™«H ‘ ¿Óª©J ¿Éàcô°T

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f É˘˘˘˘eÉ“ É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl É˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SCG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c

.á«fhÎµdE’G

ácô°ûdG ô≤e ¢ùØf ‘ âfÎfEÓd GójóL Éª°ùb RÒ°S âfƒc

É«æa 50 ¤EG º°ù≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY π°üjh  .…ƒæ«dEÉH

º°ù≤dG Gòg ™«Ñjh  .á«ª°SQ ÒZ πªY AGƒLCG ‘ ¿ƒ∏ª©j
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 Éæµ‡ ó©j ⁄ ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH º∏©àdG
AAÉÉ≤≤ddEE’’ áá≤≤∏∏¨̈ee ááaaôôZZ ‘‘ ¢¢SSÉÉææddGG øøee OOóóYY ™™ªªLL ≈≈∏∏YY óóªªàà©©jj ÖÖjjQQóóààddGG ÉÉ¡¡««aa ¿¿ÉÉcc »»ààddGG ΩΩÉÉjjCC’’GG ââddhh

¤¤EEGG IIóójjóó÷÷GG ääÉÉccôô°°ûûddGG óóªª©©JJ ∂∂ddPP øøee ’’óóHH ,,¬¬àà««ddÉÉ©©aa óó≤≤aa √√ÉÉŒŒ’’GG GGòò¡¡aa  ..ºº¡¡««∏∏YY ääGGôô°°VVÉÉÙÙGG

::ΩΩGGóóîîàà°°SSGG

❂  ..áá∏∏≤≤ææààee ºº««∏∏©©JJ ääÉÉ££fifi

❂..ππªª©©ddGG ∫∫ÓÓNN øøee ÚÚØØXXƒƒŸŸGG ÖÖjjQQóóààdd ºº¡¡HH ááffÉÉ©©àà°°SS’’GG ººààJJ AAGGÈÈNN

❂..áá««YYÉÉææ°°üüddGG QQÉÉªªbbCC’’GG hh ââffÎÎffEE’’GG ááµµÑÑ°°TT ≥≥jjôôWW øøYY ∂∂ddPPhh  ..óó©©HH øøYY ºº««∏∏©©ààddGG

❂¢¢SSCCGGQQ IIOOÉÉjjRRhh ππªª©©ddGG iiƒƒàà°°ùùee ÚÚ°°ùùëëààdd ââffÎÎffEE’’GG ááµµÑÑ°°TT ∫∫ÓÓNN øøee ááMMƒƒææªªŸŸGG áá««©©eeÉÉ÷÷GG ääGGOOÉÉ¡¡°°ûûddGG

..……ôô°°ûûÑÑddGG ∫∫ÉÉŸŸGG

❂áá°°UUÉÉÿÿGG ÉÉ¡¡JJÉÉ©©eeÉÉLL iiÈÈµµddGG ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG ¢¢ùù°°SSDDƒƒJJ åå««MM ::ääÉÉccôô°°ûûddGG ääÉÉ©©eeÉÉLL.



äGhOCG É¡«dEG ∞«°†«°S Ée ÉÑjôbh ,á«FÉHô¡c äGhOCG É°SÉ°SCG

‘ É¡ª¡°SCG ìô£d É«dÉM RÒ°S §£îJ ’h  .≥FGó◊G

∫ÉªYCG ™°SƒàJ ÉeóæY É¡«ªæJ ¿CG ≈æªàJ É¡æµd ,ΩÉY ÜÉààcG

  .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG

º°SG â– ÉeÉ“ IójóL ácô°T âfƒµa ∫ƒÑdôjh ácô°T ÉeCG

É¡fCG …CG ,∑Qƒjƒ«f ‘ Iójó÷G ácô°ûdG ™≤Jh  .õjGhófGôH

πª©Jh  .∫ƒÑdôjh ácô°ûd »°ù«FôdG õcôŸG øY ÉeÉ“ Ió«©H

πH  .∫ƒÑdôjh äGhOCG øe ™°ShCG ∫É› ‘ õjhófGôH ácô°T

ácô°ûdG √òg ™bƒe ≥jôW øY É¡JGhOCG ™«ÑJ RÒ°S ácô°T ¿EG

≈∏Y ΩC’G ácô°ûdG ™bƒe ÖfÉL ¤EG ,âfÎfE’G ≈∏Y ójó÷G

.áµÑ°ûdG ¢ùØf

:äGQÉÑàYG áà°S
ÉeóæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG Öéj äGQÉÑàYG áà°S ∑Éæg

∫ÓN ájRGƒàŸG h á∏eÉµàŸG á«é«JGÎ°S’G ÚH π°VÉØJ

:»gh ,á«°VGÎaG á«fhÎµdEG á°ù°SDƒe ¤EG ∫ƒëàdG á∏Môe

™e á≤aGƒàe ∂àcô°T ‘ IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG πg -1
 ?’ ΩCG á«°VGÎa’G äÉcô°ûdG áaÉ≤Kâæc GPEÉa

IQÉéà∏d äGQOÉÑe ájCG á«dÉ◊G áaÉ≤ãdG πà≤J ¿CG íLôJ

ÉfÉµe É¡æµ°SCGh á∏°üØæe ácô°T ¿ƒc ,á«fhÎµdE’G

.ΩC’G ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG øY Gó«©H

∫ÉªYCG π«¨°ûJ Üƒ∏°SCG ¤EG áLÉëH âfCG πg  -2
Ú«©J øe øµªàJ ≈àM π°üØæe á«fhÎµdEG

  ?ÚÑ°SÉæŸG OGôaC’GáÄ°TÉædG Iójó÷G äÉcô°ûdÉa

É˘˘˘¡˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°Sh É˘˘˘gô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖgGƒŸG Üò˘˘˘˘àŒ

√òg ¿ƒµJ óbh  .Újó«∏≤àdG ÚØXƒŸG øY ÉØ∏àfl

.ÖgGƒŸG ∂∏J Üò÷ ájQhô°V á∏≤à°ùŸG ácô°ûdG

?πª©dG äGAGôLEG Ò«¨J ¤EG ±ó¡J πg  -3ΩCG

âæc GPEÉa  ?AÓª©dGh ácô°ûdG ÚH áªFÉ≤dG á£°ûfC’G

¤EG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πª©dG äGAGôLEG ™«ªL ∫ƒ–

πeÉµàdG Üƒ∏°SCG ¿EÉa ,âfÎfE’G ÈY á«fhÎµdEG äGAGôLEG

¤EG ±ó¡J âæc GPEG ÉeCG  .∂d Ö°ùfC’G Üƒ∏°SC’G ƒg

á«fhÎµdEG ácô°T ¿ƒµa ,âfÎfE’G ÈY ∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ°S

ôéàe ‘ AÓª©dG A’Dƒg ΩóîJ âæc GPEG ’EG ,á∏≤à°ùe

…ODƒJ ó≤a ∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG  .π©ØdÉH …ó«∏≤J

ÉeóæY AÓª©dG •ÉÑMEGh ÜGô£°VG ¤EG Iƒ£ÿG √òg

,ó˘˘˘˘MGh ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘c Úà˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿CG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘gPCG ¤EG QOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

á«fhÎµdE’G π«¨°ûàdG äGAGôLEG ÚH ÓeÉµJ ¿ƒ©bƒà«a

.ájó«∏≤àdGh

äÉ«∏ªY øjƒµàd á«aÉµdG OQGƒŸG ∂∏“ πg  -4
?á∏°üØæeh ájRGƒàe π«¨°ûJ∂∏“ øµJ ⁄ GPEG

á«∏ªY Ò¨J ¿CG iƒ°S ∂eÉeCG ¢ù«∏a OQGƒŸG ∂∏J

.Iƒ£N Iƒ£N ,É¡∏c π«¨°ûàdG

∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SGh ∂à˘˘˘˘jDhQ ìƒ˘˘˘˘°Vh ió˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘e  -5
?ájOÉ«≤dGäÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘˘jƒ– äÎNG GPEG

¿CG ™«ª÷G ≈∏©a ,á«fhÎµdEG äÉYhô°ûe ¤EG π«¨°ûàdG

’ ób ,ájQòL äGÒ«¨J ∑Éæg ¿ƒµà°S ¬fCG Gƒª¡Øj

Gòg ‘ πNóàJ ¿CG ∂«∏Yh  .’ƒÑ≤e É¡°†©H ¿ƒµj

.∂°ùØæH ôeC’G

 ?OóL ¿ƒØXƒe ∂jód πg -6áÑ°ùf âfÉc GPEG

ød É¡∏c ácô°ûdG πjƒ– ¿EÉa IÒÑc Oó÷G ÚØXƒŸG

IOÉY ¿ƒfƒµj ≈eGó≤dG Ú∏eÉ©dG ¿C’  .ÉÑ©°U ¿ƒµj
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:âfÎfE’G äÉcô°ûd  IójóL áaÉ≤K AÉæÑd íFÉ°üf ô°ûY
¿¿CCGG ≈≈∏∏YY ∂∂ààaaÉÉ≤≤KK ™™ee ¿¿ƒƒ≤≤ØØààjj ÉÉ°°UUÉÉîî°°TTCCGG ∞∞XXƒƒJJ ¿¿CCGG ππ¡¡°°SSCC’’GG øøee  ..∂∂ààccôô°°TT ááaaÉÉ≤≤KK ™™ee ¿¿ƒƒ≤≤ØØààjj øøee ∞∞XXhh --11

..ºº¡¡ààaaÉÉ≤≤KK ÒÒ««¨̈JJ ∫∫hhÉÉ–– ººKK øøjjôôNNBBGG ∞∞XXƒƒJJ

..ÉÉÑÑjjôôbbhh ÉÉªª°°SSÉÉMM øøµµ««ddhh ¬¬ææee AAÉÉ¡¡ààffÓÓdd ÒÒNNCC’’GG óóYYƒƒŸŸGG OOóóMMhh ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG óóMMCCGG ÎÎNNGG  ..ááYYôô°°ùùddGG ááaaÉÉ≤≤KK ≈≈ææÑÑJJ --22

≥≥ªªYYCCGGhh ππ°°††aaCCGG kkGGóóMMGGhh kkÓÓ©©aa ¿¿’’ ∂∂ààaaÉÉ≤≤KK ∂∂ddÉÉ©©aaCCGG ¢¢ùùµµ©©JJ ¿¿CCGG ÖÖééjj  ..ΩΩÓÓµµddGG øøee iiƒƒbbCCGG ∫∫ÉÉ©©aaCC’’GG ¿¿CCGG ôôccòòJJ --33

..ÖÖ££ÿÿGG ääGGôô°°ûûYY øøee

áájjôôMM ∂∂««ØØXXƒƒŸŸ ∑∑ôôJJGGhh ááeeÉÉ©©ddGG ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG OOóóMM  ..GGôôjjóóee ¿¿ƒƒµµJJ ¿¿CCGG øøYY GGóóFFÉÉbb ¿¿ƒƒµµJJ ¿¿CCGG ππ°°††aaCC’’GG øøee --44

..ºº¡¡ªªFFÓÓJJ »»ààddGG òò««ØØææààddGG áá≤≤jjôôWW óójjóó––hh ±±ôô°°üüààddGG

 ..ÚÚØØXXƒƒŸŸGG ΩΩÉÉeeCCGG ∞∞∏∏ààîîJJ ’’hh ääGGQQGGôô≤≤ddGG ≈≈∏∏YY ÉÉ¡¡ææ««HH ÉÉªª««aa IIQQGGOOEE’’GG ≥≥ØØààJJ ¿¿CCGG ÖÖééjj --55

ÖÖ∏∏¨̈ààJJ åå««ëëHH ππªª©©ddGG ¥¥ôôØØdd ááeeRRÓÓddGG áájjÉÉªª◊◊GG ÒÒaaƒƒJJ »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG ÉÉ¡¡aaóógg ¿¿ƒƒµµjj IIóójjóóLL ∫∫ÉÉ°°üüJJGG ääGGƒƒææbb ™™ææ°°UUGG --66

  ..ΩΩQQÉÉ°°üüddGG ππªª©©ddGG ΩΩÉÉ¶¶ff OOƒƒ««bb ≈≈∏∏YY

CCÉÉ££ÿÿGGhh ááHHôôééààddGG ..ááHHôôééààddGG QQGGôôµµJJhh ºº¡¡FFÉÉ££NNCCGG øøee ºº∏∏©©ààddGG ≈≈∏∏YY ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG ™™éé°°TT  ..»»∏∏µµddGG ááccôô°°ûûddGG AAÉÉccPP OORR --77

..ááccôô°°ûû∏∏dd »»∏∏µµddGG AAÉÉccòòddÉÉHH ≈≈bbôôjj ƒƒ¡¡aa ºº««∏∏©©ààddGG ´́GGƒƒffCCGG ππ°°††aaCCGG ÉÉªªgg

..∂∂ààccôô°°ûûdd ……QQGGOOEE’’GG ΩΩÉÉ¶¶ææddGG QQƒƒWW --88

ÉÉ¡¡››OO øøee óóHH’’ øøµµddhh áájjƒƒbb ääÉÉaaÉÉ≤≤KK ππãã““ ππªª©©ddGG ¥¥ôôaa ¢¢††©©HH ¿¿CCGG åå««MM  ..áájjRRGGƒƒààŸŸGG ääÉÉaaÉÉ≤≤ããddGG èèeeóódd §§££NN --99

..ππµµcc ááccôô°°ûûddGG ááaaÉÉ≤≤KK ‘‘

ÚÚaaôô££ddGG ÓÓcc ¿¿CCGG øøee óóccCCÉÉJJ  ..ááccGGôô°°ûûddGG hhCCGG ¿¿hhÉÉ©©ààddGG ääÉÉbbÉÉØØJJGG ááddÉÉMM ‘‘ ¬¬JJÉÉÑÑLLGGhhhh ¬¬bbƒƒ≤≤MM ±±ôôWW ππµµdd íí°°VVhh --1100

 ..¥¥ÉÉØØJJÓÓdd áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG ••ÉÉ≤≤ææddGG GGóó««LL ºº¡¡ØØjj



á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ≈∏Y á¶aÉfih Ò«¨à∏d áehÉ≤e ÌcCG

.áî°SGôdG

áaÉ≤K :ácôëàeh áµµØe πªY ¥ôa
zƒé«∏dG{

.´hô°ûÃ ÉYhô°ûe á«fhÎµdE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG ºàj

™ªàŒ á©jô°S πªY ¥ôa ¤EG OGôaC’G º«°ù≤J ºàj PEG

™Ñ°S ∂jód ¿ƒµJ óbh  .¥ôØàJ ºK Ú©e ±óg ≥«≤ëàd

å«M  .áàbDƒe ¥ôa É¡æµdh ,óMGh ¿BG ‘ ¥ôa ¿ÉªK hCG

.áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≥≤– ≈àM É¡∏ªY ‘ ábôa πc ôªà°ùJ

á«ª«¶æàdG á£jôî∏d ¿Éµe ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG »æ©j Gògh

äÉ°ù°SDƒŸG ⁄ÉY ‘ áeƒ°SôŸGh áàHÉãdG πcÉ«¡dGh áÁó≤dG

.á«fhÎµdE’G

øe ábôØàe kÉ©£b ÉgQÉÑàYÉH πª©dG ¥ôØd ô¶æJ ¿CG øµÁ

IójóY ™£b Ö«côJ É¡«a ºàj »àdG IÒ¡°ûdG zƒé«d{ áÑ©d

¥ôØdG ∞∏àîJh  .Iôe πc ‘ áØ∏àfl IQƒ°U ∫Éªµà°S’

hóÑJ É¡fCG ‘ ájó«∏≤àdG πª©dG ¥ôa øY á«fhÎµdE’G

áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉY ´GóHEG äÉbÉW É¡jódh ,É¡aó¡H á°Shƒ¡e

É˘˘˘˘˘°†jCG õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘gh  .…ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÒZ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SCG ¤EG

’h ,äÉ˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘Y ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dÉ˘˘H

≥jôØdG AÉ°†YCG ôYÉ°ûŸ GÒÑc ÉeÉªàgG ‹ƒJ

πM øe øµªàJ ∂dòHh ,º¡JÉ«°üî°T hCG

.áª¡ŸG AÉ¡àfG óæY ádƒ¡°ùH ¥ôØdG ∂∏J

Ú«©J ¤EG êÉàëà°S ∂fCG í°VGƒdG øe

º¡eÉ¡e AGOCG º¡æµÁ ≥jôØdG ‘ AÉ°†YCG

ÒZ ÖgGƒe ÎNG  .á«fhÎµdEG áÄ«H ‘

¿ƒµàd IÒÑc áMÉ°ùe É¡ëæeGh ájó«∏≤J

OQGƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG

á«î°S äBÉaÉµeh áª¡ŸG ΩÉ“EG ≈∏Y óYÉ°ùJ

.AÉ£©dG ≈∏Y ºgõØ–

:á«fhÎµdE’G áaÉ≤ãdG ‘
™«ªé∏d ∂∏e ä’É°üJ’G

ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ⁄É˘˘˘Y ‘

’h  .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ™«ª÷G

≥aóJ ≈∏Y ô£«°ùJ ¿CG ácô°û∏d øµÁ

¿CG É¡æµÁ øµd  .É¡à«bƒJ hCG äÉeƒ∏©ŸG

™«ªéH áØ∏µJ ¢üNQCÉHh Iô°TÉÑe π°üàJ

øµÁh  .GƒfÉc ÉªæjCG ,á°ù°SDƒŸG ‘ øe

á«ª°SQ ÒZ ™bGƒe GQƒ£j ¿CG Ú∏eÉ©∏d

.ácô°ûdG øY ihÉµ°T åÑd âfÎfE’G ≈∏Y

ihÉ˘˘˘µ˘˘˘°û∏˘˘˘˘d ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ¿CG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

πeÉ©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡d Ö«éà°ùJh

ó˘˘˘˘˘jÈdG π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°SQ ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘˘˘e ±’BG ™˘˘˘˘˘˘e

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ øe óH ’h  .ÊhÎµdE’G

Oô˘˘dGh ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≥∏£e º¡d ¿ƒµj ¿CGh ,É¡æe ΩÉ¡dG ≈∏Y

øY Gó«©H ¿hójôj Ée QÉ«àNG ‘ ájô◊G

á∏«ëà°ùe á«°VGÎa’G áHÉbôdG ¿C’ áHÉbôdG

á°ù°SDƒŸG QOÉÑJ ¿CG ¢VhôØŸG πH ,™bGƒdG ‘

øe ’óH ,º¡°ùØfCÉH äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡ÑjQóàH

.É°†jCG π«ëà°ùe Gòg ¿C’ ,áHƒZôŸG äÉeƒ∏©ª∏d º¡¡«LƒJ

¤EG äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEG áØ°ù∏a øe á°ù°SDƒŸG π≤àæJ Gò¡Hh

.É¡«a ácQÉ°ûŸG

á«∏NGódG á°ùaÉæŸG ájÉ¡f
…óŒ ød ájOôØdGh á«∏NGódG á°ùaÉæŸG ≈∏Y á«æÑŸG áaÉ≤ãdG

á∏eÉ©eh äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEÉa  .ÊhÎµdE’G ⁄É©dG ‘ É©Øf

,º˘˘˘µ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘dGh ∂°ûdGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’G

ä’hÉfih á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘˘NGO ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢ù°ùé˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

∫óJ äGô°TDƒe É¡∏c ,»°üî°ûdG ≥∏°ùàdGh …OôØdG ìÉéædG

¿hô°üàæŸG  .É¡JGP ¢ùaÉæJh É¡°ùØf πcCÉJ πªY áÄ«H ≈∏Y

º¡HÉàæj á«Ñ∏°ùdG á«∏NGódG á°ùaÉæŸG äGP πª©dG áÄ«H ‘

∞©°VC’G ±ô£dG ó≤Øj ÚM ‘ ,ähÈ÷Gh Qhô¨dÉH Qƒ©°T

.I’ÉÑeÓH πª©dG CGóÑjh ¢SCÉ«dÉH ÜÉ°üjh É«FÉ¡f πeC’G

¤EG »°ùaÉæàdG êPƒªædG øe ácô°ûdG áaÉ≤K π≤æJ ¿CG ∂«∏Y

∫òHG ,á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæŸG äôªà°SG GPEÉa  .ÊhÉ©àdG êPƒªædG

∂«∏Y Éªa ≥aƒJ ⁄ ¿EÉa ,±ÓÿG π◊ çÓK hCG ÚàdhÉfi

»æ©j Gògh  .ácô°ûdG áaÉ≤K øY Úaô£dG OÉ©HEG iƒ°S

‘ôW π°üah ,áaÉ≤ãdG åjƒ∏J QhòH øe ácô°ûdG ∞«¶æJ

‘ CÓŸG ≈∏Y ÜÉÑ°SC’G ¿ÓYEGh ±ÓÿG

πªëj π°üØdÉa  .á°ù°SDƒŸG AÉLQCG πc

∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG ∫ƒM á¨«∏H ádÉ°SQ

.ácô°ûdG ‘

Iƒ≤dG IQGOEG »g áaô©ŸG IQGOEG
Ú∏eÉ©∏d á«ægòdG

,OÉ°üàb’G IOÉb Éªg äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG

π˘˘˘µ˘˘˘°ûH É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG Öé˘˘˘«˘˘˘a ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘h  .ó«L

Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IQGOEG Èà˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J

á˘«˘YÉ˘˘ª÷G Iô˘˘cGò˘˘dGh Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘gò˘˘dG

.ácô°û∏d

’ƒ∏M áaô©ª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G Ö∏£àJh

øª°†àJ  .áMƒàØe ∫É°üJG áaÉ≤Kh á«æa

ø˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘˘b ¤hC’G

º¶æJh ™ªŒ iôNCG º¶f …CGh äÉeƒ∏©ŸG

ÉeCG  .ácô°ûdG É¡µ∏à“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ≥∏©ààa á«fÉãdG

πeÉ©àdGh πª©dG äÉ«ªàM øe ácQÉ°ûŸÉa

.á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG åM Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘°†aCGh

¢ü°ü≤dG ájGhQ ƒg º¡JÉeƒ∏©Ã ácQÉ°ûŸG

.á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘µ◊Gh

‘ äGô°VÉÙG øe π°†aCG ¢ü°ü≤dÉa

h »˘˘˘˘YhÓ˘˘˘˘dG ÖWÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’ ,´É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘bE’G

π˘˘˘˘bCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ehÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘a ,Qƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°TÓ˘˘˘˘˘dG

.≥ªYCG ÉgÒKCÉJh
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.äÉYGô°üdG IQGOEGh ä’É°üJ’Gh

QóæH …GQ
‘ ¢ü°üîàe QÉ°ûà°ùeh çóëàe
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.äÉ°ù°SDƒŸG
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Ò«¨J ‘ ¢ü°üîàe QÉ°ûà°ùe

.OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

¿ƒØdDƒŸG
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¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ájQÉJôµ°ùdG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

äÉcô°ûdG AÉcòd ójó÷G ¢SÉ«≤ŸG
GOGôaCG ∞Xƒàa AÉcP ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y ÊhÎµdE’G ⁄É©dG ‘

≈∏Y QóbCGh º∏©àdG ‘ ´ô°SCG áaÉ≤K ¢ù°SDƒJh á«cP Éª¶fh

øe ¿ƒµàj ôµØŸG É¡∏≤Yh ∂à°ù°SDƒe AÉcP ¿C’  .á°ùaÉæŸG

.á¶◊ πc ‘ É¡d áMÉàŸG á«fhÎµdE’Gh á«ægòdG iƒ≤dG ´ƒª›

.ìÉéædG Oóëj …òdG ìÉàØŸG ƒg Gògh

ºK πeÉY πc AÉcP §°Sƒàe ™ªéH äÉcô°ûdG AÉcP ¢SÉ≤j ’h

´ƒªÛG ¿C’ ∂dPh  .Ú∏eÉ©dG OóY ≈∏Y ´ƒªÛG Gòg áª°ùb

ácô°ûdG AÉcP ‘ ôµa  .¬JGOôØe ´ƒª› øe ÈcCG AÉcò∏d »∏µdG

πeÉ©àdG IQÉ¡eh áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ´ƒª› √QÉÑàYÉH

áMÉ°S ‘ ∫ƒNódGh á°ù°SDƒŸG IQGOE’ ájQhô°†dG äGhOC’G ™e

:øª°†àJh  .á°ùaÉæŸG

❂.áaô©ŸG ∂∏J øªµeh ¬aô©J ÉÃ »YƒdG

❂.áª«∏°S äGQGôb PÉîJ’ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SG á«Ø«c

❂.QGô≤dG PÉîJ’ á«dÉ◊G äGAGôLE’G áaô©e

❂É¡àdÉ°SôH ∂dP •ÉÑJQGh á°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ±ô©àdG

.É¡à«é«JGÎ°SGh É¡aGógCGh

❂™e É«LQÉNh ,º¡æ«H Éª«a É«∏NGO ¿hÉ©àdG ≈∏Y ÉgOGôaCG IQób

.áFhÉæŸGh Iô°UÉæŸG ¥ƒ°ùdG iƒb

❂É¡dÓN øe ácô°ûdG πª©J »àdG äÉµÑ°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG

.á«dÉ©ØH É¡eGóîà°SGh

¬aô©J ’ Ée ±ô©J ’ âfCG
hCG âfCG ¬aô©J ’Ée ≈∏Y ±ô©àdG »g ΩÉ¡ŸG Ö©°UCG óMCG

º∏©àJ »àdG äÉcô°ûdGh  .±ô©J ’ Ée ±ô©J ’ âfCÉa  .∂à°ù°SDƒe

.íéæà°S »àdG äÉcô°ûdG »g ±ƒN ¿hO ∫ƒ¡ÛG á¡LGƒe

IQOÉb IójóL áaÉ≤K øjƒµàd Ió©à°ùe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂àcô°ûa

  .¢Vƒª¨dGh ≈°VƒØdG øe ⁄ÉY ‘ πª©dG ≈∏Y

ádƒÄ°ùe á°ù°SDƒe πch ,¬°ùØf º«∏©J øY ∫ƒÄ°ùe ∞Xƒe πc

π©Œ ¿CG ∂«∏Y ∂dP ≥«≤ëàd  .ÉgOGôaCGh É¡°ùØf º«∏©J øY

πµd »Ø«XƒdG º««≤àdGh ∞°UƒdG øe CGõéàj ’ GAõL º«∏©àdG

øe ójõŸG ¢ùjôµJ Ö∏£àJ á«°VGÎa’G áaÉ≤ãdG  .πeÉY hCG ∞Xƒe

.º«∏©à∏d âbƒdGh OQGƒŸG

äÉcô°ûdG êÉeóf’ ‘É≤ãdG …óëàdG
äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ øe ’óH iôNCG äÉcô°T AGô°T äÉcô°ûdG Qô≤J

¿EG  .IójóL á«≤jƒ°ùJ ¢UôØd á«Ñ∏J hCG ™°SƒàdG πLCG øe IójóL

á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘K ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JG Ωó˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG AGô˘˘˘˘˘˘°T ‘ Iô˘˘˘˘˘˘WÉfl ÈcCG

hCG ácô°T AGô°T ìÉ‚ ¢Uôa ¿CG »g á≤«≤◊Éa  .Úàcô°ûdG

ÉŸÉMh  .ájÉ¨∏d áØ«©°V íÑ°üJ ádÉ◊G ∂∏J ‘ É¡©e êÉeóf’G

∫É©aCG OhOQ ¿ƒ∏eÉ©dG ¬LGƒj Úàcô°T ÚH êÉeófG …CG ¿ÓYEG ºàj

Gõ«côJh á≤ãdG øe á«fóàe äÉjƒà°ùeh ¢Vƒª¨dG øª°†àJ á«°ùØf

»gh - ájÎ°ûŸG äÉcô°ûdG óŒ IOÉYh  .äGòdG ÖMh AÉ≤ÑdG ≈∏Y

:äGQÉ«N áKÓK ΩÉeCG É¡°ùØf - iƒbC’G

❂.iôNC’G øY á∏°üØæe áaÉ≤K πc ≈∏Y ®ÉØ◊G

❂.Iójó÷G ≈∏Y áÁó≤dG áaÉ≤ãdG áæª«g

❂.Éª¡æe πc ‘ Ée π°†aCÉH ®ÉØàM’ÉH ÚàaÉ≤ãdG ÚH êõŸG


