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 تقديم
     

يهدف المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية آما 

اسي إلى إجراء الدراسات والبحوث اللازمة لممارسة النشاطات جاء في نظامه الأس

الاقتصادية والمالية والمصرفية في الدول الإسلامية وفقا لأحكام الشريعة 

وآذلك توفير وسائل التدريب للمشتغلين في مجال التنمية بالدول , الإسلامية

جال البحوث ويقوم المعهد ضمن أنشطته في م. الأعضاء بالبنك الإسلامي للتنمية

بتوجيه عدد منها للموضوعات التي تتناول التجارب التطبيقية في مجال الاقتصاد 

الإسلامي والمصارف الإسلامية والأنشطة المالية الأخرى مثل أعمال شرآات 

 .التأمين الإسلامية
 

بين التجارب الاقتصادية والمالية والإسلامية المعاصرة التي عني المعهد ومن 

إذ إن تطبيقات الصيغ " ربة التمويل الصناعي بالصيغ الإسلاميةتج"بدراستها 

الإسلامية في هذا المجال تقل عن تطبيقاتها في المجالات الأخرى مثل النشاط 

التجاري الذي مولته المؤسسات المالية الإسلامية بصيغة المرابحة والبيع الآجل 

جاته من التمويل والنشاط الزراعي الذي وجد رعاية هذه المؤسسات بتوفير حا

 .بصيغ إسلامية أخرى مثل السلم
 

أما وأن بعض المؤسسات المالية الإسلامية قد بدأت التمويل الصناعي بالصيغ 

فيتعين أن تكون هنالك دراسات نظرية , ولحداثة التجربة لحد آبير, الإسلامية

ك وذل, وتطبيقية تبرز مدى ملاءمة صيغ التمويل الإسلامية في النشاط الصناعي

من خلال الترآيز على المشاآل التطبيقية وآيفية معالجتها لأجل صياغة أطر تمويل 

مناسبة تستعملها مؤسسات التمويل الإسلامية لاستخدام جزء من مواردها المالية 

 .في النشاط الصناعي
 

تمويل القطاع "يسر العهد أن ينشر هذه الدراسة التطبيقية بعنوان , ولأجل ذلك

التي , "تجربة بعض المصارف السودانية: غ التمويل الإسلاميةالصناعي وفق صي

 القائم على (يرآز فيها الباحث على المقارنة بين أسلوب التمويل الصناعي التقليدي 
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وبين , الذي استخدمته المصارف السودانية من قبل) التعامل بالفائدة الربوية

 .. مطلع التسعيناتالتمويل بالصيغ الإسلامية الذي تتبعه هذه المصارف منذ

 

 .واالله من وراء القصد وهو الهادي إلى سواء السبيل

 

 

 مدير المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب

 

 معبد علي الجارحي. د
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 المقدمة
 

 

 

رغم تخلف القطاع الصناعي وضعف مساهمته في الاقتصاد السوداني مقارنا بالقطاعات 

آما زادت نسبة . ستثمار وفرص العمللكنه ظل يسهم في توفير مجالات الا, الأخرى

علاوة على زيادة حجم المنتجات الصناعية التي أصبحت , مساهمته في الدخل القومي

والأحذية , تشكل بديلا مناسبا لعدد من المنتجات الصناعية المستوردة مثل الملبوسات

 .والمصنوعات الجلدية الأخرى والمواد الغذائية
 

هذا القطاع متمثلا في منح الإعفاءات الضريبية والجمرآية ظلت الدولة تولي اهتماما ب

لكن الاهتمام الأآبر تمثل . وتوفير الأراضي بأسعار رمزية لتقام عليها المنشآت الصناعية

 1961فأنشأت الدولة عام , في السعي لتوفير التمويل اللازم لإحداث التنمية الصناعية

 الذي – التمويل الصناعي بالسودان  باعتباره مؤسسة متخصصة في–البنك الصناعي 

ظل يقدم التمويل الصناعي الربوي في صورة القروض النقدية والضمانات المصرفية 

 .إضافة إلى مساهماته في رؤوس أموال المنشآت الصناعية
 

 – لاستبدال التمويل الربوي للبنك الصناعي 1984ورغم الإجراءات التي اتخذت عام 

إلا أن هذه ,  بالتمويل وفق الصيغ الإسلامية–تخصصة الأخرى وللمؤسسات التمويلية الم

ولم تظهر آثار التحول . الإجراءات افتقدت التطبيق العملي الجاد لأسس التمويل الإسلامي

 إثر صدور قرارات رسمية أخرى ألزمت آافة 1990للتمويل الإسلامي إلا في العام 

 .ية وطالت القطاع المصرفي بكاملهالمؤسسات التمويلية بتطبيق صيغ التمويل الإسلام
 

نتيجة لسعي الدولة نحو توفير التمويل للقطاع الصناعي ظهرت جهات تمويلية أخرى في 

القطاع الخاص المحلي والأجنبي ومؤسسات تمويلية مشترآة بين الخاص والعام تقوم 

 .جميعها بتمويل المنشآت الصناعية القائمة
 

من تجربة التمويل الصناعي بالسودان يمكن أن عموما يمكن القوم أن هناك رصيدا 

 يخضع للبحث والدراسة الاقتصادية البحتة آما يمكن تقويمه من جهة أخرى
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وهذا هو محور هذه . ذا النوع من التمويلهي مدى ملائمة صيغ التمويل الإسلامية له 

اعي الدراسة التي ستكون عن تجربة بعض المصارف السودانية في تمويل القطاع الصن

وتتبع مراحل تطور هذه التجربة التي بدأت بالتمويل الربوي وتمحورت لتكون , هناك

 .وفق صيغ التمويل الإسلامية
 

لأنه البنك المتخصص في التمويل , ويجيء الاهتمام بتجربة البنك الصناعي السوداني

 بشأنه لتحرير معاملاته من شوائب 1984والذي صدرت قرارات رسمية عام , الصناعي

ثم تبعتها قرارات رسمية أخرى . الربا مع غيره من المؤسسات التمويلية المتخصصة

 بموجبها ألزمت جميع البنوك وشرآات التمويل العاملة في السودان 1990أشمل عام 

 .بتبني صيغ التمويل الإسلامية
 

تهدف الدراسة آذلك إلى النظر في تجربة أول بنك إسلامي بالسودان في التمويل 

ذلك هو , ي بصفة عامة في وتمويل المنشآت الصناعية الصغيرة بصفة خاصةالصناع

آما بادر بالدخول , 1978بنك فيصل الإسلامي السوداني الذي بدأ التمويل الصناعي سنة 

 .1980في تمويل المنشآت الصناعية الصغيرة عام 
 

وفقا التمويل الصناعي , ولا زالت تقدم, هنالك مصارف أخرى وشرآات تمويل قدمت

إلا أن القدر المتوفر من معلومات عنها لا يكفي حتى يمكن التوسع في , للصيغ الإسلامية

 .لذلك تمت الإشارة إليها في هذه الدراسة بقدر ما توفر عنها من معلومات. دراستها
 

 :جدوى الدراسة
 

تنشأ أهمية الدراسة من أن تطبيقات صيغ التمويل الإسلامية في النشاط الصناعي 

إذن القضايا المرتبطة بالتطبيق العملي للصيغ . عن تطبيقاتها في المجالات الأخرىتقل 

الإسلامية في التمويل الصناعي لا زالت تحتاج إلى نظر ودراسة وتقويم وبما أن تجارب 

التمويل الصناعي بالسودان آانت قائمة على النظام الربوي ثم تحولت لتقوم على النظام 

 .دراسة هذه التجاربفقد اخترنا , الإسلامي
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 :فرضيات الدراسة
 

تقوم هذه الدارسة على فرضية أن صيغ التمويل الإسلامية تشكل البديل المناسب 

ربما لا تكون هنالك عقبات في سبيل تطبيق هذه . للتمويل الربوي في الأنشطة الصناعية

ات وآليات بخاصة مدخلات الإنتاج أو أدو, الصيغ لتمويل احتياجات الوحدات الصناعية

ولكن ربما تنشأ بعض القيود الشرعية , العمل التي يمكن تمويلها مرابحة أو استصناعا

. في تطبيق المشارآة لتوفير بعض مكونات رأس المال العامل مثل الأجور والمرتبات

وتفترض الدراسة أنه من خلال التجربة العملية يمكن الوصول إلى حلول شرعية تمكن 

 .التمويل الإسلامية في المجال الصناعيمن تطبيق آافة صيغ 

 
 :منهج الدراسة

 

قامت الدراسة على البيانات الثانوية المتوفرة عن القطاع الصناعي بالسودان وعن 

آما اعتمدت على دراسة ميدانية تمت أواخر , البنوك والشرآات التي قدمت له التمويل

 .السودان عاصمة – عن قطاع الحرفيين في مدينة الخرطوم 1992عام 
 

, الإسلاميةتحاشت الدارسة الشرح النظري لقضايا التمويل الصناعي أو للصيغ 

ولذلك لم . وعولت على الجوانب التطبيقية للصيغ الإسلامية في محيط القطاع الصناعي

يخصص أي جزء من هذه الدراسة للجوانب النظرية للموضوع إلا ما ورد منها في صلب 

 .التطبيق مقارنا بما هو مفترض نظرياالدراسة بغرض إبراز آيفية 

 

 :هيكل الدراسة
 

. تتكون الدراسة من مقدمة وأربعة فصول أساسية وخاتمة تمثل الفصل الخامس

يستعرض الفصل الأول تطور القطاع الصناعي بالسودان ودوره في الاقتصاد حيث تم 

 .نموهثم معوقات , استعراض مراحل نمو القطاع ثم مساهمته في الناتج القومي
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في الفصل الثاني تم عرض وتحليل للتمويل الصناعي حيث تم عرض تجربة البنك 

الصناعي السوداني الذي تحول إلى ما سمي الآن بمجموعة بنك النيلين للتنمية 

ومن تجارب المؤسسات التمويلية الأخرى مثل المصارف التجارية , الصناعية

 .والشرآات

 

,  تمويل القطاع الصناعي وفقا للصيغ الإسلاميةجاء الحديث في الفصل الثالث عن

ثم شرحا للتنفيذ العملي لهذه الصيغ بالرجوع , فكان عن بداية تطبيق الصيغ الإسلامية

إلى تجارب البنك الصناعي والمصارف الأخرى والشرآات التي مولت القطاع الصناعي 

 .وفق هذه الصيغ

 

فقد خصص ,  من الإنتاج الصناعيبما أن قطاع الصناعات الصغيرة يسهم بجزء آبير

وهنا تجدر الإشارة إلى التجربة , له الفصل الرابع لشرح الطرق التي يتم تمويله بها

المتميزة لبنك فيصل الإسلامي السوداني الذي بارد بإنشاء أول فرع مصرفي تخصص 

في تقديم الخدمات المصرفية للوحدات الصناعية الصغيرة وفي تمويلها بالصيغ 

 .ميةالإسلا

 

والفصل الأخير جاء في صورة خاتمة محتويا تقويما للتطبيق العملي لصيغ التمويل 

 .الإسلامي ومدى ملاءمتها للتمويل الصناعي
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 الفصل الأول
 

 تطور القطاع الصناعي ومساهمته في الاقتصاد السوداني
 

 في الاقتصاد السوداني
 

الصناعي بالسودان ودوره في الاقتصاد يناقش هذا الفصل من الدراسة تطور القطاع 

المعوقات التي ) ج(حجم مساهمته في الناتج القومي و ) ب(, مراحل نموه) أ: (من خلال

 .تحد من تطوره
 

 : مراحل النمو1 – 1
 

آانت تجربة التنمية الصناعية في السودان شبيهة تماما بتجارب الدول النامية 

 :وها على النحو التاليالأخرى غير أنه يمكن أن نرصد مراحل تم
 

التي , 1956الفترة التي سبقت الاستقلال السياسي وحتى الاستقلال سنة  •

 .سادت فيها الصناعة المنزلية البسيطة والصناعة التحويلية
 

 التي شهدت التدخل غير المباشر 1960الفترة التالية للاستقلال وحتى عام  •

 .من القطاع الحكومي وإدخال الصناعات الحديثة
 

 عندما تدخلت الدولة مباشرة في النشاط 1969 – 1960فترة الستينيات  •

 .إضافة إلى اهتمام القطاع الخاص بالتصنيع, الصناعي بغية تنميه
 

 في تأميم – أولا – إجراءات آبيرة تمثلت 1973 – 1969آما شهدت الفترة  •

 – ثانيا –ومصادرة الدولة للمنشآت الصناعية التابعة للقطاع الخاص ثم 

 .إلغاء هذه الإجراءات
 

 آانت 1978 – 1973الفترة من منتصف السبعينيات تقريبا وحتى نهايتها  •

 .فترة نمو صناعي نتيجة زيادة الاستثمارات الأجنبية في الصناعات الزراعية
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 الفترة من نهاية السبعينيات وحتى الآن تدنى خلالها الإنتاج وأخيرا •

 الاقتصادية التي اعتمدتها الدولة حيث تأثرت الصناعة بالسياسات, الصناعي

وبتدني , بعد دخولها في برامج الترآيز الاقتصادي وتحديد أسعار الصرف

 .قيمة العملة الوطنية

 

 :وبالنظر إلى هذه المراحل التي تطور خلالها القطاع الصناعي نجد الآتي

شهدت الفترة الأولى توسعا نسبيا في زراعة القطن وقد صاحب ذلك تطورا  -

آما ظهرت . لا في صناعة الزيوت النباتية المعتمدة على بذرة القطنمماث

 .صناعات أخرى مثل صناعة الصابون وإحلال الواردات

 – إلى حد آبير – في الفترة الثانية وتحولت الصناعة برز دور القطاع الخاص -

ويمكن اعتبار هذه الصناعات . إلى إنتاج المنسوجات القطنية والجلدية والورق

 .ذه الفترة بداية التصنيع الحديث بالسودانخلال ه

المرحلة الثالثة لتطور القطاع الصناعي تعتبر مهمة من حيث اعتماد خطة  -

ورغم زيادة عدد المنشآت الصناعية التابعة , هذا. للتنمية وإنشاء البنك الصناعي

, للقطاع العام إلا أن القطاع الخاص ظل محتفظا بموقع الريادة في مجال الصناعة

لائحة تنظيم وتنمية الاستثمار "  ما أسمته ب1967وقد أصدرت الدولة سنة 

 .مؤآد بذلك أهمية دور القطاع الخاص في الصناعة" الصناعي

تدهور أداء القطاع الصناعي خلال الفترة التي اتبعت فيها الدولة سياسة تأميم  -

اع الخاص ورغم قصر هذه الفترة إلا أنها أدت لإحجام القط, النشاط الاقتصادي

 بعد تخليها عن سياسة –وعملت الدولة . عن الاستثمار في القطاع الصناعي

تطوير " قانون 1972 على تشجيع القطاع الخاص فأصدرت عام –التأميم 

على أن هذا القانون لم يؤد إلى تحسين وضع ". وتشجيع الاستثمار الصناعي

 .القطاع الصناعي
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 مؤسسة التنمية السودانية لدراسة جدوى أنشأت الدولة في فترة السبعينيات -

آما اتجهت الدولة . المشروعات وترويجها وإيجاد وسائل التمويل المشترك لها

نحو دعم الصناعات القائمة على آثافة رأس المال والواردات خصوصا في 

 .مجالي صناعة السكر والنسيج

وداني على القطاع  السلبي لأداء الاقتصاد السالأثرمع بداية الثمانينيات انعكس  -

وآانت سياسة الدولة الرامية إلى التوسع الصناعي على حساب تأهيل , الصناعي

آما لم تكن هنالك سياسة صناعية تربط الصناعة , وتطوير البنى الأساسية

 .بالروابط الأمامية والخلفية للقطاعات الاقتصادية الأخرى
 

 للاقتصاد وفي آيفية توزيع الدخل مع عدم إحداث أي تغيير آبير في القاعدة الإنتاجية

 .القومي حدث رآود في القطاع الصناعي بصفة عامة
 

 : مساهمة القطاع الصناعي في الناتج القومي2 – 1
إلى تقديرات الناتج المحلي الإجمالي حسب القطاعات  ) 1 – 1(تشير بيانات الجدول 

 .93/1994 – 89/1990للفترة 
 

  )1 – 1( جدول 

 )بالأسعار الثابتة(الإجمالي الناتج المحلي 
 )مليون جنيه(

 93/94 92/93 91/92 90/91 89/90 نوع النشاط

 3623 3188 2522 1918 2003 الزراعة

 1439 1442 1269 1170 1017 الصناعة

 3829 3734 3656 3603 3594 الخدمات

 8891 8364 7447 6691 6614 الإجمالي

 .الخرطوم, وزارة التخطيط: المصدر
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 يحتل المرتبة – المعني بهذه الدراسة –ضح من البيانات أعلاه أن القطاع الصناعي يت

إذ آانت تمثل . الثالثة من حيث مساهمته في القيمة المضافة للاقتصاد السوداني

فيما آانت مساهمة القطاع , للأعوام المذآورة أعلاه% 16.2و  % 17.5, % 15.4

ويأتي في %. 40.7, %38.1, %33.9, %28.7, %30.3الزراعي للفترة نفسها 

من الناتج المحلي عام % 54.3المرتبة الأولى القطاع الخدمي الذي يشكل نسبة 

 .93/1994سنة % 43.1 وانخفضت مساهمته إلى 89/1990

 

 :والقطاعات الفرعية المكونة للقطاع الصناعي هي

 .الصناعة التحويلية ) أ

 .البناء والتشييد ) ب

 .الكهرباء والمياه ) ت

 .دينقطاع التع ) ث

 

وبالنسبة لمساهمة القطاعات الفرعية هذه في الناتج المحلي يأتي قطاع الصناعات 

عام % 8.9التحويلية في المرتبة الأولى إذ زادت مساهمته في الناتج الإجمالي من 

ويأتي بعده قطاعا البناء والتشييد ثم الكهرباء . 92/1993عام % 10.2 إلى 89/1990

 .وأخيراً قطاع التعدين

 

 :  معوقات نمو القطاع الصناعي3 – 1
يمكن حصر معوقات نمو القطاع الصناعي في الآثار السلبية للتضخم وفي المعوقات 

 :الأخرى آما هو مبين أدناه

 

 :أثار التضخم ) أ
 

, خصوصا منذ مطلع التسعينيات, أثر التضخم على النشاط الصناعي بالسودان آان آبيرا

وفي . سياسات الضريبية وسياسات أسعار الصرفآما تأثر النشاط الصناعي بتطبيق ال

 :القطاع الصناعي نجد عدة آثار للتضخم منها
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ارتفاع أسعار مدخلات الإنتاج بخاصة المستوردة منها التي تأثرت بتغير أسعار  •

إضافة , )الدولار الجمرآي(صرف الجنية السوداني عند تطبيق الفئات الجمرآية 

تحديد فهذا الوضع أدى إلى صعوبة . الترحيلإلى ارتفاع وتغير أسعار الشحن و

 .التكلفة للمنتجات الصناعية
 

زادت أسعار الطاقة التي يدار بها النشاط الصناعي سواء آانت طاقة آهربائية أو  •

هذه الزيادة أدت إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج وأسعار السلع . منتجات بترولية

بح من الضروري مراجعة الصناعية بل وأوجدت حالة من عدم التأآد إذ أص

 .تكاليف الإنتاج بصورة مستمرة في بيئة اقتصادية متغيرة بصفة دائمة
 

زيادة الصرف على العمالة الصناعية بسبب المراجعة الدورية للأجور وتعديلها  •

لسياسات التحرير الاقتصادي على ذوي آل ستة أشهر لتفادي الأثر السلبي 

 . بالقطاع الصناعيالدخول المحدودة بمن فيهم العاملون

 

 :المعوقات الأخرى ) ب

 إجمالات –هنالك معوقات أخرى لمسيرة القطاع الصناعي بالسودان تتمثل  ∗

 : في الآتي–
 

والاتصالات , مثل الطرق, عدم آفاية البنى الأساسية في المناطق الصناعية ∗

ثم القصور والنقص في المهارات الفنية والإدارية وما . الهاتفية والكهرباء

 . عن ذلك من تدني للإنتاجيةينتج
 

 –قوانين ونظم الاستثمار آانت إلى عهد قريب لا تحفز المستثمر الصناعي  ∗

 . ومن هذه القوانين حرية تحويل رأس المال والأرباح–بخاصة الأجنبي 
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ارتفاع رسوم الإنتاج ومنافسة المنتجات المستوردة للإنتاج الصناعي  ∗

 .المحلي
 

 .حرآة للآليات الصناعيةشح المواد النفطية الم ∗
 

ندرة مدخلات الإنتاج الخارجية بسبب شح الموارد بالعملات الحرة إضافة  ∗

الحبوب , إلى القصور في إمدادات المواد الخام المحلية الرئيسية مثل القطن

 .الزيتية وغيرها
 

ويأتي في هذا الصدد الهروب الجزئي . ضعف التمويل الصناعي بشكل عام ∗

 .ل الوطنية إلى الخارجلبعض رؤوس الأموا
 

التسعير النمطي للمنتجات الصناعية وعدم توافق السياسة التسعيرية مع  ∗

 .متغيرات أسعار المدخلات الصناعية
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 الفصل الثاني
 

 التمويل الصناعي بالسودان

 
تستعرض الدارسة هنا التمويل الذي قدم للقطاع الصناعي بѧدءا بالتمويѧل الѧذي وفѧره                

ومѧن الضѧروري هنѧا      .  ثѧم التمويѧل الѧذي تѧوفر مѧن جهѧات تمويليѧة أخѧرى                البنك الصѧناعي  

 .الإشارة إلى موارد البنك الصناعي قبل الحديث عن استخداماته لها

 

 البنك الصناعي ) أ
 

 : الموارد المالية للبنك الصناعي2 -1
 

أنشѧѧѧئ البنѧѧѧك الصѧѧѧناعي باعتبѧѧѧاره أول مؤسسѧѧѧة ماليѧѧѧة متخصصѧѧѧة لتمويѧѧѧل القطѧѧѧاع      

 حيث بدأ نشاطه التمويلي فѧي أغسѧطس         1961لك في نوفمبر لعام     الصناعي بالسودان وذ  

 ألѧف جنيѧه سѧوداني وقѧرض بمبلѧغ مماثѧل مѧن               500 برأس مѧال مѧدفوع قѧدره         1962سنة  

 .وزارة المالية
 

 :وجاء إنشاؤه ليقوم بعدد من المهام في المجال الصناعي منها

 .ات لقائمةتقديم العون المالي لإنشاء صناعات جديدة وتحديث وتوسيع الصناع )1

 .تقديم المشورة الفنية والمهنية للمنشآت الصناعية )2

 .الترويج للمشروعات الصناعية ذات الجدوى الفنية والمالية )3

 .تمويل رأس المال الثابت التشغيلي لهذه المشروعات )4

 

 رأس المال: الموارد الذاتية  ) أ
 

 –متاحة لديه ظل البنك يعاني لفترات طويلة من ضعف رأس المال والموارد المالية ال           

 آغيره من المؤسسات التمويلية المتخصصة بالسودان مثل البنك الزراعي والبنك 
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 ونلاحѧѧظ ذلѧѧك جليѧѧا فѧѧي بѧѧطء وضѧѧعف نمѧѧو رأس المѧѧال المصѧѧدق والمѧѧدفوع –العقѧѧاري 

 .للبنك وعدم مواآبته للحاجات التمويلية المتزايدة للقطاع الصناعي

 

  ѧѧال المصѧѧور رأس المѧѧين تطѧѧالي يبѧѧدول التѧѧوام   الجѧѧن الأعѧѧدد مѧѧلال عѧѧدفوع خѧѧدق والم

 . أي على مدى ثلاثة عقود–المختارة من بداية عمل البنك وحتى مطلع التسعينيات 

 

  )1 – 2(جدول 

 تطور رأس المال المصدق والمدفوع: البنك الصناعي 
 )مليون جنيه سوداني(

 1992 1991 1986 1981 1973 1962 رأس المال

المصدق 

)1( 
3 5 8 50 100 500 

   المدفوع

)2( 
0.5 3 5.2 18.7 67.5 170 

 )2 ÷ 1(  17% 60% 65% 37% 67.5% 34% 
 .التقارير السنوية, البنك الصناعي: المصدر 

 

نتبين أن النمѧو فѧي رأس المѧال المѧدفوع ضѧعيف لا يتناسѧب                , بالنظر إلى الأرقام أعلاه   

التمويليѧѧة للقطѧѧاع  مѧѧع الحاجѧѧات – بالضѧѧرورة –مѧѧع رأس المѧѧال المصѧѧدق آمѧѧا لا يتناسѧѧب 

إذ أنه في أحسن الأحوال لم تѧزد نسѧبة رأس المѧال المѧدفوع إلѧى المصѧدق عѧن            . الصناعي

آمѧѧا لѧѧم تѧѧزد هѧѧذه .  أي بعѧѧد ثلاثѧѧة عقѧѧود مѧѧن بدايѧѧة عمѧѧل البنѧѧك– 1991فѧѧي عѧѧام % 67.5

 .خلال الفترة المذآورة% 48النسبة في المتوسط عن 

 

دان همѧا المصѧدران الرئيسѧيان لمѧوارد         فوزارة المالية وبنك السѧو    , ولا غرابة في ذلك   

مѧن جملѧة رأس المѧال المѧدفوع حتѧى           % 75إذ امتلكѧت وزارة الماليѧة       . البنك منذ تأسيسه  

ولكن بعد تطبيѧق سياسѧات      %). 25( بينما امتلك بنك السودان الجزء المتبقي        1992عام  

ينها البنѧك   ومن ب–التحرير الاقتصادي خرج بنك السودان تدريجيا من بنوك القطاع العام          

 . وحولها إلى شرآات مساهمة عامة–الصناعي 
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 :الموارد المالية الأخرى ) ب
 

رغѧѧم عѧѧدم آفايѧѧة الѧѧدعم المѧѧالي المباشѧѧر الѧѧذي يتلقѧѧاه البنѧѧك الصѧѧناعي مѧѧن الجهѧѧات          

الرسمية إلا أن وزارة المالية ظلت تعمل علѧى تطѧوير مѧوارد البنѧك الماليѧة وذلѧك بتمكينѧه               

 :در أخرى متمثلة فيمن الحصول على التمويل من مصا

 

 :المصادر الأجنبية -1
 

بضمانات مقدمة من وزارة المالية حصل البنك على قرض من المعونة الأمريكية عام 

آمѧا حصѧل علѧى قѧروض مѧن مصѧادر أجنبيѧة متعѧددة بلغѧت                  .  مليون دولار  2 بقيمة   1962

ومѧѧѧع بѧѧѧدء تعاملѧѧѧه مѧѧѧع  . 1978 – 1973وذلѧѧѧك خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة ,  مليѧѧѧون دولار19قيمتهѧѧѧا 

 مليѧون   11 أخѧذ البنѧك قروضѧا مѧن المؤسسѧة قيمتهѧا              1973ؤسسة التنمية الدولية عѧام      م

منهѧѧѧا , وهنالѧѧѧك مؤسسѧѧѧات تمويليѧѧѧة دوليѧѧѧة أخѧѧѧرى مولѧѧѧت البنѧѧѧك بقѧѧѧروض ربويѧѧѧة  . دولار

 .الصندوق الألماني للأعمار والبنك الأفريقي للتنمية والصندوق الكويتي للتنمية

 

, ت صѧѧناعية مثѧѧل مطѧѧاحن الغѧѧلال وقѧѧد اسѧѧتخدمت هѧѧذه القѧѧروض فѧѧي تمويѧѧل مشѧѧروعا  

على أنه في السѧنوات     . مصانع النسيج ومصانع الأسمنت   , معامل الأدوية , معاصر الزيوت 

الأخيѧѧرة للثمانينيѧѧات ومѧѧا بعѧѧدها تنѧѧاقص حجѧѧم التمويѧѧل الأجنبѧѧي المتمثѧѧل فѧѧي القѧѧروض          

         ѧة الدوليѧات الماليѧة المؤسسѧت تقدمѧذي آانѧي الѧة الميسرة الطويلة الآجال وفي العون الفن

والإقليميѧѧة المتخصصѧѧة فѧѧي التمويѧѧل التنمѧѧوي بصѧѧفة عامѧѧة والتمويѧѧل الصѧѧناعي بصѧѧفة        

 .بخاصة

 

 : المصادر المحلية -2

بخلاف رأس المال المدفوع يسعى البنك للحصول على تمويل من المؤسسѧات الماليѧة              

 آما . المحلية مثل شرآات التأمين وصناديق الضمان الاجتماعي والبنك الزراعي
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مثل خѧدمات الحسѧابات   ,  النقدية للبنك أن يقدم الخدمات المصرفية العادية     خولت السلطات 

 .الجارية والادخار والاستثمار

 

 : استخدامات الموارد المتاحة2 – 2
 

رغم قلѧة المѧوارد الماليѧة وبѧالعملات الحѧرة إلا أن البنѧك الصѧناعي ظѧل يمѧول القطѧاع                       

 علѧى تقѧديم   1984م وحتѧى العѧام   وقѧد دأب البنѧك منѧذ ذلѧك العѧا     . 1962الصناعي منذ سنة   

 – بفوائѧѧد ربويѧѧة  –المسѧѧاعدات الماليѧѧة للقطѧѧاع الصѧѧناعي مѧѧن خѧѧلال القѧѧروض النقديѧѧة        

. والضѧѧمانات المصѧѧرفية ومѧѧن خѧѧلال المسѧѧاهمات فѧѧي رؤوس أمѧѧوال الوحѧѧدات الصѧѧناعية    

 القاضѧي بتحريѧر معѧاملات البنѧوك المتخصصѧة مѧن          1984وعلى أثر القرار الرسمي عѧام       

وي بدأ البنك بتطبيق الصيغ الإسلامية في التمويل مسѧتخدما المرابحѧة للآمѧر              التعامل الرب 

 .بالشراء والمشارآة في رأس المال الثابت والتشغيلي
 

رغѧѧم مѧѧا يبѧѧدو مѧѧن عѧѧدم قѧѧدرة البنѧѧك علѧѧى تѧѧوفير التمويѧѧل الكѧѧافي للقطѧѧاع            , عمومѧѧا

ن في هذا الصدد    ويمك. إلا أنه آان له دور آبير في التنمية الصناعية بالسودان         , الصناعي

 والثانيѧة مѧا بعѧد عѧام         1992 – 1962الأولى في الفتѧرة     : تقسيم نشاط البنك إلى مرحلتين    

أي بعد تكوين مجموعѧة بنѧك النيلѧين للتنميѧة الصѧناعية التѧي تكونѧت نتيجѧة دمѧج                      , 1992

 .بنك النيلين في البنك الصناعي آما سيرد لاحقا

 

 :1991 – 1962 النشاط التمويلي للفترة 3 – 2 
 

شѧѧهدت بدايѧѧة هѧѧذه الفتѧѧرة نشѧѧاطا ملحوظѧѧا للبنѧѧك لتѧѧوفير التمويѧѧل الصѧѧناعي بشѧѧروط      

مѧع فتѧرة إمهѧال    % 5إلѧى  % 3ميسرة وبفوائد ربويѧة منخفضѧة تتѧراوح نسѧبتها مѧا بѧين              

آان التمويل لمشروعات القطѧاع الخѧاص الصѧناعية يقابѧل ثلثѧي             . تمتد من عام إلى عامين    

 .المكون المحلي والمساعدات الفنية والإداريةالتكلفة بالعملات الحرة إضافة إلى 
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وخلال هذه الفترة نهج البنك الاتجѧاه التقليѧدي للاسѧتراتيجيات والسياسѧات فѧي الѧدول                  

 .وذلك بالترآيز على توفير السلع الاستهلاآية والبدائل للسلع المستوردة, النامية

 

 : القطاعي حجم التمويل الذي قدمه البنك الصناعي وتوزيعه1 – 3 – 2 
 

,  عمليѧة  424 بلѧغ عѧدد عمليѧات التمويѧل متوسѧط الأجѧل              1991 – 1962خلال الفتѧرة    

 . مليون جنيه سوداني177 عملية ساهم فيها البنك بحوالي 63وقصيرة الأجل 
 

 219قѧѧدمت لتمويѧѧل % 38آѧѧان نصѧѧيب الصѧѧناعات الغذائيѧѧة مѧѧن جملѧѧة تمويѧѧل البنѧѧك    

 الكبيѧرة مѧن تمويѧل الصѧناعات الغذائيѧة هѧو       وربما آان تفسير هذه النسبة    . وحدة صناعية 

 ).2 – 2أنظر الجدول (الارتباط التاريخي للصناعة بالنشاط الزراعي بالسودان 
 

وجاءت صناعة التغليف والطباعة في المرتبة الثانية من حيث استفادتها من التمويѧل    

 .من تمويل البنك خلال هذه الفترة% 20إذ نالت , الذي قدم
 

 – 1991بين آذلك التوزيع القطاعي لعمليѧات البنѧك خѧلال العѧام يوليѧو                ي 3- 2الجدول  

 حسب نوع التمويل المقدم سواء آان في صورة تمويѧل لѧرأس المѧال العامѧل      1992يوليو  

ويلاحظ هنا آذلك أن الصناعات الغذائية استحوذت على غالبية التمويل المقѧدم            . أو الثابت 

ثѧѧم الصѧѧناعات المرتبطѧѧة بمѧѧواد    %) 32(يѧѧة وتѧѧأتي بعѧѧدها الصѧѧناعات الكيميائ  , %)33(

 .البناء

 

 : التمويل بواسطة مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية2 – 3 – 2
 

 إلى ما يسمى الآن بمجموعة بنك النيلين 1993تحول البنك الصناعي في مارس لعام    

 البنѧك   فѧي – بنѧك تجѧاري تملكѧه الدولѧة     –للتنمية الصناعية التي تكونت بدمج بنك النيلين     

 بعѧѧد إآمѧѧال دمѧѧج   194بѧѧدأت مجموعѧѧة بنѧѧك النيلѧѧين العمѧѧل فѧѧي مѧѧارس لسѧѧنة      . الصѧѧناعي

الميزانيѧѧѧة الماليѧѧѧة والهيكѧѧѧل الإداري للبنكѧѧѧين وتوحيѧѧѧد النظѧѧѧام المحاسѧѧѧبي ونظѧѧѧام الضѧѧѧبط   

 .الداخلي
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 )2 – 2( جدول 

 التوزيع القطاعي لإجمالي عمليات البنك الصناعي

 م1991 – 62للفترة 
 القطاع مبلغ التمويل لعملياتعدد ا 

 %النسبة  الجملة قصير الأجل متوسط الأجل %النسبة  الجملة قصير الأجل متوسط الأجل

 %5 9.72 4.480 5.240 %13 61 9 52 الورش

 %1.4 2.505 2.350 0.155 %1 8 2 6 الصناعات الجلدية

 %5.6 4.965 4.930 5.053 %6 29 6 23 مواد البناء

 %4.2 7.355 4.295 3.060 %11 53 9 44 جاهزةالنسيج والملابس ال

 %2.3 4.106 - 4.106 %4 17 - 17 الصناعات الهندسية

 %0.2 0.219 - 0.219 %3 12 - 12 الصناعات المتنوعة

 %2.3 4.232 - 4.232 %1 8  8 الصناعات البلاستيكية

 %20.3 36.038 5.063 30.975 %6 28 4 24 الطباعة والتغليف 

 %13.9 35.158 19.452 15.706 %10 43 20 23 كيميائيةالصناعات ال

 %0.4 0.645 - 0.645 %1 8 - 8 الصناعات المعدنية

 %37.9 67.106 14.294 52.812 %45 219 13 206 الصناعات الغذائية

 %100 177.049 54.864 122.185 %100 487 63 424 الإجمالي
 

 .م1992 – الخرطوم –لبنك ورقة عمل عن تجربة ا: البنك الصناعي : المصدر
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 )3 – 2(جدول 

 التوزيع القطاعي لإجمالي عمليات البنك الصناعي

 1/7/1992 – 20/6/1991للفترة 
 

 التمويل التشغيلي التمويل الرأسمالي
 اعـــطـــالق

 محلي أجنبي محلي أجنبي

 النسبة المئوية الجملة

 %33 604.228 67  55.6 34.266 65.406 448.889 الصناعات الغذائية

 %14 261.315 0.585 8.993 1.050 250.687 مواد البناء

 %8 142.849 43.817 3.182 51.592 44.258 الورش والصناعات الهندسية

 %2 41.447 9.827 11.837 3.633 06.150 النسيج والملابس الجاهزة

 %23 428.562 15.00 - - 413.562 الصناعات الكيميائية

 %11 184.550 9.140 15.908 7.417 152.085 لتغليفمواد التعبئة وا

 %9 171.131 32.908 47.108 24.321 66.794 الصناعات المتنوعة

 %100 1834.082 166.944 121.294 153.419 1382.425 الإجمالي
 

 .م1992 الخرطوم –ورقة عمل عن تجربة البنك : البنك الصناعي السوداني: المصدر
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 مѧن المѧوارد الماليѧة التѧي آانѧت لѧدى            – المجموعѧة    – النيلѧين    استفادت مجموعѧة بنѧك    

ذلك أن بنѧك النيلѧين آѧان تجاريѧا          , بنك النيلين قبل دمجه وتشمل هذه الموارد ودائع جارية        

وقѧد قѧدرت المѧوارد الماليѧة للمجموعѧة فѧور تكوينهѧا عѧام                . يقدم آافة الخدمات المصѧرفية    

 . مليار جنيه سوداني16 بحوالي 1994
 

 – بنѧك السѧودان      –لمجموعة بتوظيف أموالهѧا وفقѧا لموجهѧات البنѧك المرآѧزي             تقوم ا 

 :التي تقضي بأن تقوم البنوك باستخدام مواردها المالية آما يلي
 

اسѧѧتخدام آѧѧل مѧѧن رأس المѧѧال المѧѧدفوع والاحتياطѧѧات والأربѧѧاح المحتجѧѧزة     ) أ

 %.100بنسبة 

 %.30أما ودائع الادخار والودائع الجارية فتستخدم بنسبة  )  ب

 

 يوضѧѧѧح التمويѧѧѧل الѧѧѧذي قدمتѧѧѧه المجموعѧѧѧة حسѧѧѧب القطاعѧѧѧات       2 – 4الجѧѧѧدول رقѧѧѧم  

ومن قراءة البيانات تتضح الزيادة التي حدثت في حجم التمويل الصناعي بعد . الاقتصادية

خѧѧلال العѧѧامين % 49فقѧѧد تطѧѧور التمويѧѧل بنسѧѧبة  . دمѧѧج بنѧѧك النيلѧѧين فѧѧي البنѧѧك الصѧѧناعي  

 .1995 و 1994ة خلال عامي  فيما تناقص حجمه بنسبة ضئيل1994 و 1993
 

بالنظر في الزيادة السنوية للتمويل الصناعي خѧلال هѧذه الأعѧوام الثلاثѧة نجѧده قѧد زاد             

. 1995 و 1994خلال عامي % 49 وبنسبة 1994 و 1993خلال العامين % 85بنسبة 

 إلѧѧى 1993عѧѧام % 12أمѧѧا نسѧѧبة التمويѧѧل الصѧѧناعي مѧѧن جملѧѧة التمويѧѧل فقѧѧد زادت مѧѧن      

وبإضافة ما قدم من تمويل لقطاع الحرفيين       . 1995عام  % 23 ثم إلى    1994عام  % 15

وصغار الصناع والمهنيين تكون نسѧبة التمويѧل الѧذي قدمتѧه المجموعѧة أعلѧى حيѧث إنهѧا                    

خلال الربع الثالѧث مѧن   % 33 و 1994عام % 27 و 1993عام  % 21تساوي أآثر من    

 .1995عام 
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 القطاعات
الرصيد في 

31/12/92 

 نصيب

 (%)طاع الق

الرصيد في 

31/12/94 

 نصيب

 (%)القطاع 

الرصيد في 

21/9/95 

 نصيب

 (%)القطاع 

 22 2688 23 2990 26 2224 الزراعة

الصناعة 

 التشغيلية
1035 12.03 1913 15 1414 11 

الصناعة 

 الرأسمالية
1.00 - 1.00 - 1440 12 

 30 3746 34 4407 34 2894 الصادر

 3 374 3 371 1.04 117.00 النقل والتخزين

 0.01 16 0.01 16 0.02 20 التعدين

الحرفيين 

 والمهنيين
771 9 1507 12 1249 10 

 2 219 1 100 1 100 رأسمال الشرآات

 - 0.20 - 0.500 - - الاسكان الشعبي

 - - 2 223 1.1 122 الاستيراد

 5 475 3 391 4 349 التجارة المحلية

 5 772 7 872 11 978 أخرى

 %100 12411 %100 12790 %100 8611 طاعاتجملة الق

الزيادة السنوية 

 في التمويل
 49  3%   

الزيادة السنوية 

في التمويل 

 الصناعي

 85%  49%   

 

 .م1995 ديسمبر –مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية الإدارة العامة للاستثمار : المصدر
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ي في صورة رأس المال الثابت قѧد زادت  مما يجدر ذآره هنا أن نسبة التمويل الصناع   

وربمѧѧѧا يعنѧѧѧي ذلѧѧѧك أن . بعѧѧѧد أن آانѧѧѧت ضѧѧѧئيلة جѧѧѧدا% 15 لتصѧѧѧل إلѧѧѧى 1995آثيѧѧѧرا عѧѧѧام 

المجموعѧѧѧة بѧѧѧدأت تتجѧѧѧه بشѧѧѧكل أفضѧѧѧل نحѧѧѧو التمويѧѧѧل الرأسѧѧѧمالي  حيѧѧѧث ظلѧѧѧت المنشѧѧѧآت   

الصѧѧناعية بصѧѧفة عامѧѧة تعѧѧاني مѧѧن الѧѧنقص الكبيѧѧر فѧѧي هѧѧذا الجانѧѧب حتѧѧى بعѧѧد قيѧѧام البنѧѧك     

 .الصناعي

 

 على أساس الأسعار الثابتѧة فѧي ينѧاير          4 – 2وعند تقييس الأرقام الواردة في الجدول       

 : نلاحظ الآتي1990عام 
 

فѧي  ) بالأسعار الثابتة ( مليون جنية    766آان نصيب القطاع الصناعي يساوي       -1

 إلѧѧى أن جملѧѧة التمويѧѧل  4 -2 فيمѧѧا تشѧѧير بيانѧѧات الجѧѧدول  1993ديسѧѧمبر عѧѧام 

 .نيه بالأسعار الجارية في ذلك الوقت مليون ج1035للقطاع آانت 

 مليѧون جنيѧه بالأسѧعار الجاريѧة         1913 آѧان حجѧم التمويѧل        1994في ديسѧمبر     -2

 . مليون جنيه بالأسعار الثابتة1816بينما يساوي 

 مليѧѧون 2854 آѧѧان نصѧѧيب القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي التمويѧѧل 1995فѧѧي سѧѧبتمبر  -3

 . مليون جنيه بالأسعار الثابتة2643جنيه وأصبح يساوي 

 

وبهѧѧذا يمكѧѧن القѧѧوم أنѧѧه حتѧѧى عنѧѧد احتسѧѧاب التمويѧѧل الصѧѧناعي بالأسѧѧعار الثابتѧѧة نجѧѧد أن      

% 150نصيب القطاع الصناعي من جملة التمويل الذي قدمته المجموعѧة قѧد زاد بنسѧبة                

 .1995 و1994بين عامي % 38وبنسبة , 1994 و1993بين عامي 

 

 : معدلات استرداد التمويل3 – 3 – 2
 

شار إليها بعالية تقود إلى السؤال عѧن مѧدى قѧدرة المجموعѧة فѧي اسѧترداد       هذه النتائج الم 

وتحصѧѧيل هѧѧذا الحجѧѧم الكبيѧѧر مѧѧن أموالهѧѧا التѧѧي وظفتهѧѧا فѧѧي تمويѧѧل رأس المѧѧال التشѧѧغيلي   

 .الثابت للمنشآت الصناعية
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 يوضح نسب السداد للقطاع الصناعي مقارنا بالقطاعѧات الأخѧرى الرئيسѧة             5 – 2الجدول  

 . حتى الربع الثالث منه1995م وذلك خلال عا

 

مѧѧن واقѧѧع البيانѧѧات التѧѧي يتضѧѧمنها الجѧѧدول نسѧѧتنتج أن للوحѧѧدات الصѧѧناعية مقѧѧدرة     

أغسѧѧطس , %)12(معقولѧѧة علѧѧى السѧѧداد خѧѧلال العѧѧام أمѧѧا بعѧѧض أشѧѧهر السѧѧنة مثѧѧل ينѧѧاير   

وربما يفسر ضعف معدلات السداد     . فتقل فيها نسب التحصيل   %) 53(وسبتمبر  %) 61(

ѧѧذه الأشѧѧلال هѧѧالبهم    خѧѧي غѧѧم فѧѧا لأنهѧѧوك عمومѧѧع البنѧѧاملين مѧѧدى المتعѧѧيولة لѧѧة السѧѧهر بقل

يمارسѧون النشѧѧاط الزراعѧي ويحتѧѧاجون للسѧيولة خѧѧلال هѧذه الأشѧѧهر للأغѧراض الزراعيѧѧة      

أمѧѧا بقيѧѧة .. ممѧѧا يѧѧؤثر علѧѧى التѧѧزامهم بالسѧѧداد للبنѧѧوك التѧѧي مولѧѧت مشѧѧروعاتهم الصѧѧناعية 

ا معقولѧة وبإمكѧان الجهѧات التمويليѧة أن         شهور العام فتوضح بياناتها أن نسب السداد فيه       

 .تسترد أموالها المستثمرة في القطاع الصناعي
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  )5 – 2( جدول رقم 

 نسب السداد للعمليات الاستثمارية: مجموعة بنك النيلين

 م1995 سبتمبر –يناير 
 

 مايو إبريل مارس فبراير يناير
 القطاعات

)1*( )2( )3( )1( )2( )3( )1( )2( )3( )1( )2( )3( )1( )2( )3( 

 2900 39 1 182 266 146 79 178 244 23 18 80 7462 5074 68 الزراعة

 478 363 76 306 459 150 196 292 149 180 368 204 12 79 652**الصناعة 

 419 729 174 807 420 52 504 539 107 63 172 275 17 230 380 الصادر

 567 102 18 6 12 212 122 679 147 68 139 205 153 312 204 الحرفيين

 

 )بتصرف( التقارير الشهرية – الإدارة العامة للاستثمار –مجموعة بنك النيلين : المصدر

 .تنفيذ العمليات الاستثمارية بملايين الجنيهات السودانية) 1( ∗

 .حجم الأموال المستردة بملايين الجنيهات السودانية) 2( ∗

 (%).شبة السداد إلى حجم التنفيذ  ∗

 .التمويل للصناعة يشمل رأس المال العامل والثابت**   
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  )5 – 2( جدول رقم تابع 

 نسب السداد للعمليات الاستثمارية: مجموعة بنك النيلين

 م1995 سبتمبر –يناير 
 

 إبريل مارس فبراير يناير
 القطاعات

)1*( )2( )3( )1( )2( )3( )1( )2( )3( )1( )2( )3( 
 *المتوسط 

 14.90 89 218 245 112 256 228 673 175 26 886 186 21 الزراعة

 30.5 53 314 597 61 223 367 530 323 61 930 344 37 **الصناعة 

 27.3 58 255 442 108 376 349 231 365 158 252 821 326 الصادر

 17.3 63 97 155 340 177 52 124 124 10 117 129 11 الحرفيين

 

 )بتصرف( التقارير الشهرية – الإدارة العامة للاستثمار –مجموعة بنك النيلين : المصدر

 . سبتمبر –متوسط نسب السداد لكل قطاع يشمل الفترة يناير  ∗
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ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى يلاحѧѧظ ارتفѧѧاع نسѧѧب السѧѧداد فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي المتوسѧѧط    

ظ إذ يلاحѧ , واستقرارها النسبي مقارنا بنسب السداد فѧي القطѧاع الزراعѧي وقطѧاع الصѧادر       

أمѧا قطѧاع الحѧرفيين      . لقطاعين التقلب فѧي معѧدلات السѧداد خѧلال أشѧهر السѧنة             على هذين ا  

فيلاحظ عليه آذلك استقرار وتتابع مستويات السداد وتقاربها النسѧبي خѧلال أشѧهر السѧنة                

 .على وجه التحديد%) 6(رغم تدني معدلات السداد في المتوسط وفي شهر مايو 
 

ت الصѧѧناعية أن لѧѧديها مقѧѧدرة معقولѧѧة علѧѧى السѧѧداد عمومѧѧا يمكѧѧن الحكѧѧم علѧѧى المنشѧѧـآ

وأنه تتوفر فيها فرص استثمارية آبيرة يمكن للبنوك أن تتوسع في اغتنامهѧا واسѧتغلالها               

 .دون أن تتعرض لاحتمالات عجز هذه المنشآت عن السداد

 

 : التوزيع الجغرافي للتمويل4 3 – 2
نجد أنه مѧا  , رطوم والولايات الأخرى بالنسبة لتوزيع استثمارات المجموعة بين ولاية الخ      

من تمويل المجموعة يكون في الغالب لصالح الوحدات الصѧناعية التѧي            % 50لا يقل عن    

فѧي  % 65وترتفѧع هѧذه النسѧبة لتصѧل إلѧى           ). 6 -2الجѧدول   (, تعمل داخل ولايѧة الخرطѧوم     

بعѧѧض الأحيѧѧان ممѧѧا يعنѧѧي أن المجموعѧѧة ترآѧѧز علѧѧى تمويѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧناعية التѧѧي  

آمѧѧا تسѧѧهل متابعѧѧة هѧѧذه المشѧѧروعات , تѧѧوفر لهѧѧا البيئѧѧة الملائمѧѧة للعمѧѧل أآثѧѧر مѧѧن غيرهѧѧا ت

 .ومعرفة موقفها المالي ومدى جدوى التمويل فيها

 

 :المؤسسات المالية الأخرى ) ب
 

هناك مؤسسات مالية أخرى بخلاف البنѧك الصѧناعي سѧابقا ومجموعѧة بنѧك النيلѧين حاليѧا                   

 التمويلية سѧواء آѧان بغѧرض تمويѧل رأس         هحتياجاتتقوم بإمداد القطاع الصناعي ببعض ا     

 :وتضم هذه المؤسسات آلا من . المال التشغيلي أو في صورة مساهمات رأسمالية
 

 .البنوك التجارية العاملة بالسودان )أ 

 .شرآة تمويل التنمية الريفية ) ب 

 .مؤسسة التنمية السودانية ) ج 
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  )6 – 2( جدول 

 1995 للعام التوزيع الجغرافي لاستثمارات المجموعة

 (*)المتوسط  أآتوبر سبتمبر يونيو مارس 

ولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الخرطوم
58% 54% 65% 59% 59 

الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 الأخرى
42% 50% 36% 35% 41% 

 . أآتوبر–المتوسط للفترة يناير (*) 

 .1995ديسمبر , إدارة الموارد, مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية: المصدر

 

 :البنوك التجارية
علاوة , لبنى الأساسية للاقتصاد السوداني والاختلالات الهيكلية التي اتسم بها        مع ضعف ا  

 –فقѧѧد تحاشѧѧت البنѧѧوك التجاريѧѧة التمويѧѧل الصѧѧناعي      , علѧѧى تشѧѧوهات السѧѧوق والأسѧѧعار   

 إلا بقѧѧدر محѧѧدود لا يمثѧѧل إلا نسѧѧبة ضѧѧئيلة مѧѧن جملѧѧة     –بخاصѧѧة المسѧѧاهمات الرأسѧѧمالية  

مرآزي يزيد في حصة القطاع الصناعي من التمويل        وقد ظل البنك ال   . الموارد المتاحة لها  

إلѧѧى % 10 مѧѧن – أي الحصѧѧة –المصѧѧرفي المسѧѧموح بѧѧه للبنѧѧوك التجاريѧѧة والتѧѧي زيѧѧدت   

 .من السقف الائتماني لكل بنك% 35
 

إلا أن  , والملاحظ هو أنه رغم الزيادة في التمويل المصرفي الذي ذهѧب للقطѧاع الصѧناعي              

المقررة لتمويل الصناعة حسبما هو مطلوب فѧي السياسѧة   البنوك لم تبلغ بتمويلها النسب  

فقد ظلت نسب التمويل الصناعي في الائتمان المصرفي متقاربة         . الائتمانية لبنك السودان  

علѧѧѧѧى % 18.4و % 18.7, %18.8 إذ آانѧѧѧѧت 1991 و 1990, 1989خѧѧѧѧلال الأعѧѧѧѧوام 

عѧѧام % % 15.7 وارتفعѧѧت قلѧѧيلا إلѧѧى  1992سѧѧنة % 13.7ثѧѧم انخفضѧѧت إلѧѧى  , التѧѧوالي

 )).7-2(انظر الجدول (, 1993
 

آما لاحظ أن حجم التمويل الصناعي مقارنا بودائع الجمهور لدى البنوك التجارية يعد جѧد   

 – 1989عѧѧام % 8إذ إن درجѧѧة اسѧѧتغلال هѧذه الودائѧѧع فѧѧي القطѧاع الصѧѧناعي آانѧѧت   , قليѧل 

انظѧѧѧر  (1993 – 1992عѧѧѧام % 5 وتѧѧدنت إلѧѧѧى  1991عѧѧѧام % 13 ثѧѧم زادت إلѧѧѧى  1990

 )).7-2جدول ال
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يمكѧن الخلѧوص إلѧى القѧول أن مسѧاهمة القطѧاع المصѧرفي التجѧاري فѧي                   , بصفة عامة 

التمويل الصناعي آانت جد ضعيفة بحيث لا يتناسب وحاجة الصناعة للتمويل ولا تتناسب 

التي استقطبتها البنوك   ) ودائع الجمهور (آذلك مع الموارد المالية ذات التكلفة المنخفضة        

 .التمويل التجاري قصير الأجلواستخدمتها في 
 

 :شرآة تمويل التنمية الريفية •
 مليون جنيѧه سѧاهمت فيѧه جهѧات          10 برأس مال قدره     1980أنشئت هذه الشرآة عام     

الصѧѧѧندوق المرآѧѧѧزي للتعѧѧѧاون  % 20خارجيѧѧѧة مثѧѧѧل هيئѧѧѧة الكومونولѧѧѧث للتنميѧѧѧة بنسѧѧѧبة   

% 10 بنسѧѧѧبة الوآالѧѧѧة البلجيكيѧѧѧة للتعѧѧѧاون التنمѧѧѧوي, %10الاقتصѧѧѧادي بفرنسѧѧѧا بنسѧѧѧبة 

 %.20 للتنمية بنسبة الألمانيةوالهيئة 
 

  )7 – 2: ( جدول

 تسهيلات البنوك التجارية للقطاعات الاقتصادية

  م1993 – 89للفترة  
 )مليون جنيه(

 1993 1992 1991 1990 1989 القطاع

 18651.4 11252 2642.2 328.4 146.1 زراعة

 صناعة
932 

)8(*% 

1388.1 

)8(% 

2575.5 

)13(% 

4551.1 

)5(% 

8270 

)5(% 

 11539 5704 2515.4 1843.4 1721 صادرات

 432.1 368.3 278 209 158.3 واردات

 3181 3832 2720 1745.1 1247.5 تجارة محلية

 10653.1 7401 3271 1904 736.5 أخرى

 52726.6 33108.4 14002.1 7418 4941.4 )1(إجمالي 

 %15.7 %13.7 %18.4 %18.7 %18.8 نصيب الصناعة

 150370 90721 19510 16440 11588 ودائع الجمهور
درجة استغلال 

 )2)/ (1(الودائع 
43% 45% 72% 36% 35% 

 القيم بين الأقوام تمثل نسبة استغلال ودائع الجمهور في القطاع الصناعي •

 .التقارير السنوية, بنك السودان: المصدر      
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لمشѧروعات التنمويѧة فѧي الريѧف السѧوداني          من أهداف الشرآة إعداد وتمويل وتنفيذ ا      

إلا أن جل المشروعات التي نفذتها تقع في دائرة القطاع الصناعي والتمويل    , بصفة عامة 

فخѧلال الفتѧرة   . الذي قدمته إما فѧي صѧورة مسѧاهمات فѧي رأس المѧال الثابѧت أو التشѧغيلي                

يونѧا منهѧا     مل 30,  مليѧون جنيѧه سѧوداني      132 قدمت الشѧرآة تمѧويلا بلѧغ         1989 – 1980

 .للمشروعات الصناعية)  مليون جنيه102(والمتبقي , آانت للمشروعات الزراعية

 

 مليѧون جنيѧه عѧام       38وقد زاد حجم التمويѧل الصѧناعي الѧذي قدمتѧه الشѧرآة مѧن                , هذا

 آما زاد عدد المشروعات الصناعية الممولة من 1993 مليون جنيه عام 250 إلى 1992

والجدول التالي يبين التوزيѧع     . 1993 و   1992ين عامي    مشروعاً ب  88 مشروعاً إلى    28

 .1993القطاعي للتمويل الذي قدمته الشرآة عام 

 

  )8 – 2: (جدول

 1993التوزيع القطاعي لتمويل الشرآة للعام 
 )مليون جنيه سوداني(

 - آجال التمويل
 القطاع

 الإجمالي طويل قصير

 66 35 31 الزراعي

 173 28 145 الصناعي

 12 - 12 اريالتج

 0.5 - 0.5 الخدمي

 251.5 63 188.5 الجملة

 %69 %45 %77 نصيب التمويل الصناعي
  الخرطوم–وزارة المالية , 1994 – 1993, العرض الاقتصادي: المصدر

 

ويتضح من ذلك أن التمويل الذي تقدمة الشرآة يذهب معظمه إلى الوحدات الصناعية 

به عبارة عن تمويل قصير الأجѧل ربمѧا يكѧون مѧن صѧورة               إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن غال      

 .رأس المال العامل

 

 :مؤسسة التنمية السودانية •



 36

 

 مليون دولار أمريكѧي     500 برأس مال مصدق قدره      1974أنشئت هذه المؤسسة عام     

وتهѧѧدف إلѧѧى تقيѧѧيم وتنفيѧѧذ   ,  مليѧѧون دولار وهѧѧي مملوآѧѧه بالكامѧѧل للدولѧѧة   200دفѧѧع منѧѧه  

مويѧѧة المتوسѧѧطة والكبيѧѧرة الحجѧѧم مشѧѧارآة بينهѧѧا وبѧѧين الجهѧѧات وتمويѧѧل المشѧѧروعات التن

 .الأخرى المحلية والخارجية
 

ومعظم التمويل الذي قدمته المؤسسة آان آذلك في القطاع الصناعي رغم أنهѧا تعمѧل فѧي                 

البيانѧات التاليѧة توضѧح التوزيѧع القطѧاعي للمشѧروعات       . تمويل آافѧة القطاعѧات الإنتاجيѧة    

 .1993 في العام التي مولتها المؤسسة

 

 )9 – 2: (جدول

 1993التوزيع القطاعي للمؤسسة لعام 
 

 )دولار/ مليون جنيه (

 نسبة التمويل دولار أمريكي جنيه سوداني القطاع

 بالدولار بالجنية   

 %16.2 %37.4 0.6 110.5 الصناعي

 %8.1 %33.6 0.3 99.1 الزراعي

 %75.8 %26.1 2.8 76.9 الخدمي

 - %2.9 - 8.6 التعدين

 %100 %100 3.7 195.1 الإجمالي
 

 . الخرطوم–وزارة المالية , 1994 – 1993, العرض الاقتصادي: المصدر

 

وتبين الأرقام أعلاه أن القطѧاع الصѧناعي نѧال الجѧزء الأآبѧر مѧن التمويѧل الѧذي قدمتѧه                 

وعѧѧادة مѧѧا تعمѧѧل المؤسسѧѧة علѧѧى  . مѧѧن الإجمѧѧالي% 37.4إذ آѧѧان , 1993المؤسسѧѧة عѧѧام 

 . التمويل لمشروعات القطاع العام ذلك أنها مملوآة بالكامل للدولةتوفير

 

 الفصل الثالث
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 تمويل القطاع الصناعي وفق الصيغ الإسلامية
 

يسѧѧѧتعرض هѧѧѧذا الفصѧѧѧل صѧѧѧيغ التمويѧѧѧل الإسѧѧѧلامية ومѧѧѧدى تناسѧѧѧبها لتمويѧѧѧل القطѧѧѧاع    

التمويѧل  وقبل ذلѧك نشѧير إلѧى بѧدايات          . وفي السودان بصفة خاصة   , الصناعي بصفة عامة  

 .الصناعي بالصيغ الإسلامية في السودان

 

 : بداية تطبيق الصيغ الإسلامية1 – 3
 

أن المؤسسات المالية بالسѧودان درجѧت علѧى تقѧديم التمويѧل             , سبق أن أشرت من قبل    

 جاء القرار الحكومي بمنع التعامѧل       1984وفي عام   . الصناعي وفق نظام التمويل بالفائدة    

   ѧة      بالفائدة المصرفية خصوصѧوك المتخصصѧي البنѧناعي       , ا فѧك الصѧا البنѧن بينهѧذ  . ومѧومن

: ذلك الوقت والبنك الصناعي يقدم تسهيلاته المصرفية وفѧق الصѧيغ الإسѧلامية مѧن خѧلال                

وبمѧѧرور الوقѧѧت . المشѧѧارآة فѧѧي رأس المѧѧال الثابѧѧت والتشѧѧغيلي, المرابحѧѧة للآمѧѧر بالشѧѧراء

لسودان هذا التطور في التمويل وتابع بنك ا, تطورت التجربة لتشمل التمويل بصيغ أخرى

 .الصناعي بالصيغ الإسلامية
 

إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن البنوك التجارية والمتخصصة عمدت إلى التطبيق الصور 

خصوصѧѧا فѧѧي المجѧѧال الصѧѧناعي لقلѧѧة التجربѧѧة فيѧѧه وفѧѧق هѧѧذه الصѧѧيغ    , للصѧѧيغ الإسѧѧلامية

 الكافي لها بѧالتعرف علѧى طبيعتهѧا        آما أن إلزام البنوك بتطبيقها سبق الإعداد      . المستحدثة

فضلا عن ذلك فقد ألزمت البنوك بها دون إعطائها الوقت الكѧافي لتوفيѧق              , وآيفية تنفيذها 

 .أوضاعها المترتبة عن هذا التحول إلى الصيغ الإسلامية
 

يمكن القѧول أن التطبيѧق العملѧي للصѧيغ الإسѧلامية فѧي القطѧاع الصѧناعي لѧم                    , لكل هذا 

 جѧاءت قѧرارات   1991إلا أنѧه فѧي عѧام    . 1991 وحتѧى عѧام   1984دأ عѧام  يكن آافيا حين ب   

 ,رسمية أخرى بشأن تحويل القطاع المصرفي ليعمل وفق الصيغ الإسلامية
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ذلѧك أن البنѧك المرآѧزي أضѧحى         . وجاءت هذه القرارات متسقة مع أهدافها ومقاصدها      

ن المصرفي وفق الصѧيغ     يصدر سياساته النقدية والائتمانية بحيث يتمكن من إدارة الائتما        

آما أنشئت هيئة عليا للرقابѧة الشѧرعية للجهѧاز المصѧرفي تقѧوم بالتنسѧيق مѧع               . الإسلامية

 للتأآѧد مѧن سѧѧلامة   – مثѧل إدارة الرقابѧѧة علѧى المصѧارف    –الإدارات الفنيѧة ببنѧك السѧودان    

 .تطبيق الصيغ الإسلامية وفق متطلبات السياسة الائتمانية للبنك المرآزي

 

وهѧو قѧانون    ,  ذلك فقد صدر قѧانون جديѧد يѧنظم العمѧل المصѧرفي بالسѧودان               إضافة إلى 

 –وقѧد حѧوى القѧانون العديѧد مѧن المѧواد التѧي تعاقѧد                 . 1991تنظيم العمل المصѧرفي لسѧنة       

آمѧا  .  على ممارسة الأعمال المصرفية التي تتعارض مع الأسس الشرعية         –إداريا وماليا   

 تفصѧѧل فѧѧي آيفيѧѧة التمويѧѧل وفقѧѧا  1991عѧѧام التѧѧي جѧѧاءت بعѧѧد  ظلѧѧت السياسѧѧات الائتمانيѧѧة  

للصѧѧيغ الإسѧѧلامية بخاصѧѧة مѧѧا يتعلѧѧق بالأقسѧѧاط وهѧѧوامش الأربѧѧاح فѧѧي بيѧѧوع المرابحѧѧات       

ونتيجѧѧѧة لهѧѧѧذه . ونسѧѧѧب المشѧѧѧارآات فѧѧѧي التمويѧѧѧل بالمشѧѧѧارآة وآيفيѧѧѧة تنفيѧѧѧذ المضѧѧѧاربات 

الإجراءات فإن مؤسسات التمويل الصѧناعي أصѧبحت هѧي الأخѧرى ملزمѧة وملتزمѧة بهѧذه                  

 .يغ الإسلاميةالص

 

  التمويل الصناعي بالصيغ الإسلامية2 – 3
 

 – البنك الصѧناعي سѧابقا       –) المجموعة(تقوم مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية       

, والبنѧѧوك الأخѧѧرى وشѧѧرآات التمويѧѧل بتمويѧѧل القطѧѧاع الصѧѧناعي وفقѧѧا لصѧѧيغ المرابحѧѧة         

قѧة التѧي يѧتم بهѧا التمويѧل      سѧنقوم هنѧا بشѧرح الطري     . والمضاربة والاستصѧناع  , والمشارآة

وفѧѧق هѧѧذه الصѧѧيغ بѧѧالترآيز علѧѧى الجوانѧѧب التطبيقيѧѧة دون النظريѧѧة مثѧѧل التعريفѧѧات وبيѧѧان  

 .الأدلة الشرعية

 

 : المرابحة للآمر بالشراء1 – 2 – 3
 

 أمѧѧا فѧѧي  .ظلѧѧت البنѧѧوك الإسѧѧلامية تطبѧѧق هѧѧذه الصѧѧيغة خصوصѧѧا فѧѧي القطѧѧاع التجѧѧاري 

 لبنوك الإسلامية لتوفير احتياجات القطاع الصناعي مجال الصناعة فقد استخدمتها أولا ا
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ثѧѧم بعѧѧد أن ألزمѧѧت البنѧѧوك الأخѧѧرى بتطبيѧѧق الصѧѧيغ    . مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام ومѧѧدخلات الإنتѧѧاج  

 . لذات الغرض– ومن ثم مجموعة بنك النيلين –الإسلامية تبناها البنك الصناعي 

 

 :تقوم المجموعة باستعمال هذه الصيغة متبعة الخطوات التالية
 

يتقѧѧدم صѧѧاحب المنشѧѧأة الصѧѧناعية بطلѧѧب آتѧѧابي موضѧѧحا فيѧѧه نѧѧوع المѧѧواد الخѧѧام        -1

 .وآمياتها وأسعارها ومواصفاتها والميعاد المطلوب للحصول عليها

بعد دراسة الطلب وعند الموافقة عليه تضع المجموعѧة الشѧروط الملائمѧة للتنفيѧذ          -2

آما :  ن المطلوب عدد الأقساط ونوع الضما   , هامش الربح , مثل قيمة القسط الأول   

يلزم الزبون بالشѧراء حѧال مطابقѧة البضѧاعة     . يتم إعداد عقد مرابحة بين الطرفين     

 .للمواصفات التي حددها في طلب التمويل

 

تأخѧѧذ , إن لѧѧم يكѧѧن جلهѧѧا , وتجѧѧدر الإشѧѧارة هنѧѧا أن بعѧѧض البنѧѧوك الإسѧѧلامية بالسѧѧودان  

مѧة القسѧط الأول مѧن       هامش المرابحة آنسѧبة مѧن آامѧل مبلѧغ المرابحѧة دون أن تخصѧم قي                

والѧѧرأي الشѧѧرعي الѧѧذي تأخѧѧذ بѧѧه هѧѧذه البنѧѧوك أنѧѧه لا يجѧѧوز خصѧѧم المبلѧѧغ   . مبلѧѧغ المرابحѧѧة

 .المدفوع مقدما من مبلغ المرابحة واحتساب هامش المرابحة من الجزء المتبقي

 

ويظن الباحث أن ذلѧك هѧو الѧرأي الفقهѧي الѧذي أقرتѧه هيئѧة الرقابѧة الشѧرعية للجهѧاز                       

غيѧر أن  . ان وربما قد ألزمت بѧه جميѧع البنѧوك التجاريѧة العملѧة هنѧاك      المصرفي في السود  

تقѧوم بتخفѧيض هѧامش الѧربح قѧدر الإمكѧان عنѧدما              , وتخفيفѧا علѧى عملائهѧا     , بعض البنѧوك  

تحتسبه من مجمل مبلغ المرابحة دون أن تخصѧم قيمѧة القسѧط الأول المѧدفوع مقѧدما قبѧل                     

 .تسلم البضاعة

 

م المجموعѧѧة بفѧѧتح حسѧѧاب جѧѧاري باسѧѧم الزبѧѧون دون بعѧѧد التوقيѧѧع علѧѧى العقѧѧد تقѧѧو - 3

آما يѧتم فѧتح حسѧاب آخѧر خѧاص بعمليѧة             . إلزامه بإيداع أي مبلغ فيه إن آان من الحرفيين        

 المرابحة يبين العلاقة الدائنة والمدينة بين المجموعة آبائع والزبون
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 . بونوتخصم قيمة البضاعة من هذا الحساب وتعطى للتاجر البائع وليس للز. آمشتر

 

 بعد التوقيع على عقد المرابحة وتسلم البضاعة يدفع الزبون قسѧطا أوليѧا مѧن القيمѧة               – 4

آما يتم تقسيم المتبقي إلى أقسѧاط      . الكلية للبضاعة وذلك وفقا لما يحدده بنك السودان       

 .لات آجلة بضمان يقدمه الزبونامتساوية تدفع بكمبي

 

 :ى أن لها عدة مزايا منهامن وجهة نظر البنوك التي تستعمل الصيغة تر
 

 .الضمانات الجيدة التي تقدم لتغطية مخاطر عدم سداد الأقساط الآجلة •
 

إذ إن المرابحѧة بѧرغم عائѧدها المѧنخفض مقارنѧا بالصѧيغ              , سهولة التنفيѧذ والمتابعѧة     •

ها والإشѧراف   عتلكنها تناسب تمويل العمليات الاستثمارية التي يصعب متاب       , الأخرى

 .عليها
 

مرابحѧѧة مѧѧن الصѧѧيغ المفضѧѧلة لتمويѧѧل السѧѧلع الرأسѧѧمالية للحѧѧرفيين وصѧѧغار  تعتبѧѧر ال •

المنتجѧѧين والصѧѧناع الجѧѧدد الѧѧذي تنقصѧѧهم الخبѧѧرات الكافيѧѧة والمѧѧلاءة الماليѧѧة التѧѧي      

 .تسمح بتمويلهم وفق صيغة المشارآة

 

توزيѧѧѧع العمليѧѧѧات الاسѧѧѧتثمارية للمجموعѧѧѧة وفقѧѧѧا لصѧѧѧيغ     ) 1 – 3( يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول  

ومن الأرقام يتضح أن المرابحة من      . 1995 – 93لال الأعوام الثلاثة    التمويل المختلفة خ  

أآثر الصيغ استعمالا لدى المجموعة حيث إن نسبة العمليات الاستثمارية التي تمѧت علѧى               

أساسها تعتبر من أعلى النسب في مجمل التمويل الصناعي الذي قدمته المجموعѧة خѧلال               

% 56 إلѧى    1993عѧام   % 47 بهѧذه الصѧيغ ة       فقѧد زادت نسѧبة التمويѧل      . الفترة المѧذآورة  

 .1995عند نهاية الربع الثالث من عام % 60 ثم إلى 1994عام 

 

ومما يجدر ذآѧره أن بنѧك السѧودان قѧد وضѧع ضѧوابط تحѧد مѧن اسѧتخدام هѧذه الصѧيغة                         

 ذآѧѧر أنѧѧه فѧѧي 1995ففѧѧي السياسѧѧة التمويليѧѧة لعѧѧام . حتѧѧى لتمويѧѧل القطاعѧѧات ذات الأولويѧѧة

 .يكون القسط الأول بنسبة, ت ذات الأولوية بخلاف الحرفيينحالة تمويل القطاعا
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ولكѧن رغѧم هѧذه الضѧوابط إلا أن المرابحѧة أآثѧر              . مѧن قيمѧة السѧلعة     % 25لا تقل عѧن     

الصيغ شيوعا في الاستعمال علѧى حسѧاب الصѧيغ الأخѧرى رغѧم بعѧض المخѧاطر المحيطѧة            

 :بها ومنها
 

 علاقѧѧة لهѧѧا بالسѧѧلع احتمѧѧال أن يسѧѧتغل المبلѧѧغ المصѧѧدق فѧѧي أغѧѧراض أخѧѧرى لا  •

 .المطلوبة مما يجعل المرابحة صورية تتحول إلى تمويل ربوي

قد ينتج عن المرابحة آثار تضخمية إذ يضاف هامش الربح إلѧى تكلفѧة المѧواد                 •

 .الخام المشتراة

 
  )1 – 3: ( جدول

 توزيع العمليات الاستثمارية للمجموعة حسب الصيغ

 م1995 – 93للأعوام 
 

 )انيمليون جنيه سود(

 الصيغ
الرصيد في 

31/12/92 
 (%)النسبة 

الرصيد في 

31/12/94 
 (%)النسبة 

الرصيد في 

31/12/95 
  (%)النسبة

 60 7416 56 7515 47 4753 مرابحة

 20 2485 21 2822 26 2608 مشارآة

 13 1652 1 1907 17 1741 مضاربة

 5 676 9 1203 8 778 سلم

 0.02 24 0.1 56 0.01 8 استصناع

 2 158 - 1 2 170 قرض

 %100 14211 %100 13504 %100 10058 إجمالي
 

 ).ديسمبر (1995, الإدارة العامة للاستثمار, مجموعة بنك النيلين: المصدر
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 .لا يتم تعويض الجهة الممولة إن حدث انفلات زمني في سداد الأقساط الآجلة •

ع بغѧرض تخزينهѧا   يلجأ بعѧض المتعѧاملين إلѧى اسѧتغلال المرابحѧة لأجѧل شѧراء سѧل            •

 .وبيعها أوقات الندرة

هوامش الأرباح التي تتحصل عليها البنوك من المرابحات منخفضة خصوصا فѧي             •

تمويѧѧѧل مѧѧѧدخلات الإنتѧѧѧاج الصѧѧѧناعية التѧѧѧي حѧѧѧددت لهѧѧѧا السياسѧѧѧة التمويليѧѧѧة لبنѧѧѧك   

 .وتقل قيمة هذه الهوامش في أوقات التضخم% 36السودان نسبا معينة تساوي 

 

بنوك السودانية في استخدام صيغة المرابحѧة علѧى حسѧاب الصѧيغ             وقد توسعت ال  , هذا

الإسѧѧلامية الأخѧѧرى التѧѧي ينطѧѧوي التمويѧѧل وفقѧѧا علѧѧى درجѧѧات متفاوتѧѧة مѧѧن المخѧѧاطرة مثѧѧل 

هѧѧذا الأمѧѧر أدى بالسѧѧلطات الرسѧѧمية ممثلѧѧة فѧѧي بنѧѧك السѧѧودان لأن  . المشѧѧارآة والمضѧѧاربة

صѧѧة الطلѧѧب عليهѧѧا مѧѧن قبѧѧل  تضѧѧع بعѧѧض التѧѧدابير التѧѧي تحѧѧد مѧѧن اسѧѧتخدام المرابحѧѧة وبخا  

 .المتعاملين مع البنوك الإسلامية
 

ألزم بنك السودان البنوك بأن تأخذ القسط الأول الѧذي تتѧراوح قيمتѧه           , وفي هذا الإطار  

من قيمة عقѧد المرابحѧة الѧذي ينشѧؤه البنѧك مѧع الزبѧون فѧي أي                   % 30إلى  % 20ما بين   

هل يحتسѧب   : حتساب هامش الربح  هذا الإجراء أدى للتساؤل حول آيفية ا      . عملية مرابحة 

على أساس آامل قيمة العقد أم يحتسѧب علѧى المتبقѧي مѧن قيمѧة العقѧد بعѧد حسѧم مѧا دفعѧه              

 الزبون آقسط أول؟
 

في واقع الحال نجد أن البنوك تحتسب هامش الربح مѧن القيمѧة الكليѧة لعقѧد المرابحѧة         

ودان بѧالرأي الفقهѧي   وقѧد أخѧذت البنѧوك فѧي السѧ        . دون اعتبار لما دفعه الزبون آقسط أول      

الѧѧذي اعتمدتѧѧه الهيئѧѧة العليѧѧا للرقابѧѧة الشѧѧرعية علѧѧى الجهѧѧاز المصѧѧرفي والتѧѧي تتبѧѧع بنѧѧك      

ويتلخص رأي الهيئة في أنه إن أخذت البنوك هامش الربح من قيمѧة العقѧد بعѧد                 . السودان

لأن الزبѧون سيصѧبح شѧريكا فѧي قيمѧة السѧلعة ولا              , حسم قيمة القسط الأول فذلك لا يجѧوز       

 .هنا أن يأخذ منه البنك الممول أي ربح وتخرج صيغة التمويل عن آونها مرابحةيجوز 
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ولѧѧذلك توجѧѧه الهيئѧѧة العليѧѧا للرقابѧѧة الشѧѧرعية البنѧѧوك بѧѧأن تأخѧѧذ هѧѧامش الѧѧربح قبѧѧل أن  

تخصم القسط الأول من قيمة البضاعة المباعة مرابحة حتى يكون عقد البيع عقد مرابحة              

 .فعلا
 

  إلѧى  – دون أن ننظر في جانبه الفقهѧي  –يمكن أن يؤدي    , راءونلحظ هنا أن ذلك الإج    

ارتفѧѧاع هѧѧوامش الأربѧѧاح التѧѧي يѧѧدفعها آخѧѧذ التمويѧѧل مرابحѧѧة وبالتѧѧالي يزيѧѧد مѧѧن التكلفѧѧة       

فѧѧالزبون سѧѧيأخذ مبلغѧѧا تقѧѧل قيمتѧѧه عѧѧن قيمѧѧة البضѧѧاعة بنسѧѧبة مѧѧا دفعѧѧه  , الحقيقѧѧة للتمويѧѧل

ا دفعه البنك فعلا آقيمѧة للبضѧاعة     وأي مبلغ يدفعه آهامش ربح منسوبا إلى م       . آقسط أول 

ستكون نسبته أعلى من نسبته منسوبا إلى مجمل مبلغ المرابحة فيما لو لѧم يѧدفع الزبѧون                 

 .القسط الأول
 

وهنا يمكن أن تقلل البنوك هوامش الأرباح فѧي حالѧة دفѧع القسѧط الأول لتتناسѧب هѧذه                 

ء الشѧروط الشѧرعية لعقѧد    وبالتالي يمكن استيفا, قدمه الزبون آقسط أول    الهوامش مع ما  

وفѧي  , المرابحة آما تراها الهيئة العليا للرقابة الشرعية على النظѧام المصѧرفي بالسѧودان             

ذات الوقت يمكن للبنوك أن تستوفي الشرط الذي وضعه بنѧك السѧودان بخصѧوص القسѧط                

 .الأول ليقلل الطلب على المرابحة

 

 : المشارآة2 – 2 – 3
 

 علѧى   –لمضاربة والاستصناع في التمويل الصѧناعي       يعكس ما جرى لتطبيق صيغتي ا     

 فقد توسعت البنوك الإسلامية بالسѧودان فѧي اسѧتخدامها حتѧى قبѧل إلѧزام                 –نحو ما سنرى    

فقѧѧد جربتهѧѧا البنѧѧوك الإسѧѧلامية فѧѧي تمويѧѧل رأس المѧѧال  . 1991آافѧѧة البنѧѧوك بهѧѧا فѧѧي عѧѧام  

 .التشغيلي
 

 تجد صعوبات في سѧبيل تمويѧل        يمكن القول أن البنوك التي مولت القطاع الصناعي لم        

يمكѧѧن الأصѧѧول الصѧѧناعية الثابتѧѧة بصѧѧيغتي المرابحѧѧة والمشѧѧارآة ذلѧѧك أن هѧѧذه الأصѧѧول       

آما تمكنت البنѧوك الإسѧلامية مѧن تمويѧل هѧذه الأصѧول بصѧيغة                . امتلاآها ثم بيعها للصناع   

 غير أن هنالك عقبات ربما تنشأ وتحول دون تمويل البنوك لرأس. المشارآة المتناقصة
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المال الصناعي التشغيلي والѧذي لا يكѧون دائمѧا أصѧولا عينيѧة يمكѧن امتلاآهѧا وإعѧادة                    

 .بيعها للصناع

 

فإن رأس المال التشغيلي هو ذلك الجزء من رأس مال المنشأة الѧذي         , وآما هو معلوم  

وتتمثѧل اسѧتخدامات    . يخصص لمتطلبات التشغيل من يѧوم لآخѧر ولاسѧتمرار دورة الإنتѧاج            

 :غيلي فيرأس المال التش

 .المواد الخام ) أ

 .المواد المساعدة )  ب

 . مواد التعبئة )  ت

 ). والوقودلشراء قطع الغيار(المصروفات التشغيلية  )  ث

 .المصروفات الإدارية مثل الأجور والرواتب )  ج

 

غالبا ما تشكل المواد الخام والمواد المسѧاعدة الجѧزء الأآبѧر مѧن اسѧتخدامات رأس المѧال                   

 –إلى ضѧرورة مراعѧاة إن آانѧت المѧواد الخѧام موسѧمية               ولا بد هنا من الإشارة      , التشغيلي

 أم أنهѧѧا متѧѧوفرة علѧѧى مѧѧدار العѧѧام بحيѧѧث يѧѧتم هنѧѧا       –مثѧѧل السمسѧѧم فѧѧي صѧѧناعة الزيѧѧوت     

أما المواد المساعدة ومواد التعبئѧة فѧيمكن شѧراؤها          . تخصيص المبالغ المطلوبة لتوفيرها   

 المباشѧر وغيѧر المباشѧر       فيما يمكن احتساب الأموال اللازمة لمقابلة الصرف      , على دفعات 

 .ذلك أنه يمكن تمويل هذه المصروفات من عوائد المبيعات. حسب آجال دورة الإنتاج

 

يتم تمويل رأس المال التشѧغيلي فѧي النظѧام المصѧرفي التقليѧدي عѧن طريѧق السѧحب علѧى                      

أمѧѧا البنѧѧوك الإسѧѧلامية فقѧѧد اسѧѧتخدمت صѧѧيغة     . المكشѧѧوف والقѧѧروض الربويѧѧة المباشѧѧرة   

 نحو تقوم فيه بالمساهمة في توفير رأس المال التشغيلي وفق نسѧب يتفѧق     المشارآة على 

ويѧتم اسѧتئجار موجѧودات المنشѧأة لاسѧتعمالها لѧدورة إنتاجيѧة أو لعѧدد مѧن دورات                    , عليها

وقبل الѧدخول مѧع مالѧك المنشѧأة فѧي المشѧارآة يقѧوم البنѧك الإسѧلامي بالتأآѧد مѧن                       . الإنتاج

 :الآتي
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 .ها الفنية والهيكلية والإداريةاآتمال المنشأة في جوانب .1

 .سلامة الوضع المالي لصاحب المنشأة .2

 .حجم التمويل المطلوب .3

 .جدول التمويل من حيث العائد وإمكانية التصفية .4

 

 بعѧѧد دراسѧѧة طلѧѧب التمويѧѧل   –وقѧѧد طبقѧѧت المجموعѧѧة المشѧѧارآة علѧѧى النحѧѧو الآتѧѧي     , هѧѧذا

 :-والموافقة عليه

فقѧد حѧدد بنѧك السѧودان الحѧد          . يحدد نصيب الشѧريك فѧي التمويѧل المطلѧوب          •

وتقѧѧѧوم المجموعѧѧѧة فѧѧѧي العѧѧѧادة %. 25الأدنѧѧѧى لمسѧѧѧاهمة الشѧѧѧريك بنسѧѧѧبة 

بزيادة حصة الزبون في المشارآة مما يضمن جديته وحرصه على إنجاح           

 .المشروع

يخصѧѧص جѧѧزء مѧѧن الأربѧѧاح آحѧѧافز للشѧѧريك نظيѧѧر إدارة أعمѧѧال المشѧѧارآة   •

ض عليهѧѧا مѧѧع الشѧѧريك  ويكѧѧون هѧѧذا الجѧѧزء نسѧѧبة مѧѧن الأربѧѧاح يѧѧتم التفѧѧاو   

وتتفѧѧاوت مѧѧن عمليѧѧة لأخѧѧرى حسѧѧب الخبѧѧرات التѧѧي يتمتѧѧع بهѧѧا الشѧѧريك          

 .والجهد المطلوب لإدارة أموال المشارآة

 .يتم تقدير الفترة الزمنية لتصفية أعمال المشارآة •

توزع الأرباح المتبقية حسب المساهمة فѧي رأس المѧال ويتحمѧل الطرفѧان               •

 .ة في رأس المالالخسارة حال حدوثها بنسبة المساهم

 

فإن التمويѧل الصѧناعي الѧذي قدمتѧه المجموعѧة وفقѧا       , وآما توضح بيانات الجدول السابق   

لصيغة المشارآة قد احتل المرتبة الثانية من بين الصيغ التي استخدمت فقد شكل التمويل       

 ثѧم   1994عѧام   % 21 ثѧم انخفѧض إلѧى        1993من إجمالي التمويل عام     % 26بالمشارآة  

 .آما يلاحظ تزايد التمويل مرابحة على حساب التمويل مشارآة. 1995 سنة% 20إلى 
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 : المضاربة3 – 2 – 3
 

تعتبѧѧر المضѧѧاربة أقѧѧل اسѧѧѧتعمالا فѧѧي تمويѧѧل القطѧѧاع الصѧѧѧناعي آمѧѧا هѧѧي فѧѧي تمويѧѧѧل          

ذلѧѧك أنهѧѧا تتطلѧѧب المضѧѧاربين الأآفѧѧاء فѧѧي مجѧѧال عملهѧѧم ويلتزمѧѧون      , القطاعѧѧات الأخѧѧرى 

إمѧا بسѧبب قلѧة    ,  البنѧوك وذلѧك لمخѧاطر فقѧدان رأس المѧال     ولذلك لم تتوسع فيها  . شروطها

أو لطبيعѧة المشѧروع فѧي حالѧة المضѧاربة           , آفاءة المضѧارب فѧي حالѧة المضѧاربة المطلقѧة          

 .المقيدة
 

وقѧѧѧد جѧѧѧاءت السياسѧѧѧات التمويليѧѧѧة الأخيѧѧѧرة لبنѧѧѧك السѧѧѧودان توضѧѧѧح آيفيѧѧѧة اسѧѧѧتخدام    

مويليѧة لبنѧك السѧودان لعѧام     المضاربة وضوابط تطبيقها آما أشѧارت إلѧى ذلѧك السياسѧة الت          

94/1995: 

 :يقتصر تمويل الصادرات على صيغة المرابحة والمضاربة والمشارآة بالشروط التالية

 

في حالة التمويل بنظام المضѧاربة المقيѧدة يѧتم التصѧديق علѧى التمويѧل بعѧد التأآѧد                     -1

 .الخ... غير قابل للإلغاء وساري لصالح المصدر من فتح خطاب اعتماد مستندي 
 

بالإضѧافة إلѧى    , المضѧاربة المقيѧدة   يمكن تمويل قطاع الحرفيين والمهنيين بصѧيغة         -2

 .المضاربة المطلقةالصيغ التمويلية الأخرى عدا صيغة 
 

والطريقѧѧة المتبعѧѧة لѧѧدى المجموعѧѧة فѧѧي تطبيѧѧق المضѧѧاربة فѧѧي المجѧѧال الصѧѧناعي هѧѧي   

وموقفه المالي , تتضمن سجل تعامله التجاري) المضارب(القيام أولا بدراسة عن الزبون     

ودراسѧѧѧة المشѧѧѧروع موضѧѧѧع التمويѧѧѧل مѧѧѧن آافѧѧѧة الجوانѧѧѧب بمѧѧѧا فيهѧѧѧا التكلفѧѧѧة والإيѧѧѧرادات  

 .والجوانب الأخرى المتعلقة بالبيئة الاقتصادية للمشروع, المتوقعة

 

وتقѧѧوم المجموعѧѧة بѧѧدفع مبلѧѧغ التمويѧѧل للمضѧѧارب إمѧѧا دفعѧѧة واحѧѧدة أو مجѧѧزءا حسѧѧب    

ة في الإدارة إلا بالقدر الذي يضѧمن عѧدم التقصѧير      ولا تتدخل المجموع  . احتياجات التمويل 

 .والإهمال من قبل المضارب
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وفي مجال التطبيق العملي أتت المضاربة في المرتبة الثالثة بعد المرابحة والمشارآة 

فقѧد   ) 1 – 3( وآمѧا هѧو مبѧين بالجѧدول         . من حيث درجѧة اسѧتعمالها بواسѧطة المجموعѧة         

 1994عѧѧام % 14 ثѧѧم تراجعѧѧت إلѧѧى  1993عѧѧام % 17بلغѧѧت نسѧѧبة التمويѧѧل بالمضѧѧاربة  

وهѧѧذه النتيجѧѧة تؤآѧѧد عѧѧدم توسѧѧع البنѧѧوك فѧѧي اسѧѧتخدامها تجنبѧѧا  . 1995سѧѧنة % 13وإلѧѧى 

لا يسѧمح فيهѧا لѧرب المѧال         , ذلك أنه وفقѧا لضѧوابطها الشѧرعية       , لمخاطر فقدان رأس المال   

أي خسѧارة  آمѧا لا يجѧوز لѧه أن يطالѧب المضѧارب بѧ         , أن يتدخل فѧي إدارة أمѧوال المضѧاربة        

تسѧѧتغرق رأس المѧѧال أو تطѧѧول جѧѧزءا منѧѧه إلا إن آѧѧان ذلѧѧك يفعѧѧل الإهمѧѧال والتقصѧѧير أو         

 .التعدي

 

 : الاستصناع4 – 2 – 3

 

 فѧѧي تمويѧѧل القطѧѧاع – 1991 بعѧѧد عѧѧام –الاستصѧѧناع مѧѧن الصѧѧيغ التѧѧي طبقѧѧت مѧѧؤخرا  

 معاصѧѧѧر الزيѧѧѧوت مثѧѧѧل, فقѧѧѧد تبنتهѧѧѧا المجموعѧѧѧة لتمويѧѧѧل الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة. الصѧѧѧناعي

وتقوم المجموعة بالاتفѧاق مѧع أصѧحاب الѧورش علѧى الأسѧعار              . امل صناعة الصابون  ومع

وهنѧѧاك تكѧѧون المجموعѧѧة . والكميѧѧات المطلوبѧѧة وتѧѧواريخ تسѧѧلم المعاصѧѧر أو المعامѧѧل مѧѧثلا

 .صانعا والطرف الآخر مستصنعا

 

 إلѧى صѧغار المنتجѧين والمهنيѧين         مرابحѧة وبدورها تقوم ببيع هذه المعاصѧر والمعامѧل         

وبѧѧذلك . مثѧѧل صѧѧناديق التكافѧѧل الاجتمѧѧاعي الحكوميѧѧة والأهليѧѧة , وبعѧѧض الجهѧѧات الرسѧѧمية

تكون المجموعة مستصنعا من جهة وبائعة وفق صيغة المرابحة للآمر بالشراء من جهة           

 .أخرى

 

صنعة وقد آونت المجموعة شرآة لهذا الغرض تتولى أمر التعاقد مع الجهات الم, هذا

بعѧد ذلѧك    . على تجهيز ماهو مطلوب من آليات ومعѧدات صѧناعية وفѧق صѧيغة الاستصѧناع               

تقѧѧوم أقسѧѧام الاسѧѧتثمار بالمجموعѧѧة بѧѧالترويج لهѧѧذه المنتجѧѧات الصѧѧناعية وبيعهѧѧا للزبѧѧائن   

 .بصيغة المرابحة آما هو مذآور أعلاه

 

 



 48

رتبة الأخيѧرة   نجد أن التمويل بصيغة الاستصناع يأتي في الم       ) 1 – 3(بقراءة الجدول   

 مليѧون   56 ثѧم زاد إلѧى       1993 مليون جنيه فقѧط عѧام        8إذ آان حجم التمويل بهذه الصيغة       

 وقѧѧد يرجѧع السѧѧبب فѧي هѧѧذا   1995 مليѧѧون عѧام  24 وتراجѧع بعѧѧدها إلѧى   1994جنيѧه سѧѧنة  

التدني إلى أن تطبيق الاستصناع آان جد محدود في السابق ولذلك اتجهت المجموعة إلى   

آمѧا لѧم تتوسѧع فيѧه البنѧوك الإسѧلامية            .  المنشآت الصناعية الصѧغيرة    استخدامه في تمويل  

ممѧا لѧم يѧتح الفرصѧة لمعرفѧة المشѧاآل       , من قبѧل سѧواء آانѧت بѧداخل السѧودان أو بخارجѧه       

 .العملية لتطبيق هذه الصيغة

 

 : تجربة بنك فيصل الإسلامي في التمويل الصناعي3 – 3
 

سѧѧودان يمѧѧارس النشѧѧاط المصѧѧرفي    أو بنѧѧك إسѧѧلامي بال بنѧѧك فيصѧѧل الإسѧѧلامي   يعتبѧѧر 

ومѧن ضѧمن نشѧاطاته الاسѧتثمارية        . الإسلامي في مجالات استقطاب المѧوارد واسѧتخدامها       

 :  وفق الصيغ الآتية– محور هذا البحث –أنه أولى بعض الاهتمام للتمويل الصناعي 

 

 : المرابحة1 – 3 – 3
 

الصѧѧناعية مѧѧن  مѧѧول البنѧѧك احتياجѧѧات المنشѧѧآت   ) 1978فѧѧي مѧѧايو  (فѧѧي بدايѧѧة عملѧѧه   

وقد ثبѧت بعѧد التجربѧة أن        .  مستخدما صيغة المرابحة   )مواد خام , آليات(الأغراض العينية   

 :ثمة مصاعب لازمت التمويل وفق هذه الصيغة
 

الآجلѧѧة فѧѧي آجالهѧѧا  بعѧѧض المنشѧѧآت الصѧѧناعية قѧѧد تفشѧѧل فѧѧي تسѧѧديد الأقسѧѧاط     •

فسѧه وإنمѧا    قѧد لا تعѧود للزبѧون ن   لأسѧباب ة وذلك لعدم انتظѧام الإنتѧاج       المضروب

 .ترجع لعوامل مثل انقطاع التيار الكهربائي أو ندرة الوقود المحرك للآليات
 

الماليѧѧة مثѧѧل  الالتزامѧѧاتعѧѧادة مѧѧا تحتѧѧاج المنشѧѧآت الصѧѧناعية لسѧѧيولة لمقابلѧѧة   •

 .وهذه لا يمكن توفيرها بصيغة المرابحة, المصروفات غير المباشرة
 

تيѧاز بموجѧب قѧوانين تشѧجع      بعض الاحتياجات العينية للمنشѧآت تعطѧى لهѧا بام          •

ومن ثم لا يمكن للجهة الممولة تملѧك هѧذه الأشѧياء            , الاستثمار وتكون حقا لها   

 . تمويلها مرابحة– تبعا –ويستحيل 
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صيغة المرابحة قد لا تعطي المنشأة الحرية الكافيѧة فѧي الإنتѧاج والتسѧويق إن               •

 .آانت فترة سداد الأقساط المستحقة آجلا قصيرة
 

اب المنشѧѧآت الصѧѧناعية إلѧѧى أخѧѧذ مѧѧدخلات الإنتѧѧاج بغѧѧرض    يعمѧѧد بعѧѧض أصѧѧح  •

 .المتاجرة فيها بدل استخدامها في الصناعة

 

 : المضاربة2 – 3 – 3
 

أما صيغة المضاربة فلم يستعملها بنك فيصѧل إلا قلѧيلا فѧي التمويѧل الصѧناعي ذلѧك أنهѧا لا          

التحكم في زيادة  للبنك أن يتدخل في إدارة المنشأة ومن ثم لا يقدر على – شرعا  –تسمح  

 .الأرباح أو تجنب الخسارة

 

وقد رأينا من قبل أنها أتت في المرتبة الثالثة من حيث استخدامها من قبѧل مجموعѧة بنѧك                   

آما تحتاج لوجود , ويعتمد استخدامها بدرجة آبيرة على آفاءة المضارب وأمانته     . النيلين

مضاربة والأموال الأخرى   نظام محاسبي معقول بحيث يجعل المضارب يفرق بين أموال ال         

 .التي يديرها

 

 : المشارآة3 – 3 – 3
 

 حتѧى  –ومѧع قلѧة اسѧتعمال المضѧاربة      , لكي لا تعتمد البنوك الإسلامية على المرابحѧة فقѧط         

 : آان البديل الأفضل صيغة المشارآة ذلك أنها–المقيدة 

 .الأنسب من حيث سلامتها الشرعية وفاعليتها في عمليات التمويل •
 

 – بصѧورة تلقائيѧة   –فѧي التمويѧل متوسѧط وطويѧل الأجѧل ذلѧك أنهѧا تتغلѧب               الأفضل   •

على مسألة انخفاض قيمة العملѧة خصوصѧا فѧي بلѧد يعѧاني اقتصѧاده مѧن الارتفѧاع                    

 .المستمر في مستويات الأسعار
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تتميѧѧѧѧز المشѧѧѧѧارآة أآثѧѧѧѧر المسѧѧѧѧاهمات المسѧѧѧѧتمرة فѧѧѧѧي رؤوس أمѧѧѧѧوال الشѧѧѧѧرآات    •

 .الصناعية
 

 الصѧناعية بكاملهѧا      الإسѧهام فѧي تمويѧل إنشѧاء الوحѧدات          تمكن البنك الإسلامي مѧن     •

بدءا بالأصول الثابتة بصورة ميسرة دون أن يتضرر أحѧد طرفѧي المشѧارآة أو أن              

 .تتم العملية على حساب السلامة الشرعية
 

آما أن الأرباح تكون مجزية ذلك أنهѧا        , تتميز بأنها لا تنشأ عنها أي آثار تضخمية        •

 .طلبتتغير مع قوى العرض وال

 

وبالنظر في تجربة بنك فيصل فقد آان يقوم بتوفير رأس المال العامل ويلتѧزم صѧاحب          

 .المنشأة بإعداد التجهيزات اللازمة للعمل وتكون مشارآته بإهلاك موجودات المنشأة

 

وقѧѧد رأت هيئѧѧة الرقابѧѧة الشѧѧرعية لبنѧѧك فيصѧѧل الإسѧѧلامي السѧѧوداني عѧѧدم تѧѧوفر      , هѧѧذا

 :شارآة بهذه الكيفية وبررت ذلك بما يليالسلامة الشرعية لتطبيق الم

 

لا يصح شرعا مشارآة الزبون بالموجودات العينية للمنشأة التي لا تعرف قيمتهѧا             -

بالضѧѧѧبط والتѧѧѧي يѧѧѧدخل بهѧѧѧا الزبѧѧѧون آشѧѧѧريك مѧѧѧع البنѧѧѧك الѧѧѧذي يقѧѧѧدم رأس المѧѧѧال    

 .التشغيلي
 

ورأت الهيئѧѧة أنѧѧه فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة أن تعطѧѧى قيمѧѧة للمنشѧѧآت ويشѧѧارك بهѧѧا صѧѧاحب   -

منشѧѧأة ليصѧѧبح رأس المѧѧال المسѧѧتثمر هѧѧو رأس المѧѧال العامѧѧل الѧѧذي قدمѧѧه البنѧѧك    ال

وتسѧجل الصѧفقة آمشѧارآة بѧين        , زائدا قيمة الأصول الثابتѧة التѧي يقѧدمها الشѧريك          

وبعѧѧѧد انتهѧѧѧاء السѧѧѧنة الماليѧѧѧة أو المѧѧѧدة المتفѧѧѧق عليهѧѧѧا للتشѧѧѧغيل تقѧѧѧوم    . الطѧѧѧرفين

موجѧѧودات بنسѧѧبة  الموجѧѧودات فѧѧي نهايѧѧة المѧѧدة ويكѧѧون نصѧѧيب آѧѧل طѧѧرف مѧѧن ال     

 .مساهمته عند بداية الصفقة
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 :ذلك,  واجه عقبات– عند التطبيق –لكن البنك  -
 

أن أصѧѧحاب المنشѧѧآت الصѧѧناعية لا يقبلѧѧون مشѧѧارآة البنѧѧك فѧѧي موجѧѧوداتهم مقابѧѧل   ) أ

 ,تقديمه التمويل لسنة مالية أو دورة إنتاج واحدة

ل في بداية التشغيل آما أن هنالك صعوبة للاتفاق حول القيمة التي ستعطى للأصو )  ب

 .ثم في نهاية المدة

 

 : المشارآة والإجارة4 – 3 – 3
بعѧѧد أن وجѧѧد البنѧѧك صѧѧعوبة فѧѧي تمويѧѧل المنشѧѧآت الصѧѧناعية بصѧѧيغة المشѧѧارآة فѧѧي          

لجѧأ البنѧك إلѧى صѧيغتي المشѧارآة والإجѧارة       ,  هيئة الرقابة الشѧرعية    ارتأتهاصورتها التي   

 .ةفي أن واحد لتوفير التمويل للمنشات الصناعي
 

وتنشѧأ  . وتقوم هذه الطريقة على احتساب رأس المال الذي تحتاجه المنشأة الصناعية          

مشѧѧارآة بѧѧين البنѧѧك وصѧѧاحب المنشѧѧأة لتمويѧѧل المѧѧال الѧѧلازم للتشѧѧغيل بنسѧѧب يѧѧتم الاتفѧѧاق     

مѧن جملѧة رأس المѧال       % 10وتكون مساهمة الشريك منخفضة لكنهѧا لا تقѧل عѧن            , عليها

 .المقدر للتشغيل
 

وتقѧѧوم . آة ذات شخصѧѧية اعتباريѧѧة قائمѧѧة بѧѧذاتها مѧѧن الناحيѧѧة القانونيѧѧة تعتبѧѧر المشѧѧار

بموجب ذلك بإيجار المنشأة الصناعية وتѧدفع مصѧاريف الإيجѧار التѧي ستخصѧم لاحقѧا مѧن             

وتعتبѧر إجѧارة    . ولѧيس لهѧذه الإجѧارة علاقѧة بѧربح المشѧروع أو خسѧارته              , عائد المشѧارآة  

 :قائمة بذاتها من وجهين هما
 

 المعينة أو الفترة الزمنيѧة      ارة معلومة لكل المشروع للسنة المالية     إما أن تكون إج    •

. فق عليها للإنتاج وفي هذه الحالѧة تѧدفع قيمѧة الإجѧارة سѧواء عملѧت المنشѧأة                  المت

أم لم تعمѧل لأي سѧبب مѧا دام صѧاحب المنشѧأة قѧد وضѧع موجوداتهѧا                    بكامل طاقتها   

 . عليها آدورة إنتاجتحت التصرف لتنفيذ المشارآة في الإنتاج للفترة المتفق

أو أن يѧѧتم الاتفѧѧاق علѧѧى إعطѧѧاء إجѧѧارة معينѧѧة للوحѧѧدة المنتجѧѧة تѧѧدفع عنѧѧد الإنتѧѧاج     •

 .مباشرة
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 :وتنفذ هذه الطريقة في التمويل الصناعي آما يلي

 

يحسب رأس المال الѧلازم للتشѧغيل مѧن واقѧع دراسѧة دورات الإنتѧاج السѧابقة للمنشѧأة                    -

, سѧتدخل فѧي الإنتѧاج وأسѧعار هѧذه المنتجѧات           ومن واقع سѧوق السѧلع والخѧدمات التѧي           

 .وتحديد ما إن آان سيتم توفيرها مرة واحدة أم على دفعات
 

البنك مع مالك المنشأة على نسب المشارآة لكل منهمѧا علѧى أن تكѧون مسѧاهمة                 يتفق   -

 .من رأس المال% 10الزبون حقيقية ولا تقل عن 
 

يѧة لفتѧرة الإنتѧاج بكاملهѧا أو حسѧب           يتم الاتفاق على الإجازة للمنشأة على أن تكѧون آل          -

 .الوحدات المنتجة

 : بالنسب الآتية– والخسائر إن حدثت –توزع الأرباح  -

 

ويختلѧف مѧن نشѧاط صѧناعي لآخѧر          , حافز تسويق المنتجات يكون للشريك المالѧك        )أ 

 .ومن مشارآة لأخرى حسب الجهد المبذول في التسويق والترويج
 

اهمة أي منهمѧѧا فѧѧي رأس سѧѧشѧѧريك حسѧѧب ميѧѧوزع صѧѧافي الأربѧѧاح بѧѧين البنѧѧك وال   ) ب 

وفي حالة الخسارة يتحمل آل طرف منهما بقدر مساهمته الأولى فѧي رأس             . المال

 .المال
 

 .يقدم الشريك ضمانا عقاريا للبنك لأجل التأآد من حسن الأداء وعدم التعدي   ) ج 
 

 يعين البنك مندوبا يشارك في إدارة أعمال المنشأة وغالبا ما يكون مسѧؤولا عѧن       )د 

        ويرفѧѧع تقѧѧارير دوريѧѧة , الإدارة الماليѧѧة والحسѧѧابات الخاصѧѧة بأعمѧѧال المشѧѧارآة  

لإدارة البنѧѧك توضѧѧح المشѧѧتريات والمخѧѧزون والاسѧѧتهلاك والإنتѧѧاج    ) شѧѧهرية ( 

 .والمصروفات والمبيعات وميزان المراجعة
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 في حسѧاب   الإيرادات التي تأتي من بيع المنتجات أو من أي مصادر أخرى توضع           )     هـ  

خѧѧاص بالمشѧѧارآة ولا يѧѧتم السѧѧحب منهѧѧا إلا بتѧѧوقيعين معتمѧѧدين أحѧѧدهما لمنѧѧدوب البنѧѧك        

 .والآخر للشريك
 

للبنك الحق في مراجعة حسابات المشارآة ومتابعة الإنتاج والتسويق في الوقت           )       و  

 .الذي يراه
 

 المشѧѧارآة المشѧѧتريات والمصѧѧروفات الخاصѧѧة بأعمѧѧال المشѧѧارآة تمѧѧول مѧѧن مѧѧال  )      ز 

علѧѧѧى أن يتحمѧѧѧل الشѧѧѧريك مصѧѧѧروفات أي أصѧѧѧول ثابتѧѧѧة تضѧѧѧاف للمشѧѧѧروع أثنѧѧѧاء تنفيѧѧѧذ      

 .المشارآة
 

تصѧѧفى أعمѧѧال المشѧѧارآة فѧѧي نهايѧѧة المѧѧدة المتفѧѧق عليهѧѧا وتكѧѧون التصѧѧفية إمѧѧا           )     ح 

ويحسѧѧب المخѧѧزون . بواسѧѧطة طرفѧѧي المشѧѧارآة أو بواسѧѧطة مراجѧѧع قѧѧانوني يتفقѧѧان عليѧѧه 

 :على النحو الآتي

 

 .ون المشترى يحسب بأسعار الشراءالمخز -1

 .المخزون المصنع يحسب بأسعار السوق التجاري -2
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 الفصل الرابع

 

 تمويل الصناعات الصغيرة بالصيغ الإسلامية
 

يضم هذا الفصل عرضا وتحليلا لتجربة تمويل الصناعات الصغيرة بالسودان بواسطة 

ويترآѧѧز الحѧѧديث عѧѧن تجربѧѧة البنѧѧك الصѧѧناعي لأنѧѧه  . سѧѧلاميةالبنѧѧوك هنѧѧاك وفѧѧق الصѧѧيغ الإ

وعѧѧن تجربѧѧة بنѧѧك فيصѧѧل الإسѧѧلامي    , مؤسسѧѧة ماليѧѧة متخصصѧѧة فѧѧي التمويѧѧل الصѧѧناعي    

السوداني لأنه أول بنك يطبق الصيغ الإسلامية في التمويل الصناعي للحرف والصناعات            

وممѧا يجѧدر ذآѧره    . يآما نتناول باقتضاب تجربة بنك الغѧرب الإسѧلامي السѧودان        . الصغيرة

أن هنالѧѧك شѧѧرآات تمويѧѧل قامѧѧت بتقѧѧديم التسѧѧهيلات الماليѧѧة لهѧѧذا القطѧѧاع وفقѧѧا للاسѧѧتثمار    

ولكѧѧن لا تتѧѧوفر معلومѧѧات آافيѧѧة عѧѧن حجѧѧم التمويѧѧل المقѧѧدم وطبيعتѧѧه وأنѧѧواع     ) السѧѧودان(

ممѧا يتعѧذر معѧه الحѧديث عѧن تجѧارب هѧذه الشѧرآات              , الحرف والصناعات التي تم تمويلها    

 .تفصيلبشيء من ال
 

نتحѧѧدث فيمѧѧا يلѧѧي بإيجѧѧاز عѧѧن الصѧѧناعات , وقبѧѧل أن نبѧѧدأ الحѧѧديث عѧѧن التجѧѧارب أعѧѧلاه

 .الصغيرة والحرفية

 

 : تعريف الصناعات الصغيرة1 – 4
 

يرتبط تعريف الصناعات الصѧغيرة والحرفيѧة فѧي أي اقتصѧاد بحجѧم القطѧاع الصѧناعي             

ت الصѧѧغيرة بعѧѧدة  ويمكѧѧن ربѧѧط تعريѧѧف الصѧѧناعا  . ومѧѧدى تطѧѧوره وتطѧѧور الاقتصѧѧاد نفسѧѧه  

حجѧم  , حجѧم الاسѧتثمار أو رأس المѧال المسѧتخدم         , حجѧم العمالѧة المسѧتخدمة     : معايير منهѧا  

 .الإنتاج ومدى تطور التقانة المستخدمة
 

وباسѧѧتعراض الأسѧѧس التѧѧي تѧѧم الاسѧѧتناد عليهѧѧا فѧѧي التعريѧѧف نجѧѧد أن الѧѧدول تسѧѧتخدم      

عريѧف الغالѧب هѧو القѧائم     وعموما نجد أن الت. تعريفات عدة ولا يوجد تعريف جامع ومحدد    

 على أساس حجم العمالة بالمنشأة الصناعية والذي حدده البنك الدولي بعدد
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ويأخѧذ هѧذا التعريѧف    . عѧاملا  ) 25 – 1( يتراوح مѧا بѧين واحѧد إلѧى خمسѧة وعشѧرين             

 :للدلالة على الصناعات الصغيرة يمكن تقسيمها إلى

 .خمسة عمالالصناعات الريفية والعائلية التي تستخدم أقل من  •

 عامѧѧل 25 – 1الصѧѧناعات الحرفيѧѧة التѧѧي يتѧѧراوح حجѧѧم العمالѧѧة فيهѧѧا مѧѧا بѧѧين     •

 .ويتصف المستثمر فيها بأنه يمتلك آفاءة مهنية

الصناعات التحويلية التي تحول فيها  المواد الخام إلѧى صѧورة تلائѧم حاجيѧات                 •

 . عاملا25المستهلك وتستخدم أقل من 

 

لصغيرة بعدة مميѧزات اقتصѧادية منهѧا آبѧر حجѧم            تتمتع الصناعات ا  , وآما هو معروف  

المرونѧة فѧي مقابلѧة الطلѧب علѧى          , القيمة المضافة مقارنا بالصناعات المتوسطة والكبيѧرة      

ارتفѧاع  , بعض المنتجات الصناعية التي يمكن توفيرهѧا بتقانѧة بسѧيطة فѧي المѧدى القصѧير            

العمالѧѧة فѧѧي الإنتѧѧاج   اسѧѧتيعاب , العائѧѧد علѧѧى الاسѧѧتثمار مѧѧع قصѧѧر المѧѧدة اللازمѧѧة للإنتѧѧاج      

 .الصناعي بدل الاعتماد على الآليات واستخدام المواد الخام المحلية

 

 : تجربة البنك الصناعي2 – 4
 

 1991 – 62: الفترة الأولى) أ 

لم يѧول البنѧك الصѧناعي أي اهتمѧام مباشѧر بقطѧاع الصѧناعات الصѧغيرة حتѧى يقѧدم لѧه                        

ولكنѧѧه أولѧѧى اهتمامѧѧه للصѧѧناعة , بالتمويѧѧل المناسѧѧب مѧѧن حيѧѧث الشѧѧروط والحجѧѧم المطلѧѧو 

ولكѧѧن بمѧѧا أن درجѧѧة نمѧѧو القطѧѧاع الصѧѧناعي بالسѧѧودان منخفضѧѧة يمكѧѧن القѧѧول أن  . عمومѧѧا

 قد مول عددا من المنشѧآت الصѧناعية الصѧغيرة ولكѧن هѧذا العѧدد       – دون أن يقصد     –البنك  

نك يتبع آما أن الب, جد قليل مقارنا بالتجربة الطويلة للبنك الصناعي في التمويل الصناعي

 .للدولة ومتخصص في هذا المجال
 

ربمѧѧا يمكѧѧن القѧѧول أن نصѧѧيب الصѧѧناعات الصѧѧغيرة مѧѧن تمويѧѧل البنѧѧك قѧѧد قѧѧل بسѧѧبب أن  

 الضمانات الكافيѧة التѧي يمكѧن        – في العادة    –مالكي ومديري هذه المنشآت لا تتوفر لديهم        

 الاثم لا يملك هؤلاء أمو, آما تصعب متابعتها, تقديمها للحصول على التمويل
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للمسѧѧاهمة بهѧѧا مѧѧع البنѧѧك فضѧѧلا عѧѧن ضѧѧعف الجوانѧѧب المحاسѧѧبية والإداريѧѧة للمنشѧѧآت   

ولهذا لم يقدم لهѧا البنѧك الصѧناعي التمويѧل الكѧافي خѧلال العقѧود الثلاثѧة                   . الصغيرة عموما 

 .الأولى من عمله

 60 لѧѧم يѧѧزد عѧѧن 1991-62بѧѧالنظر فѧѧي حجѧѧم التمويѧѧل الѧѧذي قدمѧѧه البنѧѧك خѧѧلال الفتѧѧرة  

 301آما لم يزد عدد الوحدات الصناعية الصغيرة التѧي مولهѧا عѧن              , ودانيمليون جنيه س  

مѧن هѧذه الوحѧدات الممولѧة آانѧت مѧن القطѧاع الفرعѧي         % 50ثѧم إن أآثѧر مѧن       . وحدة فقط 

آمѧا لѧم يقѧم البنѧك بѧأي دور يѧذآر لѧربط               ). 1 – 4انظر الجدول   (, لصناعات المواد الغذائية  

 .هذه الصناعات بالأخرى الكبيرة

 

  )1 – 4 (جدول 

 1991 – 62تمويل البنك الصناعي للوحدات الصناعية الصغيرة للفترة 
 

 )مليون جنيه(

 مساهمة البنك الوحدات الممولة نوع الصناعة

 36 155 مواد غذائية

 8 19 أثاثات

 2 24 نسيج/ غزل 

 1 40 ورش هندسية

 0.5 13 صابون/ آيمياويات 

 2 14 تغليف/ طباعة 

 0.2 2 معدات آهربائية

 0.7 1 الورق

 - - أحذية/ جلود 

 - - بلاستيك

 11 23 أخرى

 61 291 إجمالي
 

 .التقارير السنوية, البنك الصناعي: المصدر
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 1995 – 92: الفترة الثانية ) ب
 

الفعلѧѧي بقطѧѧاع الصѧѧناعات الصѧѧغيرة فѧѧي  بѧѧدأ البنѧѧك الصѧѧناعي الاهتمѧѧام 1992فѧѧي عѧѧام 

   ѧѧة الائتمانيѧѧات السياسѧѧذ متطلبѧѧار تنفيѧѧاع     إطѧѧرت قطѧѧي اعتبѧѧزي التѧѧك المرآѧѧدة للبنѧѧة الجدي

 .الصناعات الصغيرة من المجالات ذات الأولوية في التمويل المصرفي

 

 : نتيجة ذلك خص البنك الصناعي هذه القطاع باهتمام خاص تمثل في
 

 – 92إدراج قطاع الصѧناعات الصѧغيرة والحرفيѧة ضѧمن البرنѧامج التمѧويلي للأعѧوام                  •

 : تمويله مع الترآيز على بغرض التوسع في1995

 .الورش الهندسية وورش الحدادة والخراطة )أ 

الصѧѧѧناعات الريفيѧѧѧة بخاصѧѧѧة تلѧѧѧك التѧѧѧي تهѧѧѧدف للاآتفѧѧѧاء الѧѧѧذاتي مثѧѧѧل الصѧѧѧناعات   ) ب 

 .الغذائية

 .أصحاب المهن المتخصصة مثل البياطرة والأطباء ) ج 

 .الجمعيات التعاونية للعمال الحرفيين والمهنيين التي تتمتع بالأهلية القانونية )د 
 

 :أجرى البنك تعديلات هيكلية إدارية وتنظيمية منها •

 .استحداث إدارة خاصة بتمويل الوحدات الصناعية الصغيرة ) أ

إنشѧѧѧاء شѧѧѧرآة خاصѧѧѧة تتبѧѧѧع البنѧѧѧك لجلѧѧѧب المعѧѧѧدات والآليѧѧѧات التѧѧѧي يسѧѧѧتعملها       )  ب

 .الحرفيون إضافة إلى توفير مدخلات الإنتاج
 

لѧب التمويѧل بغѧرض توسѧيع        هناك تدابير أخرى طالت الشروط الواجب توفرهѧا عنѧد ط           •

 :المظلة التمويلية ومن بين ذلك

توسѧѧيع قاعѧѧدة الضѧѧمانات لتشѧѧمل الضѧѧمانات الشخصѧѧية والأخѧѧرى المقدمѧѧة مѧѧن     )أ 

 .الصناديق الاجتماعية مثل صندوق التكافل الاجتماعي
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إعفاء أصحاب المنشآت الصناعية الصغيرة من شرط المساهمة بثلѧث التكلفѧة             ) ب 

 ѧѧروع والمنصѧѧة للمشѧѧك  الكليѧѧة البنѧѧي لائحѧѧا فѧѧع   , وص عليهѧѧن دفѧѧتثنائهم مѧѧاس

 .القسط الأول فورا في حالة التمويل بالمرابحة

تخفيض مساهمة الزبون في حالة التمويل بالمشارآة مѧع زيѧادة حѧافز الإدارة               ) ج 

 .للشريك

 ,%3شهريا بدل % 2تقليل هوامش الأرباح إلى  )د 

ات الصѧغيرة   من السѧقف الائتمѧاني للبنѧك لصѧالح المشѧروع          % 15تخصيص  ) هـ(

مѧѧن هѧѧذا الجѧѧزء لتمويѧѧل رأس المѧѧال الثابѧѧت والمتبقѧѧي لѧѧرأس   % 75بحيѧѧث يكѧѧون 

 .المال التشغيلي

 

بالنظر للتجربة العملية للبنك خلال هذه الفترة الثانية يتبين الѧدور المهѧم الѧذي قѧام بѧه       

 :البنك في تمويل الصناعات الصغيرة وذلك من خلال

 

 :ك الصناعي حجم التمويل بواسطة البن1 – 2 – 4
 

أن مجمل التمويل الذي قدمѧه البنѧك الصѧناعي          ) 2-4انظر الجدول   (آنا قد ذآرنا سابقا     

 مليѧѧون جنيѧѧه آمѧѧا لѧѧم يبلѧѧغ عѧѧدد الوحѧѧدات   60لقطѧѧاع الصѧѧناعات الصѧѧغيرة لѧѧم يكѧѧن سѧѧوى  

أمѧѧا وأن بنѧѧك السѧѧودان قѧѧد صѧѧنف قطѧѧاع الصѧѧناعات الصѧѧغيرة ضѧѧمن .  وحѧѧدة300الممولѧѧة 

فقد أصѧبح لزامѧا علѧى البنѧك الصѧناعي أن            ,  التمويل المصرفي  القطاعات ذات الأولوية في   

ومما ساعد البنك الصناعي على ذلك أن تحول . يوظف المزيد من الموارد في ذلك القطاع      

 وأصبحت – آما ذآرنا من قبل –) المجموعة(إلى مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية 

ولا غѧرو أن حجѧم التمويѧل        . آت الصѧغيرة  لديه موارد مالية تمكنه من زيادة التمويل للمنش       

 مليѧѧار جنيѧѧه سѧѧوداني خѧѧلال السѧѧنوات الأربѧѧع 5الѧѧذي قدمتѧѧه المجموعѧѧة ليبلѧѧغ فѧѧي مجملѧѧه 

 .1995 – 92 –المذآورة 
 

 وزاد إلѧى    1992 مليون جنيه عام     441إذ بلغ التمويل المقدم لمختلف وحدات القطاع        

  مليون جنيه 1594وبلغ , 1993 عام -% 90 بنسبة – مليون جنيه 839
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 آѧѧان حجѧѧم 1995وفѧѧي عѧѧام . 1993آѧѧذلك عѧѧن عѧѧام % 90 بزيѧѧادة قѧѧدرها 1994عѧѧام 

وآѧѧان متوسѧѧط النمѧѧو  . عѧѧن العѧѧام السѧѧابق لѧѧه % 36 مليѧѧون جنيѧѧه بزيѧѧادة  2168التمويѧѧل 

أمѧѧا عѧѧدد الوحѧѧدات التѧѧي تلقѧѧت % 54السѧѧنوي لحجѧѧم التمويѧѧل خѧѧلال هѧѧذه السѧѧنوات يعѧѧادل 

 وحѧدة   728 إلى   1992 وحدة سنة    991ذه المدة ما بين     التمويل فقد آان متأرجحا أثناء ه     

 .1995 وحدة عام 750 ليتراجع إلى 1994 وحدة عام 844 ثم زاد إلى 1993سنة 

هنالك طفرة آبيرة في حجم التمويل وفي عدد الوحدات الصناعية الصѧغيرة التѧي          , إذن

لبنѧك التѧي امتѧدت     مقارنѧا بѧالفترة الأولѧى الطويلѧة لعمѧل ا     1995 – 92تلقته خلال الأعوام  

 .1991 – 62 –لقرابة ثلاثين عاما 

 

 : التوزيع القطاعي للتمويل بواسطة البنك الصناعي2 – 2 – 4
 – 92يبѧѧين حجѧѧم التمويѧѧل للصѧѧناعات الصѧѧغيرة المختلفѧѧة للفتѧѧرة        ) 2 – 4(الجѧѧدول 

مѧѧن التمويѧѧل %) 23(إذ تبѧين الأرقѧѧام أن ورش النجѧѧارة آѧѧان لهѧѧا النصѧѧيب الأآبѧѧر  . 1995

 – 93أمѧا فѧي الأعѧوام      . ثѧم معاصѧر الزيѧوت     %) 21( وتأتي بعѧدها الطѧواحين       1992سنة  

, %17 فقѧѧد بقيѧѧت معاصѧѧر الزيѧѧوت فѧѧي المرآѧѧز الثѧѧاني حيѧѧث آѧѧان نصѧѧيبها       1995 – 94

وزاد نصѧѧѧيب الصѧѧѧناعات . فѧѧѧي الأعѧѧѧوام الثلاثѧѧѧة المѧѧѧذآورة علѧѧѧى التѧѧѧوالي% 19و % 13

مѧن  % 41آبيѧرة ليصѧل إلѧى    وزاد مѧرة أخѧرى زيѧادة        % 20 ليكون   1993المتنوعة سنة   

 .1995سنة % 5 ولكنه انخفض إلى 1994حجم التمويل في القطاع عام 

 

فنلاحظ أن عدد العمليات في مجال الصناعات       , أما بالنسبة لعدد العمليات في آل قطاع      

بينمѧا  , من مجمل الوحدات التي تمولت خلال هѧذه الفتѧرة         % 3المتنوعة لم تتجاوز نسبته     

وهѧي أعلѧى نسѧبة مѧن بѧين آѧل            , 1993يبا من إجمالي التمويل عام      تقر% 20آانت نسبة   

أما أآبر عدد من الوحѧدات التѧي تمولѧت فقѧد آѧان              . القطاعات الفرعية للصناعات الصغيرة   

من جملة الوحѧدات الحرفيѧة      % 40 وحدة منتجة شكلت     1127في مجال الطواحين إذ بلغ      

النظѧر أي أنهѧا احتلѧت المرتبѧة         خلال الفتѧرة موضѧع      % 18بينما آان نصيبها من التمويل      

 .الأولى في العدد الممول والمرتبة الثانية في حجم التمويل
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, %21 –تѧѧأتي ورش النجѧѧارة والحѧѧدادة فѧѧي المرتبѧѧة الثالثѧѧة مѧѧن حيѧѧث العѧѧدد الممѧѧول  

أما معاصر الزيوت فقѧد آѧان نصѧيبها         . وفي المرتبة الرابعة في جانب حجم التمويل المقدم       

 %.17 –وآذلك من حيث حجم التمويل , %17من العدد الممول 
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  )2 – 4( جدول 

 م1995 – 92توزيع التمويل حسب نوع الصناعات الصغيرة للفترة 
 الإجمالي 95 رسبتمب 1994 1993 1992

 نوع الصناعة
 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ

 12 591493 10 210000 9 150230 16 130065 23 1011198 النجارة والحدادةورش 

 17 846482 19 410516 13 210654 17 145888 18 79424 معاصر الزيت

 18 925215 25 535198 12 195300 12 100957 21 93760 الطواحين

 11 578992 15 326275 8 120875 13 109878 5 21967 المواد الغذائية

 8 392126 10 225165 5 80530 8 69608 4 16793 مل الصابونمعا

 8 394928 11 231315 4 70610 8 66085 6 26918 المشاغل

 2 84577 2 34670 - - 2 20250 7 29640 معدات انتاج الأآياس

 1 69937 1 25560 2 25296 1 6657 3 12424 معدات اصلاح إطارات

 1 169680 2 48733 6 90250 2 16401 3 14296 معدات الطباعة

 0.2 10547 - - - - 1 4005 1 6542 معدات الأثاث

 19.8 978244 5 120842 41 650315 20 168845 9 38242 صناعات متنوعة

 %100 5042221 %100 2168274 %100 1594090 %100 838636 %100 441221 المجموع
 .م1995نمية الموارد مجموعة بنك النيلين للتنمية الصناعية إدارة ت: المصدر
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 : توزيع التمويل بواسطة البنك الصناعي حسب الصيغ3 – 2 – 4
 

انحصѧѧرت صѧѧيغ التمويѧѧل التѧѧي اسѧѧتخدمتها المجموعѧѧة لتمويѧѧل المنشѧѧآت الصѧѧغيرة فѧѧي 

وقѧѧد وجѧѧد عنѧѧد التطبيѧѧق سѧѧهولة التعامѧѧل بالمرابحѧѧة وأنهѧѧا . صѧѧيغتي المرابحѧѧة والمشѧѧارآة

  ).3- 4الجدول ( ,  معظم التمويل وفقهاالمفضلة من قبل الحرفيين ولذلك آان

 

  )3 – 4: ( جدول

 م1995 – 92 – الفترة –توزيع التمويل حسب الصيغ 
 )ألف جنيه(

 إجمالي التمويل التمويل مشارآة التمويل مرابحة السنة

 - %النسبة  الحجم %النسبة  الحجم -

1992 344152 78 97096 22 441248 

1993 620590 74 218046 26 838636 

1994 1115863 70 478228 30 1594091 

1995 1595157 74 573117 26 2168274 

 5042221 27 1366459 73 3675762 الإجمالي
 .1995, إدارة تنمية الموارد, مجموعة بنك النيلين: المصدر

 

ذلك أن المجموعة تجد صѧعوبة فѧي        , أما المشارآة فقد آانت أقل استخداما من سابقتها       

فضѧلا عѧن تѧردد مѧالكي     , العدد الكبير من المنشѧآت الصѧغيرة علѧى أسѧاس المشѧارآة         إدارة  

 .هذه المنشآت عن قبول طرف أجنبي يدخل آشريك في الإدارة
 

خѧلال السѧنوات   % 70تكشف الأرقام بالجدول أعلاه أن التمويل بالمرابحة لم يقѧل عѧن    

لѧѧѧم يتعѧѧѧد التمويѧѧѧل بينمѧѧѧا . مѧѧѧن جملѧѧѧة التمويѧѧѧل% 73وآѧѧѧان المتوسѧѧѧط , الأربѧѧѧع المѧѧѧذآورة

 أدناه توزيع عدد ) 4 – 4(آما يوضح الجدول . خلال هذه الفترة% 27بالمشارآة 
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ويتضح منه أن العدد الأآبر من الوحѧدات الصѧناعية          . الوحدات الصناعية حسب الصيغ   

% 88حيѧث بلѧغ عѧدد الوحѧدات الممولѧة مرابحѧة             , الصغيرة قد تم تمويلها وفقѧا للمرابحѧة       

والمتبقѧѧѧي قѧѧѧد تѧѧѧم تمويلѧѧѧه مشѧѧѧارآة , %86وبمتوسѧѧѧط , آحѧѧѧد أدنѧѧѧى% 82آحѧѧѧد أعلѧѧѧى و 

 .خلال هذه الفترة% 14بمتوسط 
 

  )4 – 4: ( جدول

 توزيع الوحدات الصناعية الصغيرة حسب الصيغ

 م1995 – 92الفترة 
 الوحداتإجمالي  التمويل مشارآة التمويل مرابحة السنة

 - %النسبة  عدد الوحدات %النسبة  عدد الوحدات -

1992 842 85 149 15 991 

1993 597 82 131 18 728 

1994 742 88 102 12 844 

 750 12 88 88 662 )سبتمبر (1995

 3313 14 470 86 2843 الإجمالي

 .1995, إدارة تنمية الموارد, مجموعة بنك النيلين: المصدر
 

 : توزيع التمويل بواسطة البنك الصناعي حسب نوعه4 – 2 – 4
 

أدنѧѧاه أن معظѧѧم التمويѧѧل الѧѧذي وفرتѧѧه المجموعѧѧة      ) 5- 4( ات الجѧѧدول تبѧѧين إحصѧѧائي 

وبهѧذه  . للسنوات الأربع الأخيرة آان لرأس المال الثابت فѧي صѧورة آليѧات ومعѧدات إنتѧاج             

الطريقة تكون المجموعة قد نجحت في تغيير طبيعة التمويل الصѧناعي مѧن تمويѧل قصѧير                 

 وطويѧل الأجѧل لѧرأس المѧال الثابѧت عكѧس             الأجل لرأس المال التشغيلي إلى تمويل متوسط      

 مѧѧن عѧѧدد  %80والواضѧѧح مѧѧن هѧѧذه البيانѧѧات أن   . 1992مѧѧا آѧѧان عليѧѧه الحѧѧال قبѧѧل عѧѧام    

فهѧѧذه النتيجѧѧة تؤآѧѧد غلبѧѧة . الوحѧѧدات تلقѧѧى التمويѧѧل لمقابلѧѧة احتياجѧѧات رأس المѧѧال الثابѧѧت 

 .تمويل رأس المال الثابت في السنوات الأخيرة لعمل مجموعة بنك النيلين
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  )5 – 4: ( جدول

 م1995 – 92 الفترة –توزيع التمويل بين رأس المال الثابت والتشغيلي 
 )ألف جنيه(

 الإجمالي تمويل تشغيلي تمويل رأسمالي السنة

 المبلغ عدد الوحدات المبلغ عدد الوحدات -
عدد 

 الوحدات
 المبلغ

1992 
813 

)82(% 

330916 

)75(% 

178 

)18(% 

110305 

)25(% 

991 

)100(% 

441221 

)100(% 

1993 
641 

)88(% 

670909 

)80(% 

78 

)12(% 

167727 

)20(% 

728 

)100(% 

838636 

)100(% 

1994 
658 

)78(% 

1354976 

)85(% 

186 

)22(% 

239114 

)15(% 

844 

)100(% 

1594090 

)100(% 

1995 

 )سبتمبر(

544 

)74(% 

1657254 

)76(% 

196 

)26(% 

511020 

)24(% 

750 

)100(% 

2168274 

)100(% 

 لإجماليا
2666 

)80(% 

4014055 

)80(% 

647 

)20(% 

1028166 

)20(% 

3313 

)100(% 

5042221 

)100(% 
 

 .1995, إدارة تنمية الموارد, مجموعة بنك النيلين: المصدر

 

ذلѧك أن بعѧض     , على أنه يجب ألا نصرف النظر عن أهمية تمويل رأس المال التشѧغيلي            

وفѧѧي هѧѧذا . آبيѧѧرة لѧѧرأس المѧѧال التشѧѧغيليالوحѧѧدات الصѧѧناعية الصѧѧغيرة تحتѧѧاج إلѧѧى مبѧѧالغ 

الصدد أجرت مجموعѧة بنѧك النيلѧين دراسѧات قطاعيѧة علѧى عѧدد مѧن الوحѧدات الصѧناعية                      

وقѧد آشѧفت إحѧدى الدراسѧات علѧى المعاصѧر بولايѧة              . المختلفة مѧن بينهѧا معاصѧر الزيѧوت        

الخرطѧѧوم أن تكلفѧѧة المѧѧواد الخѧѧام مѧѧن الفѧѧول السѧѧوداني اللازمѧѧة لتشѧѧغيل معصѧѧرة حديثѧѧة       

 ثمѧن   ثلاثѧة أضѧعاف    تسѧاوي    – يѧوم عمѧل      25 –لمѧدة شѧهر واحѧد       ) مستوردة مѧن الصѧين    (

وعدم توفر التمويل اللازم للمواد الخام يقوم إلى . المعصرة وملحقاتها من الأصول الثابتة   

خصوصا إن أخѧذ فѧي الحسѧبان موسѧمية مѧدخلات إنتاجهѧا              , توقف العمل في هذه المعاصر    

 .ن والسمسممثل الفول السوداني وبذرة القط

 



 66

 : التوزيع الجغرافي للتمويل بواسطة البنك الصناعي5 – 2 – 4
 

يعѧѧاني الاقتصѧѧاد السѧѧوداني لفتѧѧرات طويلѧѧة مѧѧن ضѧѧعف البنѧѧى الأساسѧѧية اللازمѧѧة لأي         

ولا تتѧوفر هѧذه البنѧى إلا فѧي     . مشروعات وخدمات تنمويѧة اقتصѧادية واجتماعيѧة وغيرهѧا     

 .قية الأرجاء فتعاني بشدة من عدم توفرهاأما ب,  ووسط السودان– العاصمة –الخرطوم 
 

ولعل من بين نتائج هذا الوضع الحرج الناشѧئ عѧن الاخѧتلال الهيكلѧي فѧي الاقتصѧاد أن               

ولذلك آثيرا ما يؤخѧذ     . تمرآز التمويل المصرفي بالسودان في ولايتي الخرطوم والوسطى       

 الأخѧرى التѧي   على النظام المصرفي هناك أن قصر خدماته على تلك المناطق على حسѧاب  

فعنѧѧد , ومѧѧن ثѧѧم . لا تتѧѧوفر فيهѧѧا الخѧѧدمات الاقتصѧѧادية والتѧѧي تصѧѧنف علѧѧى أنهѧѧا أقѧѧل نمѧѧوا     

الحѧѧديث عѧѧن أي دور لأي مصѧѧرف بالسѧѧودان لابѧѧد أن تتضѧѧمن معѧѧايير آفاءتѧѧه قѧѧدرة ذلѧѧك     

 . للمناطق الأقل نموا– بخاصة التمويلية –المصرف على تقديم خدماته 
 

ين في مضѧمار تمويѧل الصѧناعات الصѧغيرة يمكѧن            عند فحص تجربة مجموعة بنك النيل     

الحكѧѧم علѧѧى مѧѧدى نجاحهѧѧا فѧѧي توزيѧѧع التمويѧѧل بصѧѧورة عادلѧѧة بѧѧين المنѧѧاطق الحضѧѧرية         

 .والأخرى الأقل نموا من خلال حجم التمويل وعدد الوحدات الممولة في آل ولاية

 يوضѧѧح التمويѧѧل الجغرافѧѧي للتمويѧѧل ولعѧѧدد الوحѧѧدات الممولѧѧة خѧѧلال ) 6 – 4( الجѧѧدول 

عنѧѧد قѧѧراءة بياناتѧѧه نلحѧѧظ أن ولايѧѧة الخرطѧѧوم قѧѧد اسѧѧتأثرت بالنسѧѧبة   . 1995 – 92الفتѧѧرة 

ثѧѧم تراجѧѧع . الأعلѧѧى مѧѧن عѧѧدد الوحѧѧدات الحرفيѧѧة الممولѧѧة ومѧѧن حيѧѧث حجѧѧم التمويѧѧل آѧѧذلك   

% 25وإلѧى   , من عѧدد الوحѧدات الممولѧة      % 27صل إلى   نصيبها في السنتين الأخريين لي    

ولكن نلاحظ أنه رغم تراجع نصيب الولاية من العدد  . 1995من حجم التمويل المقدم عام      

إلا أنهѧѧا ظلѧѧت تأخѧѧذ النسѧѧبة الأعلѧѧى مѧѧن عѧѧدد الوحѧѧدات المسѧѧتفيدة آمѧѧا اسѧѧتأثرت   , الممѧѧول

 .بالجزء الغالب من حجم التمويل
 

وآذلك الحال بالنسبة للولاية الوسطى التي تراجع نصيبها في عدد الوحدات المستفيدة            

 التѧѧي تصѧѧنف علѧѧى أنهѧѧا مѧѧن بѧѧين  –أمѧѧا ولايѧѧة آردفѧѧان . ويѧѧلمѧѧن التمويѧѧل ومѧѧن حجѧѧم التم 

 فقد زاد نصيبها في عدد الوحدات الممولة وفي حجم التمويѧل خѧلال       –الولايات الأقل نموا    

 آما . 1992 عما آان عليه عام 1995 – 93الأعوام الثلاثة الأخيرة 
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يѧادة بسѧيطة لا     زاد نصيب ولاية دارفور من التمويل الذي قدمته المجموعة غير أنها ز           

 .توازي احتياجات الصناعات الصغيرة في هذه الولاية النائية الأقل نموا

 
  )6 – 4( جدول 

 التوزيع الجغرافي للتمويل ولعدد الوحدات الممولة بواسطة مجموعة بنك النيلين

 1995 – 92الفترة 
 )المبالغ بآلاف الجنيهات(

 1995 1994 1993 1992 الولاية

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ لعددا المبلغ العدد 

 الخرطوم
453 

45% 

243747 

55% 

400 

55% 

515301 

61% 

356 

42% 

53007 

238% 

203 

27% 

545138 

25% 

 الوسطى
227 

23% 

73760 

17% 

33 

5% 

25811 

3% 

55 

7% 

15698 

107% 

68 

9% 

322133 

15% 

 دارفور
87 

9% 

37981 

9% 

36 

5% 

28320 

3% 

65 

8% 

75647 

5% 

108 

14% 

143545 

7% 

 آردفان
66 

7% 

22085 

5% 

147 

20% 

138918 

17% 

154 

18% 

356665 

22% 

3111 

15% 

298135 

14% 

 الشرقية
47 

5% 

24025 

5% 

33 

5% 

94106 

11% 

42 

5% 

254145 

16% 

76 

10% 

367834 

17% 

 الشمالية
111 

11% 

39623 

9% 

29 

4% 

10233 

1% 

185 

10% 

135246 

8% 

185 

11% 

301745 

9% 

  الجنوبيةالولايات
- 

0% 

- 

0% 

50 

6% 

25947 

4% 

87 

10% 

8322 

6% 

99 

14% 

189744 

9% 

 المجموع
99 

100% 

441221 

100% 

728 

100% 

838636 

100% 

844 

100% 

1594090 

100% 

750 

100% 

2168247 

100% 

 .1995, إدارة تنمية الموارد, مجموعة بنك النيلين: المصدر

 

ات الحرفيѧة بѧولايتي الخرطѧوم والوسѧطى         يمكن الѧزعم أن رغѧم اسѧتئثار الوحѧد         , إجمالا

إلا أن المنشѧآت الصѧغيرة فѧي الولايѧات          , بالجزء الأآبر من التمويل الذي قدمته المجموعة      

 الأخرى الأقل نموا آانت قد وجدت حظها في التمويل في الأعوام الثلاثة
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وقد استخدمت المجموعѧة الصѧيغ الإسѧلامية لتمويѧل هѧذه المنشѧآت خصوصѧا                . الأخيرة

غتي المرابحѧѧة والاستصѧѧناع اللتѧѧين أثبتتѧѧا جѧѧدواهما فѧѧي تمويѧѧل الصѧѧناعات الصѧѧغيرة      صѧѧي

 .والكبيرة معا

 

 : تجربة بنك فيصل الإسلامي السوداني3 – 4
 

تتسم تجربة بنك فيصل الإسلامي السوداني في تمويل الصناعات الصѧغيرة والحѧرفيين             

.  التمويليѧة  هاحتياجاتѧ  وطبيعѧة    بأنها قد حددت منذ البداية طبيعة القطاع الذي تتعامѧل معѧه           

وهѧذا مѧا   , آما أن هذه التجربة امتازت بكونهѧا وفѧق صѧيغ التمويѧل الإسѧلامية منѧذ بѧدايتها               

يميزها عن تجربة البنك الصناعي الذي لم يحدد قطاع الصناعات الصغيرة الذي سѧيتعامل       

 هѧذه التجربѧة     والآن لننظѧر آيѧف آانѧت      .  احتياجاته التمويليѧة   – بالتالي   –معه آما لم يحدد     

التѧѧي تѧѧم فحصѧѧها بدراسѧѧة ميدانيѧѧة أجريѧѧت علѧѧى عѧѧدد مѧѧن المنشѧѧآت الصѧѧناعية الصѧѧغيرة       

 .والحرفية بولاية الخرطوم

 

 : العمليات المنفذة1 – 3 – 4
 

  البيانѧѧѧات التѧѧѧي تѧѧѧوفرت أوضѧѧѧحت أن الفѧѧѧرع المخѧѧѧتص بتمويѧѧѧل المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية      

 – 1403ة خѧلال الفتѧѧرة   وحѧدة صѧناعية صѧغير   2500 مѧول  – فѧرع الحѧرفيين   –الصѧغيرة  

إلا أن عدد الوحدات الممولة قد تراجع في السنوات الأخيѧرة بسѧبب شѧح مѧوارد         . هـ1412

النقد الأجنبي الذي آان يستخدم لجلب معدات العمѧل مѧن دول أخѧرى مثѧل إيطاليѧا وألمانيѧا                    

 ,آما تأثر عمل الفرع بسبب قلة الموارد المالية المخصصة له مѧن رئاسѧة البنѧك            , والصين

إضافة إلى أسعار السلع المحلية التѧي يѧوفر لهѧا التمويѧل فتآآلѧت القيمѧة الحقيقѧة للمѧوارد                     

  )).7 – 4( انظر الجدول (, المتاحة على قلتها
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 : توزيع التمويل حسب الصيغ2 – 3 – 4

 

  )7 – 4(جدول 

  فرع الحرفيين–العمليات المنفذة بواسطة بنك فيصل 

 هـ1412 – 1403خلال الفترة 

 عدد العمليات سنواتال

1403 152 

1404 208 

1405 238 

1406 325 

1407 330 

1408 331 

1409 351 

1410 233 

1411 150 

1412 90 

 2408 الإجمالي
 

 .إدارة الاستثمار, بنك فيصل الإسلامي السوداني: المصدر

 

 :بيع المرابحة ) أ
 

لحرفيين أن الفرع يسѧتخدم  بالنسبة لتمويل الصناعات الصغيرة فقد آشفت دراسة فرع ا     

 صيغة المرابحة أآثر من غيرها من الصيغ الإسلامية مثل المشارآة والمضاربة
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فقѧѧد أبانѧѧت الدراسѧѧة . والإجѧѧارة والاستصѧѧناع آصѧѧيغ تصѧѧلح لتقѧѧديم التمويѧѧل الصѧѧناعي 

( من العمليات التي نفذها على مدى السنوات      % 90الميدانية على فرع الحرفيين أن      

 .آانت وفقا للمرابحة )1412 – 1403
 

وربما يمكن القول أن الاسѧتخدام الأآثѧر لهѧذه الصѧيغة ينسѧجم مѧع الحاجѧات التمويليѧة                 

ذلѧѧك أنѧѧه عنѧѧد دراسѧѧة الأغѧѧراض التѧѧي مѧѧن أجلهѧѧا يطلѧѧب أصѧѧحاب المنشѧѧآت     , لهѧѧذا القطѧѧاع

, من هذه المنشآت تحتاج التمويل لتѧوفير المѧواد الخѧام          % 47الصغيرة التمويل اتضح أن     

 .فقط منها تطلب التمويل بغرض التوسع في العمل وزيادة الطاقة الإنتاجية% 12.6وأن 
 

الѧѧذي تطلبѧѧه المنشѧѧآت الصѧѧغيرة   %) 60(إذن نلاحѧѧظ أن الجѧѧزء الغالѧѧب مѧѧن التمويѧѧل   

الميدانيѧة لفѧرع    يكون لغرض شراء المواد الخام والآلات حسبما أوضѧحت نتѧائج الدراسѧة              

ذلѧѧك أنهѧѧا , ة المرابحѧѧة لتѧѧوفير هѧѧذه الاحتياجѧѧاتيسѧѧتخدم الفѧѧرع صѧѧيغ, ومѧѧن ثѧѧم. الحѧѧرفيين

صيغة تمكن البنك من تملك وحيازة البضاعة المشتراة ومن ثم تحويѧل ملكيتهѧا للمشѧتري                

 . بعد الاتفاق على شروط البيع– صاحب المنشأة الصغيرة –
 

 أي –ثم إن التمويѧل بهѧذه الصѧيغة مرغѧوب فيѧه مѧن قبѧل المتعѧاملين مѧع الفѧرع لأنهѧا                

 أن يتѧѧدخل فѧѧي الإدارة آمѧѧا لا تسѧѧمح لѧѧه بمشѧѧارآة – آممѧѧول – لا تسѧѧمح للفѧѧرع –الصѧѧيغة 

وقѧد آشѧفت الدراسѧة الميدانيѧة أن الفѧرع لا يفѧرض التعامѧل                . صاحب المنشѧأة فѧي الأربѧاح      

بالمرابحة بѧل يشѧجع التمويѧل بالصѧيغ الأخѧرى إلا أن مѧالكي المنشѧآت الصѧناعية أنفسѧهم                     

يت معهم مقابلة أبانوا أن البنك لا يفرض علѧيهم          من الذين أجر  % 64.2إذ إن   , يفضلونها

 .أي صيغة وأنهم يختارون المرابحة
 

 : المشارآة ) ب
تأتي المشارآة في المرتبة الثانية من حيث استخدامها بواسطة الفرع في التمويل الذي             

 من % 8إلى % 7إذ تتراوح نسبتها ما بين ,  هـ1412 – 1403قدمه خلال الفترة 

 



 71

وتستخدم في تمويل عمليات معينة مثل مدخلات الإنتѧاج مѧن           , مويلمجمل ما قدم من ت    

 .مواد خام وغيرها
 

حيѧث أشѧارت السياسѧات      , وتتم العمليѧة بإسѧهام الفѧرع بѧالجزء الأآبѧر مѧن رأس المѧال               

 إلى نسب مشارآات البنوك فѧي       1995 – 94 الصادرة من بنك السودان للعامين       التمويلية

فقد ذآرت هذه السياسات أنѧه  .  من بينها قطاع الحرفيين تمويل آافة القطاعات الاقتصادية   

مѧن  % 15في حالة منح التمويل للمهنيين والحرفيين يجب إلا تقѧل مشѧارآة الزبѧون عѧن                 

ويتم اقتسام الأرباح بين الزبون والبنك بحسب المساهمة        . إجمالي تكلفة عملية المشارآة   

 .حافز الإدارة للشريكفي رأس المال بعد حسم المصروفات الإدارية بما فيها 
 

ولعل السبب الѧذي جعѧل بنѧك فيصѧل الإسѧلامي السѧوداني لا يتوسѧع فѧي التمويѧل بهѧذه                       

الصيغة هو قلة الطلب عليها من طرف الزبائن بخاصة الѧذين لا يرغبѧون فѧي تѧدخل البنѧك          

آما لا يرغبون في اقتسام الأرباح المتوقعة مع طѧرف ثѧان هѧو الجهѧة                , في إدارة منشآتهم  

 .ةالممول
 

 :البيع بالتقسيط) ج 
 

يقوم بنك فيصل عن طريѧق فرعѧه المخѧتص بѧامتلاك عѧدد آبيѧر مѧن معѧدات الحѧرفيين                      

وعنѧدما تكѧون السѧلعة المعينѧة متѧوفرة بمخѧازن البنѧك يѧتم                . والإنتاج التي ترتبط بنشاطهم   

آمѧا يѧتم تقسѧيط      , بيعها للزبون الѧذي يرغѧب فيهѧا بالتقسѧيط حيѧث تعѧرض لѧه بسѧعر محѧدد                   

, هѧذا . ويقѧدم الزبѧون صѧكوآا آجلѧة الѧدفع         , لعة على عѧدد مѧن الشѧهور أو السѧنين          قيمة الس 

وقد أوضحت البيانات التي توفرت عن استخدام الفرع لهذه الصѧيغة أن نسѧبة اسѧتخدامها                

 .خلال الفترة المذآورة % 3 أو 2لا تتعدى 
 

 : التوزيع القطاعي للتمويل3 – 3 – 4
 مѧѧن حيѧѧث طبيعѧѧة السѧѧلعة الممولѧѧة           –ين  فѧѧرع الحѧѧرفي –تتقسѧѧم عمليѧѧات بنѧѧك فيصѧѧل    

 :إلى إحدى القطاعات التالية



 72

 ,التجارة المحلية ) أ

الصѧѧناعات والتشѧѧغيل مثѧѧل تمويѧѧل المطѧѧاحن أو المѧѧواد الخѧѧام اللازمѧѧة للتشѧѧغيل أو    )  ب

 ,الأفران الآلية أو التقليدية أو خلافة

لزراعѧي  الزراعة حيث تكون السѧلعة التѧي مولهѧا الفѧرع داخلѧة فѧي دورة الإنتѧاج ا                   )  ت

الحاصدات وآليات دفع وسحب المياه وآثير ممѧا يѧدخل          , الزراعات, مثل المحاريث 

 ,في الإنتاج الزراعي

النقѧѧل والخѧѧدمات حيѧѧث يمѧѧول الفѧѧرع الوحѧѧدات العاملѧѧة فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع لشѧѧراء            )  ث

الناقلات والمرآبات الصغيرة والكبيرة وقطع غيار السيارات والمعدات التي تكون          

,  ومعѧدات تصѧليح الإطѧارات وآهربѧاء السѧيارات وخلافهѧا            مصدر خدمة مѧن آليѧات     

وأخيѧرا قطѧاع الحѧرفيين الѧذي يضѧم آѧل مѧا مѧن شѧأن الحرفѧي أو يحѧوزه لمباشѧѧرة            

 .عمله مثل معدات الورش وآليات اللحام والخراطة والبرادة والنجارة

 

 نجѧد أن  – ) 8 -4( آما تبين أرقام الجدول –وعند فحص عمليات فرع الحرفيين    , هذا

%  23وأن  , من تمويل الفرع آان لصالح قطاع الحرفيين آما هو موصѧوف أعѧلاه            % 42

من تمويل الفرع   % 65وبضم هذين القطاعين نجد أن      . آان في قطاع الصناعة والتشغيل    

 .آان في قطاع الحرفيين والمهنيين
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 )8-4(جدول 

 العمليات المنفذة بواسطة فرع الحرفيين حسب القطاعات

 هـ1412 – 1403للفترة 
 النسبة المئوية لكل قطاع عدد العمليات المنفذة القطاع

 %8 210 التجارة المحلية

 %23 596 الصناعة والتشغيل

 %12 310 الزراعة

 %15 387 النقل والخدمات

 %42 1107 الحرفيين

 %100 2610 الإجمالي
 .إدارة الاستثمار, بنك فيصل الإسلامي السوداني: المصدر

 

الإشارة إلى أن هذا التقسيم القطاعي ابتكرته إدارة فرع الحѧرفيين وتتبنѧاه فѧي               وتجدر  

ونقѧѧول هنѧѧا إن هѧѧذا التقسѧѧيم لѧѧم يخѧѧرج بعѧѧض     , تصѧѧنيف العمليѧѧات التمويليѧѧة التѧѧي قѧѧدمت   

 .القطاعات الممولة عن دائرة التمويل الحرفي
 

 : توزيع التمويل حسب نوعه4 – 3 – 4
ناها على عينѧة الوحѧدات الحرفيѧة بولايѧة الخرطѧوم       أبانت الدراسة الميدانية التي أجري    

مѧن أصѧѧحاب الحѧѧرف والصѧѧناعات الصѧѧغيرة يطلبѧѧون التمويѧѧل لأجѧѧل رأس المѧѧال  % 33أن 

من هѧؤلاء أنهѧم يطلبѧون التمويѧل     % 30فيما أفاد , الثابت مثل الآليات والمعدات الإنتاجية    

العينѧة تحتѧاج   مѧن مجمѧوع   % 34هناك شريحة أخرى تمثѧل  . لأغراض رأس المال العامل 

 .أي لتوفير احتياجاتها من رأس المال الثابت والمتغير, التمويل للغرضين معا
 

, ورغم أن الفرع قد مول رأس المال التشغيلي أآثر مما يمول رأس المѧال الثابѧت          , هذا

إلا أن بعض الصناعات صارت , وأن الصناعات الصغيرة تحتاج لتمويل رأس المال الثابت

 المѧѧال التشѧѧغيلي أآثѧѧر آمѧѧا رأينѧѧا فѧѧي تجربѧѧة المعاصѧѧر التѧѧي مولتهѧѧا     تحتѧѧاج لتمويѧѧل رأس

 )حبوب زيتية(ذلك أن المعصرة تحتاج إلى مواد خام , مجموعة بنك النيلين
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تسѧѧاوي قيمتهѧѧا ثلاثѧѧة أمثѧѧال قيمѧѧة آليѧѧات      )  يѧѧوم عمѧѧل 25(للعمѧѧل لمѧѧدة شѧѧهر واحѧѧد    

 .الثابتةالمعصرة وتوابعها من الأصول 
 

 : تكلفة التمويل5 – 3 – 4
 آمѧѧا أبانѧѧت الدراسѧѧة   –التكلفѧѧة التѧѧي يضѧѧعها الفѧѧرع نظيѧѧر التمويѧѧل تعتبѧѧر منخفضѧѧة        

 إذ إن معظѧѧم العمليѧѧات التمويليѧѧة آانѧѧت أقصѧѧى هѧѧوامش أربѧѧاح مدفوعѧѧة عليهѧѧا –الميدانيѧѧة 

, سѧنويا % 5من المتعاملين مع الفرع ذآروا أنهم آѧانوا يѧدفعون           % 10.5ذلك أن   % 20

مѧن المتعѧاملين آѧانوا يѧدفعون مѧن           % 35.8 ,%10إلѧى   % 6دفعوا مѧا بѧين      % 27.5و  

علѧى التمويѧل   % 20 إلѧى  16هوامش أرباح مѧا بѧين    % 21.1بينما يدفع   , %15 إلى   11

مѧن مѧالكي    % 98وعليه توضح هѧذه النتيجѧة أن        . الذي تلقوه من الفرع بصيغة المرابحة     

 وإن  %20المنشآت الصغيرة الذين تعاملوا مع الفرع يدفعون هوامش أرباح لا تزيد عن             

 %.20منهم يدفعون ما لا يزيد عن % 2
 

وبمقارنة تكلفة التمويل التي يأخѧذها فѧرع الحѧرفيين بتلѧك التѧي تضѧعها شѧرآة تمويѧل                    

 التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي مجѧѧال تمويѧѧل المنشѧѧآت الصѧѧغيرة نجѧѧد أن       –التنميѧѧة الريفيѧѧة السѧѧودانية   

وامش إلѧى   وربمѧا تصѧل الهѧ     , على التمويل الذي تقدمه   % 20الشرآة تطلب ما لا يقل عن       

 .للمرابحات التي تكون مدتها ثلاثين شهرا فأقل% 40
 

 : آجال التمويل6 – 3 – 4
آمѧѧا ذآѧѧر سѧѧابقا فѧѧإن الفѧѧرع يعطѧѧي جѧѧل تمويلѧѧه مرابحѧѧة ولفتѧѧرات قѧѧد تصѧѧل إلѧѧى ثلاثѧѧة    

وقد تبين من الاستبيان الذي اسѧتجابت لѧه العينѧة المختѧارة مѧن أصѧحاب المنشѧآت                   . أعوام

 قد حصلوا على تمويل بالمرابحة لفترات تتراوح ما بѧين           من هؤلاء % 45.3الصغيرة أن   

منهم آانѧت فتѧرات السѧداد لأقسѧاط     % 5.3وأن  , ) شهرا 18 – 12( العام والعام والنصف    

وهناك مجموعѧة امتѧدت     .  شهرا 24 إلى   19المرابحات التي حصلوا عليها تتراوح ما بين        

مѧѧن % 18.9موعѧѧة  شѧѧهرا شѧѧكلت هѧѧذه المج  30 إلѧѧى 25فتѧѧرات السѧѧداد لأقسѧѧاطها مѧѧن    

تعѧѧاملين مѧѧن الم% 30.5آمѧا أن  , المجمѧوع الكلѧѧي للمتعѧѧاملين الѧذين اسѧѧتجابوا للاسѧѧتبيان  

 -31 (      تلقوا التمويل لفترات سداد تراوحت ما بين العامين والنصف إلى الثلاثة أعوام

 .) شهرا 36
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فѧرع لتقسѧيط   بالنظر إلى ماهو مذآور أعلاه يتبين أن فترات السداد التي يقبلها ال        , إذن

 .من هؤلاء% 50 شهرا لحوالي 30 إلى 25مبالغ المرابحات للمتعاملين تراوحت ما بين 

 

 :  فترات السماح7 – 3 – 4
 

أمѧѧا فتѧѧرات السѧѧماح التѧѧي تعطѧѧى قبѧѧل البѧѧدء فѧѧي التسѧѧديد فقѧѧد آانѧѧت أقصѧѧر مѧѧن فتѧѧرات     

هѧم عѧن سѧتة    ذلك أن معظم المتعاملين مع الفرع لم تزد فترة السماح التي منحت ل  , السداد

وآمѧѧا هѧѧو معلѧѧوم فѧѧإن مѧѧن الشѧѧروط الهامѧѧة فѧѧي مѧѧنح أي تمويѧѧل هѧѧي شѧѧرط فتѧѧرة       . أشѧѧهر

إذ يلجأ طالبوا التمويل دوما إلى الحصول على أطول فتѧرة ممكنѧة قبѧل البѧدء فѧي                   , السماح

دفع الأقساط حتى يمكنهم استغلال المبالغ الممنوحѧة لهѧم فѧي وجѧه الاسѧتثمار التѧي طلبѧوا          

 يمكنهم البدء في تسديد الأقساط المستحقة علѧيهم مѧن إيѧرادات ودخѧول               وبالتالي, تمويلها

 .هذه المشروعات دون أن يضطروا لتسديد ما عليهم من مواردهم الذاتية

 

 : ضمانات التمويل8 – 3 – 4
 

مѧѧن الشѧѧروط المهمѧѧة جѧѧدا فѧѧي تعامѧѧل أصѧѧحاب المنشѧѧآت الصѧѧغيرة مѧѧع المؤسسѧѧات           

        ѧت المصѧمان           التمويلية هو شرط الضمان حيث درجѧديم ضѧتراط تقѧى اشѧة علѧارف التقليدي

وهذا الشرط ظل يحد من إقبال أصحاب المنشѧآت         , آاف ومعقول نظير ما تقدمه من تمويل      

 ولهѧذا  –وفѧي السѧودان   . الصغيرة على طل التمويѧل مѧن المؤسسѧات الماليѧة بصѧفة عامѧة            

 لا   ظل قطاع الصناعات الصغيرة معѧزولات عѧن القطѧاع المصѧرفي لفتѧرة طويلѧة                –السبب  

 .يلقى منه أي اهتمام مباشر
 

مѧن المتعѧاملين مѧع    % 58.9بالرجوع إلى نتائج الاستبيان المشار إليه سابقا نجѧد أن      

. فرع الحرفيين أشاروا إلى أن شرط الضѧمان يحѧول دون حصѧولهم علѧى تمويѧل مصѧرفي                  

 وقد وجدنا آѧذلك أن الضѧمانات التѧي يطلبهѧا الفѧرع مѧن المتعѧاملين معѧه تنقسѧم إلѧى ثلاثѧة                      

 :أقسام



 76

حيѧث إنѧه ضѧمان طѧرف ثالѧث أجنبѧي عѧن عقѧد                , وهѧو الأسѧهل   , الضمان الشخصѧي   •

ويرضى أن تشغل ذمته المالية بدل الزبون حال عجز الأخير عѧن الوفѧاء              , التمويل

 .بالتزاماته المالية تجاه البنك

ويمكѧѧن لصѧѧاحب , التخѧѧزين المشѧѧترك للبضѧѧائع القابلѧѧة للتخѧѧزين مثѧѧل المѧѧواد الخѧѧام  •

 .رة أن يأخذ ما يحتاجه من هذه المواد بعد دفع قيمتهاالمنشأة الصغي

وهنѧا  , ضمان رهن العقارات مثѧل المنѧازل والأراضѧي وأمѧاآن العمѧل مثѧل الѧورش                 •

يكѧѧون الѧѧرهن تحѧѧت تصѧѧرف الفѧѧرع طالمѧѧا ظѧѧل الزبѧѧون مѧѧدينا لѧѧه بجѧѧزء مѧѧن مѧѧال        

 .المرابحة إن آان التمويل مرابحة على سبيل المثال
 

 فѧѧي تعاملѧѧه مѧѧع قطѧѧاع  –بنѧѧك فيصѧѧل الإسѧѧلامي السѧѧوداني  أثبتѧѧت التجربѧѧة العمليѧѧة أن  

 قѧѧد يسѧѧر شѧѧرط الضѧѧمان خصوصѧѧا فѧѧي عمليѧѧات     –الحѧѧرفيين مѧѧن خѧѧلال فرعѧѧه المخѧѧتص    

مѧѧن % 78.9إذ إن .  الضѧѧمان الشخصѧѧي–المرابحѧѧة التѧѧي اآتفѧѧى فيهѧѧا بأيسѧѧر الضѧѧمانات   

        ѧي الاسѧروا فѧة ذآѧل بالمرابحѧن التمويѧتبيان أصحاب الصناعات الصغيرة الذين استفادوا م

مѧنهم أنهѧم تعѧاملوا مѧع        % 17.9فيمѧا أشѧار     , أنهم قدموا الضمان الشخصѧي وقبلѧه الفѧرع        

مѧن المتعѧѧاملين المعنيѧين بالاسѧѧتبيان   % 29.5قѧѧا لشѧرط الضѧѧمان المطلѧوب ذآѧѧر   الفѧرع وف 

مѧنهم أنهѧم لѧم يجѧدوا        % 69.5فيما ذآر   , أنهم وجدوا صعوبة في تقديم الضمان المطلوب      

 .الذي حدده الفرع آأحد الشروط لمنحهم التمويل المطلوبصعوبة في الوفاء بالضمان 
 

هѧѧذه بعѧѧض ملامѧѧح تجربѧѧة تمويѧѧل المنشѧѧآت الصѧѧناعية بالصѧѧيغ الإسѧѧلامية خصوصѧѧا       

وآما تبين مѧن دراسѧة تجربѧة البنѧك الصѧناعي      . التمويل المقدم لقطاع الصناعات الصغيرة    

لامي السوداني فѧإن     وبنك فيصل الإس   – 1993 مجموعة بنك النيلين بعد عام       –السوداني  

صѧѧيغ التمويѧѧل الإسѧѧلامية تصѧѧلح لتقѧѧديم التمويѧѧل للقطѧѧاع الصѧѧناعي بصѧѧفة عامѧѧة ولقطѧѧاع   

 .الصناعات الصغيرة بصفة خاصة
 

هنالѧѧك تجربѧѧة أخѧѧرى لبنѧѧك إسѧѧلامي يعمѧѧل بالسѧѧودان هѧѧو بنѧѧك الغѧѧرب الإسѧѧلامي الѧѧذي    

 أن ساهم في تمويل المنشآت الصناعية الصغيرة وفقا للصيغ الإسلامية ورغم 
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التجربѧѧة محѧѧدودة إلا أنهѧѧا توضѧѧح بعѧѧض الجوانѧѧب العمليѧѧة لصѧѧيغ التمويѧѧل الإسѧѧلامية    

 .واستخدامها في تمويل القطاع الصناعي بعامة وقطاع الصناعات الصغيرة بخاصة
 

 : تجربة بنك الغرب الإسلامي4 – 4
 اهتمامѧه  بقطѧاع الصѧناعات    – البنك الإسѧلامي لغѧرب السѧودان سѧابقا        –بدأ هذا البنك    

م عندما أنشأ وحدة لتمويѧل صѧغار المنتجѧين والحѧرفيين مѧن شѧريحة                1989الصغيرة عام   

 .صانعي الأحذية والنجارين والحدادين
 

حيѧث تѧم تحديѧد هѧوامش أربѧاح          , شѧروطا لتمويѧل هѧذه الشѧريحة       وآان البنك قѧد وضѧع       

خفضة على عمليات المرابحة لأصحاب المنشآت الصناعية الصѧغيرة بحيѧث تكѧون هѧذه               من

مѧن تكلفѧة    %  15و  , مѧن تكلفѧة البضѧاعة التѧي تبѧاع مرابحѧة لمѧدة عѧام               % 10امش  الهو

 .البضاعة لعمليات المرابحة تزيد مدتها عن عام
 

أما شرط الضمان فقد يسره البنك آثيѧرا بعѧد أن اآتفѧى بأخѧذ إيصѧالات الثقѧة للعمليѧات                     

            ѧل    التي تصل مبالغ التمويل فيها مليونا من الجنيهات آما اآتفى برهن الآلѧة أو أدوات العم

بالنسѧبة لفتѧرات   . التي تباع للزبون مرابحة بقيمة تزيد عن مليѧون ونصѧف مѧن الجنيهѧات      

السداد فيحددها البنѧك بالاتفѧاق مѧع الزبѧون حسѧب مقدرتѧه الماليѧة بحيѧث لا يتحمѧل عѧبء                       

 .الأقساط إلا بعد فترة يتمكن خلالها من الإنتاج والتسويق
 

 رغѧѧم –سسѧѧات التمويليѧѧة الإسѧѧلامية التѧѧي أسѧѧهمت وهكѧѧذا يكѧѧون بنѧѧك الغѧѧرب أحѧѧد المؤ

وقѧد مكѧن    .  في تطبيق الصيغ الإسلامية فѧي مجѧال التمويѧل الصѧناعي            –محدودية التجربة   

خصوصا , البنك عددا من أصحاب المنشآت الصغيرة من الحصول على رأس المال العامل  

 فѧي المنشѧآت     آمѧا سѧاعد فѧي معالجѧة حѧالات توقѧف العمѧل             , بأسѧعار معقولѧة   , المواد الخѧام  

 .الصغيرة بسبب ندرة مدخلات الإنتاج
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 الفصل الخامس
 

 الخــاتـــمــة
 

ما مѧدى تناسѧب صѧيغ التمويѧل الإسѧلامية لمقابلѧة             : في خاتمة هذا البحث يأتي السؤال     

  أي لتمويل القطاع الصناعي؟ –التمويلية للمنشآت الصناعية الاحتياجات 
 

عرض وتحليل تجارب بعض البنوك السودانية التي طبقت الصيغ الإسلامية          من خلال   

لتمويل المنشѧآت الصѧناعية الصѧغيرة والكبيѧرة نجѧد أن هѧذه الصѧيغ يمكѧن أن تكѧون بѧديلا              

 فѧي جوانѧب عѧدة لتѧوفير     – القائمة على الإقراض الربوي     –عن أساليب التمويل التقليدية     

 –دات الصناعية من الاستثمارات الثابتة والمتغيѧرة     التمويل اللازم لمقابلة احتياجات الوح    

 :ويمكن بلورة هذه النتيجة على النحو التالي. رأس المال الثابت والتشغيلي
 

اسѧѧتخدمت صѧѧيغة المرابحѧѧة مѧѧن قبѧѧل المؤسسѧѧات التمويليѧѧة فѧѧي التمويѧѧل الصѧѧناعي         

 مѧدخلات   بالسودان من قبل البنوك التجارية هناك لتوفير احتياجات القطѧاع الصѧناعي مѧن             

ويقѧѧوم مѧѧالكو المنشѧѧآت الصѧѧناعية بشѧѧراء المѧѧواد الخѧѧام عنѧѧد مطابقتهѧѧا  . الإنتѧѧاج المختلفѧѧة

للمواصѧѧѧفات المحѧѧѧددة حيѧѧѧث تطبѧѧѧق علѧѧѧيهم هѧѧѧذه البنѧѧѧوك جميѧѧѧع الشѧѧѧروط الخاصѧѧѧة بعقѧѧѧد    

 .المرابحة
 

, آما استخدمت هذه الصيغة لتوفير رأس المال الثابت في صѧورة آليѧات وأدوات عمѧل               

ولا زالѧت المنشѧآت   . فير رأس المال الثابت في صورة مبѧاني ومنشѧآت       وإن لم تستخدم لتو   

الصѧѧناعية بالسѧѧودان تعѧѧاني مѧѧن فقѧѧدان التجهيѧѧز الكѧѧافي مѧѧن هѧѧذه المبѧѧاني والمنشѧѧآت ولѧѧم   

 .تحصل على تمويل لهذا الغرض إلا في حالات نادرة
 

وقѧѧد أثبتѧѧت تجربѧѧة تطبيѧѧق صѧѧيغة المرابحѧѧة فѧѧي تزويѧѧد المنشѧѧآت الصѧѧناعية بالسѧѧودان  

وممѧا  . أس المال التشغيلي والثابت أنها بѧديل مناسѧب لطѧرق التمويѧل التقليѧدي الربѧوي                بر

يؤآѧѧد هѧѧذه النتيجѧѧة أن البنѧѧوك السѧѧودانية التѧѧي اسѧѧتعملت هѧѧذه الصѧѧيغة ليسѧѧت مرونتهѧѧا          

 آما تمكنت البنوك بطريق هذه الصيغة من تقديم التمويل . وسهولة تنفيذها ومتابعتها
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هنيѧين الѧѧذين تنقصѧهم المѧلاءة الماليѧѧة التѧي لا تسѧѧمح     للحѧرفين وصѧغار المنتجѧѧين والم  

 . بتمويلهم مشارآة
 

رغم تمتع صيغة المرابحة بمرونة آافية إلا أنهѧا لا تخلѧو مѧن سѧلبيات                , من جانب آخر  

إذ يرد احتمال أن يسѧتغل مبلѧغ المرابحѧة فѧي أوجѧه صѧرف أخѧرى غيѧر المحѧددة                      . التطبيق

آما قد ينتج عن تطبيق  .  إلى التعامل الربوي   –ال   بالم –وهذا الاحتمال ربما يؤدي     , بالعقد

المرابحѧة فѧѧي التمويѧل الصѧѧناعي زيѧادة تكѧѧاليف الإنتѧاج آلمѧѧا زادت هѧوامش الأربѧѧاح التѧѧي      

 .تأخذها البنوك نظير التمويل
 

ربما تنطوي المرابحة آصيغة للتمويل الصناعي علѧى بعѧض المخѧاطر بالنسѧبة              , آذلك

رت المنشآت الصناعية عѧن الѧدفع فѧي المواعيѧد المحѧددة             للجهة التي تقدم التمويل إذا تأخ     

إذ لا يحق للبنك الذي مول الصناع أن يأخѧذ تعويضѧا بسѧبب عجѧزهم عѧن                  . للأقساط الآجلة 

آمѧѧا تتضѧѧرر الجهѧѧة التѧѧي تقѧѧدم  . الوفѧѧاء بأقسѧѧاط المرابحѧѧة فѧѧي مواعيѧѧدها المضѧѧروبة آجѧѧلا 

يل الصناعي بصفة عامѧة  التمويل بسبب انخفاض هوامش الأرباح التي تضعها على التمو   

 . مقارنا بالتمويل التجاري
 

أما بالنسѧبة للتمويѧل باسѧتخدام صѧيغة المضѧاربة فقѧد أوضѧحت الدراسѧة أنѧه آѧان أقѧل                     

ويرجѧѧع ذلѧѧك إمѧѧا لعѧѧدم وجѧѧود  . اسѧѧتخداما فѧѧي التمويѧѧل الصѧѧناعي مقارنѧѧا بالصѧѧيغ الأخѧѧرى  

ار مѧال المضѧاربة فѧي    المضارب الكفء الذي يمتلك الخبرات الفنية الكافيѧة لإدارة واسѧتثم        

الاستثمار المناسبة التي يمكن تمويلها      أو بسبب عدم توفر فرص    , المشروعات الصناعية 

ولذلك آثيرا ما تحجم المصѧارف عѧن تقѧديم التمويѧل الصѧناعي بصѧيغة                . بطريق المضاربة 

المضѧѧاربة خصوصѧѧا فѧѧي حѧѧالات تمويѧѧل الوحѧѧدات الصѧѧناعية الصѧѧغيرة التѧѧي تزيѧѧد فيهѧѧا          

 . رأس المال المدفوع مضاربةاحتمالات فقدان
 

إلا أن البنك الصناعي استخدم المضاربة المقيѧدة لتفѧادي أو تقليѧل احتمѧالات الخسѧارة          

والطريقة التي اتبعها البنѧك هنѧا هѧي تسѧليم     . في حالات التمويل بصيغة المضاربة المطلقة  

, تѧѧه مبلѧѧغ المضѧѧاربة إمѧѧا دفعѧѧة واحѧѧدة أو مجѧѧزءا حسѧѧب احتياجا – الصѧѧناعي –المضѧѧارب 

 .وفقا لشروطها) المقيدة(ويقوم بإدارة مال المضاربة 
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وبالنسѧѧبة لعقѧѧد الاستصѧѧناع فهѧѧو أحѧѧد الصѧѧيغ الإسѧѧلامية التѧѧي اهتمѧѧت بهѧѧا البنѧѧوك فѧѧي   

وقѧد طبقهѧا    . السودان خصوصا بعد تحويل الجهاز المصرفي للعمل وفق الصيغ الإسلامية         

بما تحتاجه من آليات    , خاصة بصفة   –البنك الصنايع لتزويد المنشآت الصناعية الصغيرة       

 مجموعѧة   –وأدوات عمل والكيفية التي اتبعها البنك الصناعي هنا هي إما أن يكون البنك              

 صѧѧѧانعا يجهѧѧѧز العѧѧѧين المطلوبѧѧѧة بنفسѧѧѧه بعѧѧѧد أن يѧѧѧوفر آافѧѧѧة أدوات العمѧѧѧل –بنѧѧѧك النيلѧѧѧين 

 يكѧون  أو أن يعهد بالعمل لجهات أخرى تقѧوم بالتصѧنيع وهنѧا      , والكوادر المهنية والإدارية  

وعادة يتم ذلك بطريѧق المرابحѧة       . وبعد ذلك يسلم الزبون العين المصنعة     . البنك مستصنعا 

للآمر بالشراء وفق اتفاق سابق إذ إن البنك يكون قد تسلم العين موضع العقد من الصانع 

 .وآلت ملكيتها له قبل بيعها مرابحة
 

يѧرة فѧي تمويѧل الوحѧدات     ويلاحظ على هذه الصѧيغة التمويليѧة الإسѧلامية مرونتهѧا الكب           

مثل الآليات وأدوات  , الصناعية الصغيرة خصوصا من ناحية تجهيزها برأس المال الثابت        

, آما تصلح هѧذه الصѧيغة آѧذلك لبنѧاء أمѧاآن العمѧل مثѧل الѧورش وتمليكهѧا للصѧناع                     . العمل

 .ولكن شيئا من هذا لم نجده إلا نادرا في التجربة التي درسناها
 

بحة والاستصناع تناسبان الوحدات الصناعية لتوفير رأس المѧال         وإن آانت المرا  , هذا

إذ إنѧه   . فإن صيغة المشارآة تتميز عليهما بكونها تتمتع بمرونة أعلѧى         , الثابت والتشغيلي 

بإمكѧѧان البنѧѧك أن يقѧѧدم رأس المѧѧال التشѧѧغيلي وتضѧѧاف قيمѧѧة أصѧѧول المنشѧѧأة لتشѧѧكل فѧѧي       

 .مجملها مال المشارآة
 

وذلѧك  , م التمويل بطريق المشارآة والإجѧارة معѧا فѧي آن واحѧد          آذلك بإمكان البنك تقدي   

 بنسѧبة   – مالك المنشأة الصѧناعية      –بأن يقدم البنك رأس المال التشغيلي ويساهم الشريك         

 لصѧѧالح – المملوآѧѧة للشѧѧريك –رمزيѧѧة فيѧѧه وفѧѧي ذات الوقѧѧت يѧѧتم تѧѧأجير موجѧѧودا المنشѧѧأة 

ظيѧر أجѧر معѧين يتفѧق عليѧه الطرفѧان            المشارآة بغرض استغلالها في الإنتاج ويكون ذلك ن       

ولا بѧد مѧن القѧول هنѧا         . ويذهب ذلك الأجر للمالك سواء أنتجت المشارآة أرباحا أو خسائر         

 .أن المشارآة والإجارة يتمان بعقدين منفصلين
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تتيح صيغة المشارآة مجالا آخѧر لتمويѧل رأس المѧال الثابѧت للمنشѧآت الصѧناعية بѧأن              

 المال الصناعي على أن يكون شريكا في ملكيتѧه وعليѧه       يقوم البنك بتمويل جزء من رأس     

 .يكون له الحق في الإدارة والإشراف على المشروع
 

ويبقѧѧى للبنѧѧك وللشѧѧريك نصѧѧيباهما ثابتѧѧان فѧѧي ملكيѧѧة المشѧѧروع طالمѧѧا ظѧѧل موجѧѧودا         

ولكن يمكѧن للمشѧارآة فѧي رأس المѧال الثابѧت أن تكѧون لمѧدة معينѧة وتبقѧى للبنѧك                 . ويعمل

يل حصته الثابتة إلى حѧين انقضѧاء أجѧل المشѧارآة الѧذي حѧدد مسѧبقا عنѧد                    الذي وفر التمو  

 .إنشاء عقد المشارآة
 

يمكن أيضѧا للمشѧارآة فѧي الأصѧول الصѧناعية الثابتѧة أن تنتهѧي بتمليѧك نصѧيب البنѧك                      

إذ تنشأ المشارآة في هذه الحالة في صورة تكفل للشريك الحق في أن يحل محل    , للشريك

وبالتѧѧالي ينتقѧѧل , ل نصѧѧيب الثѧѧاني إمѧѧا دفعѧѧة واحѧѧدة أو علѧѧى دفعѧѧاتالبنѧѧك بحيѧѧث يتملѧѧك الأو

 . نصيب البنك في الأصول للشريك بعد إتمام المشارآة وبعقد مستقل
 

ويتضح مѧن ذلѧك أنѧه بتطبيѧق صѧيغة المشѧارآة فѧي مجѧالات التمويѧل الصѧناعي يمكѧن                       

بتѧѧا أم للبنѧѧوك أن تمѧѧول المنشѧѧآت الصѧѧناعية بمѧѧا تحتاجѧѧه مѧѧن رأس المѧѧال سѧѧواء آѧѧان ثا       

آمѧѧا تسѧѧتطيع الوحѧѧدات الصѧѧناعية عѧѧن طريѧѧق هѧѧذه الصѧѧيغة أن تمتلѧѧك بالكامѧѧل         . متغيѧѧرا

 .الأصول الثابتة بتطبيق صيغة المشارآة المتناقصة والمشارآة المنتهية بالتمليك
 

وأنهѧѧا , منهѧѧا أنهѧѧا الأسѧѧلم فѧѧي جوانبهѧѧا الشѧѧرعية  , وتتميѧѧز المشѧѧارآة بعѧѧدة خصѧѧائص 

 ѧѧط وطويѧѧل المتوسѧѧي التمويѧѧل فѧѧلالأفضѧѧة  , ل الأجѧѧاض قيمѧѧلة انخفѧѧى معضѧѧب علѧѧا تتغلѧѧلأنه

 .التمويل في حالة تطبيقها في اقتصاد يعاني الارتفاع المستمر في مستويات الأسعار
 

وأخيرا فإن الإجارة تعتبر مѧن صѧيغ التمويѧل الإسѧلامية التѧي تناسѧب تمويѧل الوحѧدات              

مѧا بصѧورة دائمѧة أو       الصناعية بحيث يقوم البنك بشراء العين ومن ثѧم تأجيرهѧا للصѧناع إ             

تمليكهѧѧا لهѧѧم علѧѧى فتѧѧرات زمنيѧѧة بحيѧѧث يѧѧتمكن الصѧѧناع مѧѧن تشѧѧغيل العѧѧين المѧѧؤجرة ودفѧѧع 

ولكѧѧن الملاحѧѧظ . قيمتهѧѧا للبنѧѧك مѧѧن إيراداتهѧѧا علѧѧى فتѧѧرات ومراحѧѧل يتفѧѧق عليهѧѧا فѧѧي العقѧѧد 

بصفة عامة من خلال تجارب التمويل الصناعي بالسودان أن المصارف هنالك لم تستعمل 

 .وإنما استخدمت مع المشارآة على نحو ما بينا سابقا, بصفة مستقلةهذه الصيغة 
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باستخدام الصيغ الإسلامية يمكن للبنوك أن تمول المنشآت الصѧناعية آمѧا فعلѧت              , إذن

 .وتفعل البنوك بالسودان رغم الصعوبات التي تلازم تطبيق هذه الصيغ الإسلامية
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