
  
  
  

  قانون في القیادة لا تقبل الجدل ٢١
  

  :المؤلف

  جون سي ماكسویل

  :قام بالتلخیص

  راجي عفو ربھ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  قانون في القیادة لا تقبل الجدل ٢١ملخص كتاب 



  
قانون في القیادة استطاع استنباطھا من خلال خبرتھ في تدریب الناس على  ٢١یتكلم الكاتب عن 

  القیادة
  

  نبدأ أنات قبل ملاحظ
  على القیام بأكثر من شيء واحد بكفاءة القدرةالقیادة تتطلب  -
  كلھا بكفاءة ٢١لا أحد یطبق القوانین ال  -
  

  تقرأ القوانین أنت و أفكار ٤علیك أن تتذكر 
  یمكن تعلم القوانین -١
 القوانین قائمة بذاتھا -٢
 القوانین تحمل معھا النتائج -٣
 القیادة أساسالقوانین ھي  -٤

  
  

  نون السقفقا  - ١
  على القیادة تحدد مستوى فعالیة المرء القدرة

  
  لكي تغیر اتجاه مؤسسھ غیر القائد -
 كلما زادت كانت قدرتك على القیادة اكبر كانت فعالیتك أكبر -

  
  قانون التأثیر -٢

  المعیار الحقیقي للقیادة ھو التأثیر
  

  ھناك خمس خرافات عن القیادة
  تكون مدیرا أنا دون تكون قائد أنتستطیع :الإدارةخرافة  -١
 قادة الأعماللیس كل رجال :الأعمالخرافة رجال  -٢
 لیس كل العلماء قادة:خرافة المعرفة -٣
 لیس كل السابقین قادة:خرافة الریادة -٤
 لیس كل الوجھاء قادة:خرافة المنصب -٥

  
  عوامل تزید تأثیر القادة

  من ھم ؟  :شخصیاتھم -١
 من یعرفون؟  :العلاقات -٢
 مالذي یعرفون؟  :المعرفة -٣
 بماذا یشعرون؟ :الحدس -٤
 تجاربھم؟ ما:الخبرة -٥
 مالذي حققوه؟:النجاح السابق -٦
 مالذي یستطیعون انجازه؟:القدرة -٧

  
  الآخرین بالمشاركة إقناعالجوھر الحقیقي للتأثیر ھو قدرتك على 

  



  قانون النمو - ٣
  القیادة تتطور یومیا ولیس في یوم واحد

  
  :مراحل نمو القیادة

  لذي لا تعرفھالا تعرف ما -١
 عرف انك بحاجھ لان تعرفت -٢
 لذي تعرفھاتعرف ما -٣
 تعرف وتنمو ویبدأ ھذا في الظھور بوضوح -٤
 تعرفھ تنطلق ببساطھ بسبب ما -٥

  
  :تطبیقات

  صیة للتطور والنمواكتب خطتك الشخ -١
 وفر فرص نمو لمن حولك -٢

  
  :قانون الملاحة - ٤

  أي شخص یستطیع توجیھ السفینة ولكن تحدید المسار یتطلب قائدا
  
وقبل أن یرى  الآخرونیرى  وأبعد مما الآخرونیراه  و الشخص الذي یرى أكثر مماالقائد ھ((

  ))الآخرون
  

  :لكي تكون ملاحة جیدة
  والتعلم من أخطائك وتجاربك التأملعلیك  -١
 الثقافة –التوقیت  –الطاقات  –الموارد  – المالیة( ادرس الظروف قبل تقدیم أي تعھدات  -٢

 )المعنویات –
 ناستمع لآراء الآخری -٣
 انظر للعقبات والتحدیات بواقعیھ ولا تتھاون -٤

  
  للملاحةآلیة جون ماكسویل 

  حدد المسار -١
 حدد أھدافك -٢
 أولویاتكرتب  -٣
 المناسبین الأفرادأعلم  -٤
 امنح بعض الوقت للقبول -٥
 ابدأ العمل -٦
 توقع المشكلات -٧
 أشر دائما إلى النجاحات -٨
 الیومیةراجع خطتك  -٩

  
  
  
  
  قانون الإضافة - ٥



  عن طریق خدمة الآخرین ةالقیمالقادة یضیفون 
  

  كیف نضیف القیمة للآخرین
  عندما نقدرھم -١
 عندما نعرف احتیاجاتھم ونقدمھا لھم -٢
 یرضى عنھا االله أشیاءعندما نفعل  -٣

  
  
  

  قانون الأرض الصلبة - ٦
  الثقة ھي أساس القیادة

  الشخصیة ھي أساس الثقة والثقة ھي أساس القیادة
  

  مناطق ٣تنمي  أنلتطویر شخصیتك علیك 
  

  تكون صادقا تماما أناقطع على نفسك عھدا :ستقامةالا -١
 كن ذاتك الطبیعیة من غیر تكلف ولا تصنع:الموثوقیة -٢
 قم بالأشیاء الصحیحة في كل وقت بغض النظر عما تشعر بھ:الانضباط -٣

  
  :كنت قد خنت الثقة إن

  اعتذر عن الخطأ الذي ارتكبتھ -١
 المناسبة بالإصلاحاتقم  -٢

  
  قانون الاحترام - ٧

  تبعون القادة الذین ھم أقوى منھمالناس عادة ی
  

  طرق لكسب الاحترام ٦أفضل 
  على القیادة الطبیعیةالقدرة  -١
 الآخریناحترام  -٢
 الشجاعة -٣
 النجاح -٤
 لدیھ ولاء قوي لمبادئھ وفریقھ: الولاء  -٥
 یضحي من أجلھم:المضاف للآخرین القیمة -٦

  
  

  :قانون الحدس - ٨
  

  القادة یقیمون كل شيء من منظور قیادي
  

  )اتجاھات – أشخاص –مواقف ( القائد على قراءة ما یحدث حولھ  الحدس ھو قدرة
  

  قانون المغناطیسیة - ٩



  شخصیتك تجذب من ھم مثلك
  

  تشترك مع تابعیك في ھذه المناطق
  الجیل -١
 التوجھ الذھني -٢
 الخلفیة -٣
 القیم -٤
  الطاقة -٥
 الموھبة -٦
 على القیادة القدرة -٧

  
  قانون الارتباط  - ١٠

  المساعدةیطلبوا  أنالقادة یمسون القلوب أولا قبل 
  

  كیف تنشئ الارتباط
  ارتبط بنفسك -١
 تواصل بانفتاح -٢
 اعرف جمھورك -٣
 جسد رسالتك -٤
 تفھم موقف الآخرین -٥
 ركز علیھم ولیس على نفسك -٦
 آمن بھم -٧
 والأمل الاتجاهقدم  -٨

  
  :قانون الدائرة الداخلیة -١١

  قدرة القائد تتحدد بواسطة الأشخاص الأكثر قربا منھ
  

  :ن یكونوا في دائرتكصفات الرجال الذین یجب أ
  الآخرینلھ تأثیر كبیر مع  -١
 یمتلك موھبة مكملھ -٢
 یشغل منصبا استراتیجیا في المؤسسة -٣
 یضیف قیمھ لك وللمؤسسة -٤
 الداخلیةیؤثر بإیجابیھ على أفراد الدائرة  -٥

  
  :كیف تبني دائرة داخلیھ وتطورھا

  مسؤولیات إضافیة أعطھم -١
 معھم لتقدیم النصح إضافیااقض وقتا  -٢
 الفضل واثن علیھم حین ینجحون وحاسبھم حین یقصرونانسب لھم  -٣

  
  

  قانون التفویض - ١٢



  اثقون ھم الذین یمنحون السلطة للآخرینالقادة الو
  

  :أسبابیعجز القادة عن تفویض السلطة لثلاثة 
  الرغبة في الأمان الوظیفي -١
 مقاومة التغییر -٢
 نقص قیمة الذات -٣

  
  قانون الصورة  - ١٣

  ئد یفعلھالناس یفعلون ما یرون القا
  

  :تذكر التالي
  الأتباع یراقبون دائما ما تفعلھ -١
 تعلیم ما ھو صواب أكثر سھولة من فعل ما ھو صواب -٢
 یجب أن نعمل على تغییر أنفسنا قبل أن نحاول تحسین الآخرین -٣
 المنحة الأكثر قیمھ التي یمكن أن یعطیھا القائد ھي القیادة بالقدوة الحسنھ -٤

  
  :قانون الاقتناع - ١٤

  قتنعون بالقائد ثم بالرؤیةالناس ی
  

  كیف تزید مصداقیتك لدى الأفراد
  إقامة علاقات طیبھ معھم -١
 أن تكون أمینا وصادقا وبناء الثقة -٢
 وضع معاییر عالیھ لنفسك وإعطاء القدوة -٣
 منحھم الأدوات اللازمة للقیام بعملھم بشكل أفضل -٤
 مساعدتھم على تحقیق أھدافھم الشخصیة -٥
  تنمیتھم وتطویرھم كقادة -٦

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  قانون النصر - ١٥
  القادة یجدون طریقة لكي یفوز الفریق

  
  :عناصر لفوز الفریق ٣
  وحدة الرؤیة -١
  تنوع المھارات -٢
  إمكانیاتھملتحقیق أقصى  أفرادهقائد ملتزم بتحقیق النصر ودفع  -٣
  

  :تطبیقات
  علیك تحمل مسؤولیة فوز الفریق -١
 الفریق أفرادكبر من یكون حماسك والتزامك وتضحیتك ا أنیجب  -٢

  
ؤولیة النصر للفریق فھناك سبب من سكنت غیر قادر على اقناع نفسك بالالتزام بم إذا

  الأسبابھذه 
  مناسبةتسعى وراء رؤیة غیر  -١
 في مؤسسة غیر مناسبةتعمل  -٢
 لست القائد المناسب -٣

  
  )الاندفاع الحماس و: (قانون القوة الدافعة - ١٦

  ائدالقوة الدافعة ھي أوفى صدیق للق
  

  :الدافعةلزیادة القوة 
  تحمس لرؤیتك وھدفك -١
 أبعد المثبطین عنك -٢
 احتفل بإنجازاتك ولو كانت صغیرة -٣

  
  

  :الأولویاتقانون  - ١٧
  النشاط لا یعني الانجاز أنالقادة یدركون 

  
  :أولویاتيعلى  أركزكیف 
  ومسؤولیاتك أھدافكحدد  -١
 المترتبة علیھا الأعمالحدد  -٢
 ومسؤولیاتك أھدافكمع  التي لا تنسجم الأعمالاترك  -٣

  
  
  
  
  
  
  
  



  :قانون التضحیة - ١٨
  ینبغي للقائد أن یضحي لكي یعلو

  
  أشیاء یجب أن تعرفھا عن التضحیة

  لیس ھناك نجاح بدون تضحیة -١
 غالبا یكون القادة مطالبین بالتضحیة أكثر من غیرھم -٢
 لا بد أن تستمر في التضحیة لكي تبقى أعلى -٣
 ت التضحیة أعظمكلما كان مستوى القیادة أعلى كان -٤

  
  

  :قانون التوقیت - ١٩
  توقیت القیادة على نفس قدر أھمیة ما تفعلھ وما ترمي لتحقیقھ

  
  :أربع احتمالات لإجراءات القائد

  في الوقت غیر المناسب یؤدي لكارثةالإجراء الخاطئ  -١
 الإجراء الصحیح في الوقت غیر المناسب یؤدي لمقاومة -٢
 ؤدي لخطأالإجراء الخاطئ في الوقت المناسب ی -٣
 الإجراء الصحیح في الوقت المناسب یؤدي لنجاح -٤

  
  :قانون النمو المتفجر - ٢٠

  لكي تزید النمو قم بقیادة أتباع ولكي تضاعف النمو قم بقیادة قادة
  

  :قانون الإرث - ٢١
  تقاس القیمة الباقیة للقائد بواسطة تراثھ

  
  :لتطویر إرثك

  تعرف على الإرث الذي ترید تركھ -١
 ترید تركھ عش الإرث الذي -٢
 اختر من سیحمل ویوصل إرثك -٣
 )ساعد من سیحمل إرثك على وضع خطة التوصیل(احرص على تسلیم العصى  -٤


